PROJETO AN AN A (K 4 OTCA f ,ﬂgc

/
v, AMAZONAS _ o Organizagao do Tratado BRASILEIRA DE
. AGAO REGIONAL NA AREA DE AGENCIANACIONAL DE AGUAS de Cooperagéo Amazdnica COOPERACAO
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STERIO DAS RELACOES EXTERIORES

ORGANIZAGCAO DO TRATADO DE COOPERAGAO AMAZONICA - OTCA
E
AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO - ANA-BRASIL

PROCESSO DE SELECAO

Projeto Amazonas: A¢ao Regional na area de Recursos Hidricos - Fase Il

1. OBJETIVO

Contratacdo de consultoria para realizar a avaliacdo final da fase Il do Projeto Amazonas: Acdo

Regional na area de Recursos Hidricos.

2. INSTRUGOES PARA A CANDIDATURA

As candidaturas devem ser enviadas ao e-mail projeto.amazonas@otca.org, indicando no

assunto [Projeto Amazonas — Fase ll: Avaliacdo Final] de acordo com as indica¢Ges no termo de

referéncia, até 21 de abril de 2024, 23h59, horario de Brasilia.

Os documentos comprovatérios em formato fisico e/ou digital deverdo ser enviados

oportunamente, se solicitados. A falta de entrega ou a entrega incompleta dos documentos

implicard na desclassificacdo do candidato.

3. DATA LIMITE

Até 21 de abril de 2024, 23h59, hordrio de Brasilia, conforme o anexo termo de referéncia.

REFERENCIA HORARIA Todas as referéncias horarias durante o processo seletivo respeitardo o

fuso horario de Brasilia-DF.

A SP/OTCA se reserva o direito de alterar/ajustar os prazos, qualqguer momento, para a analise

das propostas e o resultado final.

4. CONSULTAS
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As consultas relacionadas ao processo de selecdo poderdo ser enviadas ao e-mail

projeto.amazonas@otca.org.

5. TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia encontra-se a seguir.
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TERMO DE REFERENCIA

CONTRATAGAO DE CONSULTORIA PARA AVALIAGAO FINAL DO "PROJETO AMAZONAS: AGAO
REGIONAL NA AREA DE RECURSOS HIDRICOS" — FASE II
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&

(OTCA — ANA - ABC)
Brasilia, margo de 2024
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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Paises parceiros: Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Guiana, Peru, Suriname e Venezuela
Instituicdo coordenadora: Agéncia Brasileira de Cooperagado (ABC/MRE).

Institui¢do técnica brasileira implementadora: Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico
(ANA).

Instituicdo executora: Organizacdo do Tratado de Cooperagcdo Amazonica (OTCA).

Instituigdes colaboradoras: Agéncias responsdaveis pela gestdo dos recursos hidricos nos Paises
Membros (PM) da OTCA: Bolivia, Brasil, Colombia, Equador, Guiana, Peru, Suriname e Venezuela.

Fonte de recursos: Governo brasileiro, por meio da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA).

Resumo: No contexto da Cooperacao Sul-Sul Trilateral em Bloco, a Segunda Fase do Projeto
Amazonas: Acéo Regional na Area de Recursos Hidricos, tem o objetivo de contribuir para a
promocdo da gestdo compartilhada e sustentavel dos recursos hidricos na Bacia Amazonica,
traduzida por meio da implementacdo de redes compartilhadas de monitoramento
hidrometeorolégico, na estruturacdo de um banco de dados sobre recursos hidricos e mudancas
climaticas, na disseminacdo de conhecimento sobre a realidade amazbénica e em acdes de
capacitacdo técnica junto aos servidores das instituicdes envolvidas com os recursos hidricos dos
Paises Membros da OTCA.

2. INTRODUCAO

Refletindo as discussdes em nivel global, desde a década de 2000, o Brasil tem assumido como
diretriz de politica externa um perfil de cooperacao internacional entre os paises do “Sul Global”,
pautado no objetivo de desenvolvimento de capacidades e fortalecimento institucional com viés
social, com principios baseados na horizontalidade (igualdade entre pares), beneficio mutuo,
auséncia de condicionalidades, ndo ingeréncia nos assuntos de outros Estados e resposta as
prioridades dos paises em desenvolvimento. Tais conceitos constituem os principios da
Cooperacdo Sul-Sul (CSS), e o Brasil tem se mostrado muito atuante no ambito internacional,
tanto pelo seu modelo de inser¢do quanto pelas diretrizes da sua politica externa, acreditando
gue um Estado fortalecido pode promover o desenvolvimento.

A Cooperacao Sul-Sul (CSS) é um dos principais instrumentos que contribuem para a redugao das
assimetrias regionais e das lacunas de desenvolvimento nacional para a promocdo do
desenvolvimento sustentdvel e do associativismo inovador através da articulacao das instancias
de cooperagado existentes, a nivel global, regional e sub-regional.

No ambito da nova agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), adotada em
2015, a CSS desempenha um papel importante como ferramenta de integragdo nos processos
regionais e sub-regionais, intensificando o didlogo e a coordenacao entre os paises, com o fim de
unir forgas para enfrentar problemas comuns.
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e Antecedentes do Projeto

A Organizacdo do Tratado de Cooperacdo Amazbénica (OTCA) é uma Organizacdo
intergovernamental, constituida por oito paises-membros (Bolivia, Brasil, Colombia, Equador,
Guiana, Peru, Suriname e Venezuela), que incentiva o desenvolvimento sustentdvel e a inclusdo
social da regido amazonica. Pela importancia estratégica da regido, em 1978, por iniciativa
brasileira, os oito paises amazobnicos assinaram, em Brasilia, o Tratado de Coopera¢cdo Amazonica
(TCA), com o objetivo de promover o desenvolvimento integral da regido, o bem-estar de suas
populacdes e reforcar a soberania sobre seus territérios. Somente em 1998 os paises firmaram
o Protocolo de Emenda ao Tratado de Cooperagdo Amazonica, criando a OTCA, dotada de uma
Secretaria Permanente (SP/OTCA) e orcamento proprio, com sede em Brasilia.

Em 2010, foi aprovada a Agenda Estratégica de Cooperagcdao Amazonica (AECA), alinhada as
prioridades dos paises amazonicos e considerando a realidade politica e social da regido. Este
documento tornou-se o guia central para as atividades da OTCA, com um periodo de
implementacao de oito anos iniciado em 2011. Atualmente, a AECA passa por uma revisao para
se adequar a uma visao regional compartilhada pelos paises membros da OTCA, abrangendo o
periodo de 2020 a 2030. Para fortalecer as instituicdes nos Estados-membros em consonancia
com os temas da Agenda e impulsionar o desenvolvimento sustentavel na Amazénia por meio da
cooperacao internacional, o governo brasileiro estabeleceu, em 2011, um programa executivo
de Cooperacdo Sul-Sul trilateral com a OTCA.

Este programa executivo desenvolve, ao seu abrigo, dois importantes projetos. O primeiro é o
"Projeto Amazonas: Acdo Regional na Area de Recursos Hidricos", que se encontra na segunda
fase, e conta com o suporte técnico e financeiro da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA). Este projeto dedica esforcos a promocao e gestdo compartilhada e sustentavel dos
recursos hidricos em toda a Bacia Amazobnica. O segundo projeto concentra-se no apoio a
implementacdo da AECA, e que ndo é objeto desta avaliacao.

e O Projeto Amazonas

A bacia hidrografica do rio Amazonas é constituida pela mais extensa rede hidrografica do globo
terrestre, ocupando uma area total da ordem de 6.110.000 km2, desde suas nascentes nos Andes
Peruanos até sua foz no oceano Atlantico (na regido norte do Brasil). Esta bacia continental se
estende sobre varios paises da América do Sul: Brasil, Peru, Bolivia, Coldmbia, Equador,
Venezuela, Guiana e Suriname e enfrenta desafios significativos devido a caréncia de uma gestao
integrada de recursos hidricos. O desmatamento descontrolado, a contaminacdo da 4gua por
atividades industriais e urbanas, a erosdo do solo, o assoreamento dos rios e os conflitos sobre o
uso da agua sdo questbes prementes. Esses problemas tém impactos adversos na biodiversidade,
no clima e no bem-estar das comunidades locais, incluindo populag¢des indigenas, ribeirinhas,
agricultores e pescadores. Para enfrentar efetivamente esses desafios, é essencial estabelecer
politicas e acordos internacionais que promovam a cooperacdo entre os paises da bacia,
garantindo uma gestdo sustentavel e equitativa dos recursos naturais. Neste cenario, a falta de
uma gestdo de recursos hidricos integrada e compartilhada da bacia e as assimetrias entre as
instituicoes encarregadas da gestdo de recursos hidricos nos paises gera impactos na bacia como
um todo.
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No Brasil, a regido hidrografica amazonica destaca-se como a maior em extensdo territorial,
apresentando a maior vazdo média (131.947 m3/s), a maior disponibilidade hidrica (35.402 m3/s)
e as maiores reservas subterraneas explotaveis (1.643 m3/s). Essa imensa riqueza hidrica impde
desafios significativos a gestdao desses recursos, abrangendo questdes técnicas, institucionais,
financeiras e logisticas. A grandiosidade da regido influencia diretamente as estratégias de
manejo, demandando abordagens especificas para lidar com a magnitude das responsabilidades
associadas a preservacgao e utilizagao sustentdvel desse recurso vital.

O compartilhamento da bacia hidrografica sugere, por outro lado, a oportunidade de estabelecer
uma articulagdo internacional, ndo apenas com as instituicdes dos paises diretamente envolvidos
com o setor, mas também com organismos internacionais que possuam informacdes e
experiéncias praticas relevantes para complementar as atribuicdes da Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Bdsico (ANA) do Brasil. Nesse contexto, a cooperacdo técnica entre os paises
torna-se crucial e se constitui num instrumento fundamental para promover o didlogo continuo
e propor acdes conjuntas com vistas ao fortalecimento da gestdo compartilhada, a preservacao
e o uso dos recursos hidricos de forma equilibrada e sustentavel.

Nesse cendrio, a ANA figura como instituicao brasileira cooperante do projeto de cooperacao Sul-
Sul trilateral denominado “Projeto Amazonas: Acdo Regional na Area de Recursos Hidricos”. O
referido projeto, ”, assinado em 6 de julho de 2012 no ambito do programa de parceria
estabelecido entre o governo brasileiro, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacdo do
Ministério das Rela¢des Exteriores (ABC/MRE), e a Organiza¢do do Tratado de Cooperacdo
Amazonica (OTCA), tem como objetivo contribuir para a promocado da gestdo compartilhada e
sustentdvel dos recursos hidricos na Bacia Amazonica, com base nas experiéncias bem sucedidas
e nas boas praticas da ANA, e implementar acbes de cooperacdo técnica voltadas ao
fortalecimento das instituicGes responsaveis pela gestdo de recursos hidricos nos Paises
Membros da OTCA.

As acOes propostas na iniciativa de cooperacdo técnica Sul-Sul trilateral visam promover um
nivelamento nas capacidades das entidades envolvidas no projeto, com foco em trés vertentes
principais:

i. Intercambio de sistemas de informacdo para o efetivo monitoramento dos recursos
hidricos na Bacia Amazo6nica;

ii. Capacitacao de técnicos das agéncias de agua e organizacdes dos paises amazoOnicos
envolvidos com a gestdo de recursos hidricos, especialmente no que se refere a
informacodes hidroldgicas e eventos extremos; e

iii.  Apoio para a estruturacao de uma rede de monitoramento que viabilize o intercambio de
informacgdes hidrolégicas, hidrometeoroldgicas, sedimentométricas e de qualidade das
aguas, além daquelas referentes a eventos hidroldgicos extremos.

3. ESCOPO DA AVALIACAO

A avaliacdo externa e independente abrangera todos os aspectos do projeto, na fase Il, descritos
abaixo, tais como: desenho, relevancia, eficiéncia, eficicia e arranjos de gestdo e governancga.
Também avaliara a sustentabilidade e a contribuicdo para um impacto setorial mais amplo.
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Os parceiros da iniciativa consideram a avaliagao como parte integrante da implementagao das
atividades de cooperagdo técnica. Os exercicios de avaliagdo devem ser realizados em todos os
projetos tendo em consideragao a natureza de cada projeto, os requisitos especificos acordados
entre os parceiros no momento da sua concepg¢ao, bem como durante a sua implementacgao, de
acordo com procedimentos previamente estabelecidos.

O escopo avaliativo inclui os limites temporais, técnicos e geograficos que determinam o objeto
de avaliacdo — “Projeto Amazonas - Fase II” (dezembro de 2016 a dezembro de 2024) —; e,
também, os objetivos e as questdes-chave que esta avaliacdo tentard responder, considerando
0s papeis institucionais desempenhados pelos principais atores, a saber: OTCA, ABC e ANA.

Esta avaliacdo independente formulard recomendacgdes que contribuam para futuros processos
de concep¢ao e gestao de projetos, monitoramento e avaliagdo e implementagdao, bem como
para a orientacdo da execucdo — identificacdo de boas praticas — e andlise das licdes aprendidas.

Deve ser realizada no contexto dos critérios e abordagens da Cooperacdo Sul-Sul para o
Desenvolvimento estabelecidos por:

e O Manual de Gestao da Cooperagao Sul-Sul (documento em portugués) e as Diretrizes
Gerais para a Concepc¢ao, Coordenacao e Supervisao da Iniciativa de Cooperacao Técnica
Trilateral (documento em espanhol), da Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) do
Ministério das Rela¢Oes Exteriores do Brasil (MRE); e

e (Os Padroes de Qualidade de Avaliacdo da Organizacdo para a Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico (Comité de Assisténcia ao Desenvolvimento — CAD/OCDE).

As recomendacgdes resultantes da avaliagdo devem estar fortemente ligadas as conclusdes da
avaliacao e fornecer orientagdes claras as partes interessadas sobre a forma como podem ser
abordadas. A avaliagcdo centrar-se-a na analise sistematica do que funcionou, do que nao
funcionou e porqué, utilizando as evidéncias mais sélidas disponiveis. Para isso, contara com a
colaboracdo dos principais atores que participaram do desenvolvimento do Projeto, tais como:
membros das instituicdes publicas parceiras, organizacdes responsaveis pelos recursos hidricos
nos paises parceiros, dentre outros identificados.

4. CRITERIOS E QUESTOES DE AVALIACAO

Os projetos CSS e CSST destinam-se basicamente a fortalecer capacidades, e as avaliacGes devem
medir o quanto foram fortalecidas; se os projetos foram ou tiveram relevancia no quadro de
desenvolvimento nacional dos paises-membros da OTCA. Tomando por base este pressuposto,
esta avaliacado final incidird na identificacdo e andlise dos resultados da Fase Il do Projeto através
de questdes-chave relacionadas com os critérios de avaliacdo (Tabela 1), e a concretizacdo dos
resultados/objetivo do projeto utilizando, como ponto central, mas ndo Unico, os indicadores do
marco légico do projeto. Assim, o “Projeto Amazonas — Fase Il” serd avaliado em relagao aos seus
préprios objetivos, matriz légica, realizacdes e fraquezas e identificara os resultados através de
critérios-chave, tendo em conta:
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I. Relevancia e adequagao estratégica: Até que ponto a estratégia e as agées do projeto estao
alinhadas com as prioridades de:

OTCA;

Quadros nacionais de desenvolvimento;

Prioridades e necessidades sub-regionais, nacionais e locais;

ABC;

ANA;

Agenda 2030.

Il. Validade do desenho do projeto:

A qualidade e realismo da matriz légica;
A duracdo do Projeto;

A adequacdo das dotacbes orcamentais totais e para a consecucdo de produtos e
resultados;

A estrutura institucional e os mecanismos de gestdo dos sistemas de governanca propostos
pela Cooperacao Sul-Sul Trilateral (CSST);

Estratégias e mecanismos para implementacdo técnica conjunta e desenvolvimento de
capacidades;

Complementaridade e geracao de sinergias;

Coeréncia com os principios da cooperacdo Sul-Sul (igualdade entre pares, horizontalidade,
beneficio mutuo, auséncia de condicionalidades, ndo ingeréncia nos assuntos de outros
Estados, resposta as prioridades dos paises em desenvolvimento);

Légica (coeréncia da cadeia de atividades/produto/resultados), se a estratégia e os
elementos do projeto sdo/permanecem validos diante dos problemas e necessidades.

I1l. Eficiéncia:

A produtividade do processo de implementacao do projeto como medida para avaliar até
que ponto os resultados obtidos sdao o resultado da utilizacdo eficiente dos recursos
financeiros, materiais e humanos.

IV. Eficacia:

Até que ponto pode ser atribuido ao projeto contribuicdio para o objetivo de
desenvolvimento dos paises amazOnicos e para o objetivo especifico a que o projeto se
propds; mais especificamente, se os resultados declarados foram produzidos de forma
satisfatdria; para quem as estratégias propostas estdo funcionando melhor e para quem

8



‘ PROJETO W A N A (K ‘: OTC A | zE«NgC

/7
S [
| v, AMAZONAS _ o Organizagao do Tratado BRASILEIRA DE
ACAO REGIONAL NA AREA DE AGENCIANACIONAL DE AGUAS de Cooperagdo Amazénica COOPERACAO
¥/ RECURSOS HIDRICOS E SANEAMENTO BASICO MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES

menos, ou nao estdo funcionando. Avaliard se foram criadas sinergias com iniciativas
nacionais e/ou com outros projetos de cooperacgdo técnica internacional.

V. Arranjos de gestao e governanga (foco em mecanismos e espagos de tomada de decisao):

Até que ponto as capacidades e mecanismos de gestao implementados pela OTCA, ABC e
ANA contribuiram para a obtenc¢do dos resultados esperados.

VI. Sustentabilidade:

Até que ponto foi realizada a capacitacdo adequada das instituicdes para garantir que
existem mecanismos para sustentar as atividades e se os resultados existentes sdo
susceptiveis de serem sustentados para além da conclusdo do projeto;

Até que ponto o conhecimento desenvolvido ao longo do projeto (documentos de
pesquisa, relatérios de progresso, manuais e outras ferramentas) ainda pode ser usado apds
o término do projeto.

De forma a garantir uma analise abrangente, a consultoria também formulard questdes
adicionais, e subquestdes as indicadas na Tabela 1, que devem ser incluidas numa matriz de
avaliacdo (Relatério Preliminar) durante a fase de planejamento da avaliacdo. A avaliacdo
também podera considerar o impacto e as dificuldades decorrentes da pandemia de Covid-19 na
execucao do Projeto.
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Tabela 1 - Principais questdes de avaliagao

Critério Perguntas orientadoras por critério

A estratégia e as acdes do projeto foram adequadas para atender as
necessidades de todos os atores envolvidos, incluindo o apoio as politicas
e planos dos governos participantes, e aos principios CSS/CSST do Brasil?
Até que ponto o Projeto complementou e criou sinergias com outros
Projetos/programas dos paises membros da OTCA?

No dmbito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), o Projeto
responde ao apelo da Agenda 2030 em vdrios temas de cooperacdo, mais
especificamente a que objetivos e metas?

As modalidades de intervengdo, a estrutura institucional, os recursos e
procedimentos financeiros, técnicos e operacionais disponiveis
contribuiram ou dificultaram a concretizagdo dos resultados e objetivo do
1. Eficiéncia projeto?

Os recursos foram utilizados de forma eficiente? Os mesmos resultados
poderiam ter sido alcangados a um custo menor? A qualidade e
guantidade dos produtos estdao de acordo com os recursos mobilizados?

l. Pertinéncia

Que resultados, intencionais e nao intencionais, o projeto alcangou no

II. Eficacia o
momento da avaliagdo?

Qualidade na implementacado: Este critério inclui identificacdo, elaboragao
do conceito, avaliagdo, elaborag¢ao de proposta detalhada, aprovacao e
inicio, supervisdo, finalizacdo e avaliacdo. O/A avaliador/a avaliara até que
ponto os riscos foram identificados e geridos. Isto também inclui acordos
de gestdao com os érgdos executores ou outros atores.

Qualidade de execucdo: Avaliar o papel das instituicbes gestoras (OTCA,
ABC e ANA), nos casos em que estejam envolvidas na gestdo e
administracdo das atividades cotidianas do projeto. A responsavel pela
utilizacdo adequada de recursos, aquisicdes e contratacdes de bens e
servicos. Para avaliar o desempenho, o/a avaliador/a deve determinar até
gue ponto a OTCA, a ABC e a ANA desempenham eficazmente o seu papel
e suas responsabilidades. Isso inclui visibilidade, comunicacdo e
compartilhamento de conhecimento.

IV. Qualidade da
Governanga

Qualidade da Gestdo: Até que ponto as capacidades e disposicbes de
gestdo implementadas pela OTCA, ABC e ANA contribuiram para a
obtencado dos resultados esperados.

Até que ponto os mecanismos de monitoramento para medir o progresso
no cumprimento dos produtos e resultados foram utilizados para melhorar
o processo de tomada de decisdao?

A Cooperacdo Sul-Sul (CSS) é um dos principais instrumentos que
V. contribuem para a reducdo das assimetrias regionais e das lacunas de
Sustentabilidade |desenvolvimento nacional para a promog¢ao do desenvolvimento
sustentdvel e de associacbes inovadoras através da articulacdo das
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instancias de coopera¢do existentes, no nivel global, regional e sub-
regional.

Quao sustentdveis sao os resultados alcangados em nivel ambiental, social,
institucional e econdmico até a data da avaliagdao?

VI. Licoes | Que ligdes podem ser retiradas da concepgao, implementagao e gestdao do
aprendidas projeto que podem ser Uteis para outros projetos atuais e futuros?

Vale ressaltar que, no ambito da OTCA, o Brasil, além de pais-membro, também desempenha o
papel de Pais parceiro para o desenvolvimento. Essa posicdo implica na disponibilizacdo de
recursos técnicos e financeiros com o propdsito de apoiar o fortalecimento das capacidades dos
demais paises-membros. Avaliar o impacto é essencial para entender a contribuicdo da
cooperacao Sul-Sul trilateral na promocao do desenvolvimento sustentavel e na capacitacdo dos
paises envolvidos na gestdao dos recursos hidricos da Regido Amazoénica.

5. IDENTIFICACAO DA CONSULTORIA

Contratac3o de consultoria para avaliagdo final do “Projeto Amazonas: A¢io Regional na Area de
Recursos Hidricos — Fase 1I” nos paises em desenvolvimento, membros da OTCA, nos termos
descritos neste documento (Termo de Referéncia).

6. ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS E PRODUTOS ESPERADOS

PRODUTO 1 - Proposta Técnica

e Documento com descricdo detalhada da metodologia a ser utilizada, e do Plano de
Trabalho com os instrumentos de pesquisa (elaboracdo de questionarios), a forma e o
prazo para a coleta de dados e informacdes (roteiro e calendario de entrevistas).

A proposta técnica contendo o plano de trabalho precisa ser validado pelas equipes técnicas da
OTCA, da ABC e da ANA. As instituicBes terdo até cinco dias Uteis para andlise e retorno para a/o
avaliador/a. Se necessario, a Contratante solicitara reunido para maiores esclarecimentos.

PRODUTO 2 - Relatdrio Parcial

e Documento que contém sistematizacdo dos dados coletados, conclusdes preliminares da
coleta de dados, indicacdes de eventuais dificuldades encontradas, e caso necessario,
recomendagdes para complementacdo de dados, dentre outras informagdes que a/o
avaliador/a julgar importantes.

A disponibilizacdo dos documentos e das informacdes necessdrias para a avaliacdo é de
responsabilidade das instituicGes gestoras do Projeto (OTCA, ABC, ANA). O/A avaliador/a
analisard a documentacdo recebida e se responsabilizara pela conferéncia do material e pela
identificagdo de possiveis lacunas, e solicitara complementagao e conferéncia do levantamento
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e da sistematizacdo das diversas fontes indicadas para analise. A partir dos dados e informagdes
levantadas o/a avaliador/a apresentard, de maneira consolidada, o relatério parcial da avaliagao.

Ademais, solicita-se que os dados originais organizados sejam posteriormente entregues em
formato de planilha/banco de dados, para maior transparéncia e possivel utilizagdo futura pelas
instituicdes gestoras.

As equipes técnicas da OTCA, da ABC e da ANA terdao um prazo de até 10 dias Uteis para analisar
o relatério parcial e devolver ao/a avaliador/a com seus comentarios. O Produto 2 sera
considerado entregue apds a aprovacao das instituicdes gestoras (OTCA, ABC, ANA).

PRODUTO 3 — Relatério Final de Avaliagao

e Documento que apresenta de forma sistematica os dados coletados na etapa de pesquisa
e andlise.

O Relatdrio Final de Avaliagdo ressaltard as boas praticas, de acordo com as Diretrizes Gerais para
a Concepcdo, Coordenacao e Supervisao da Cooperacgao Técnica Trilateral e do Manual de Gestao
da Cooperacgdo Técnica Sul-Sul da ABC/MRE (Agéncia Brasileira de Cooperagdo, do Ministério das
Relagbes Exteriores).

Neste terceiro produto o Consultor deverd apresentar o resultado da avaliagdo do Projeto
Amazonas, segundo a metodologia discutida e definida no Plano de Trabalho, incluindo:

As equipes técnicas da OTCA, da ABC e da ANA terdo um prazo de até 15 dias Uteis para analisar
o relatdrio final e devolver ao/a avaliador/a com seus comentarios. O Produto 3 serd considerado
entregue apds a aprovacao das trés instituicGes gestoras (OTCA, ABC, ANA).

PRODUTO 4 — Resumo Executivo da Avalia¢do do Projeto Amazonas — Fase Il

e Resumo Executivo elaborado para divulgacdo dos resultados obtidos pelo Projeto.

Deve ser redigido de maneira clara e objetiva, buscando transmitir de forma eficiente e atrativa
as informacdes essenciais do Projeto Amazonas e sua avaliacdo. Desta forma, pretende-se que o
documento seja acessivel a diferentes publicos e proporcione uma compreensdo rapida e
abrangente dos resultados e impactos do projeto na regido amazoénica. O/A avaliador/a podera
servir-se de figuras, graficos e tabelas que, eventualmente, possam facilitar a compreensao, e
destacar os principais achados.

7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO E DURACAO DA CONSULTORIA

O prazo total de execucdo dos servicos sera de até 150 (cento e cinquenta) dias Uteis, contados
a partir da assinatura do contrato, incluidos os periodos de analise e aprovacao dos produtos. A
eventual necessidade de prorrogacao sera decidida em comum acordo entre a contratada e as
instituicoes gestoras diretamente envolvidas.
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Deverado ser realizadas, em Brasilia, duas reunides presenciais com a OTCA, ANA e ABC, no inicio
e no final dessa consultoria, para fins de apresentagdo/discussdo dos produtos.

Os produtos deverdo ser entregues conforme o Cronograma de Execugdo a seguir:

Quadro 1 — Cronograma de Execuc¢do dos servigos

Més 1 Meés 2 Més 3 Meés 4 Més 5
PRODUTOS . -

Produto 1 - Proposta Técnica com a
metodologia a ser empregada e o Plano
de Trabalho

Produto 2 - Relatério Parcial com
levantamento e sistematizacao dos
dados e informagodes

Produtos 3 e 4 — Relatdrio Final de
Avaliagdao e Resumo Executivo

produto entregue: 5 dias Uteis para o Produto 1; 10 dias Uteis para o Produto 2; 15 dias Uteis para
o Produto 3; e 5 dias Uteis para o Produto 4.

e Viagens
A coleta de informacdes junto aos beneficiarios e gestores do projeto serd realizada por meio de
reunides e entrevistas preferencialmente de forma virtual. Excepcionalmente, por razdo
justificada, qualquer necessidade de viagem deverda ser apresentada e aprovada pela
contratante, e serd custeada pelo projeto mediante reembolso.

8. QUALIFICACAO EXIGIDA

O/A candidato/a n3do pode ter tido nenhum envolvimento direto ou anterior com o Projeto em
guestdo, seja na formulacdo ou implementacdo ou qualquer tipo de apoio.

® Qualificagdes Pessoais
O/A candidato/a deve ter capacidade de trabalhar em ambientes multiculturais; de programar,
planejar e trabalhar para obter resultados; de participar de didlogos e consultas com diversas
partes interessadas; excelentes habilidades orais e escritas; atitude e comportamento continuos
de cordialidade, compostura, respeito e colaboragdo com todas as pessoas e instituicdes com as
quais interage; e, de exercer extrema discricdo em todos os momentos com relacdo a
documentos, informagdes e materiais fornecidos para esta avaliagdo.
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e Formagdo Académica

Graduagao e pods-graduacdo (especializagdo ou mestrado) em ecologia, economia,
administracdo, engenharia ambiental ou dreas correlatas, gestdo publica, relagOes
internacionais, coopera¢do internacional e avaliagdo de projetos ou dareas relacionadas.
Treinamento profissional ou académico em avaliagdo de projetos é uma vantagem.

e Experiéncia Profissional

i. Experiéncia comprovada de pelo menos oito (8) anos em gestdo e/ou avaliagdo de
programas ou projetos de cooperacdo internacional. Serd valorizada a experiéncia em
projetos/programas de cooperacdo regional e/ou cooperagdo sul-sul;

ii. Conhecimento sélido sobre Cooperacdo Sul-Sul, diferencial para Cooperacdo Sul-Sul
Trilateral (CSST) brasileira: suas caracteristicas e principios;

iii. Experiéncia comprovada em elaboracdo de relatérios e/ou formulacdo de projetos de
cooperacdo para o desenvolvimento, politicas publicas, pesquisa ou similares (serd
solicitado um exemplo de tais relatdrios);

iv. Experiéncia em metodologias de pesquisa qualitativa e avaliacdo de projetos/programas
de politicas ambientais, de preferéncia com énfase em recursos hidricos;

v. E imprescindivel que o/a avaliador/a seja fluente em lingua portuguesa e lingua
espanhola (falada e escrita). Conhecimentos da lingua inglesa é desejavel, e consistird em
diferencial;

vi. Apresentacao de Produtos Elaborados Anteriormente: desejavel que possua um portfélio
gue demonstre produtos elaborados em avaliagdes anteriores, evidenciando habilidades
analiticas e capacidade de entrega de resultados concretos.

Os pesos percentuais para cada critério de pontuacgao estao distribuidos da seguinte forma:

i. Formacdo académica (30%);
ii. Experiéncia profissional (70%).

Em caso de empate serd considerada a maior pontuacdo obtida no critério de experiéncia
profissional.

9. FORMA DE PAGAMENTO E APROVACAO DOS PRODUTOS

Os pagamentos serdo efetuados conforme a entrega de cada produto com base nos percentuais
estabelecidos no Quadro 2, abaixo. O valor total do contrato é de USS 10.000,00 (dez mil
dodlares). O cronograma de pagamento esta alinhado com a conclusdo bem-sucedida de cada
etapa do trabalho, garantindo uma relacdo direta entre a entrega e aprovacdo dos produtos e os
pagamentos correspondentes.

Quadro 2 — Valores percentuais a serem pagos com relacdo ao valor total

PRODUTOS %

Produto 1 - Proposta Técnica (Plano de Trabalho e metodologia) 10%
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Produto 2 — Relatério Parcial com levantamento e sistematizagao dos | 30%
dados e informagoes

Produto 3 — Relatorio Final de Avaliagao do Projeto Amazonas 50%

Produto 4 — Resumo Executivo da Avaliagao 10%

A Contratante reserva-se o direito de conceder a autorizacdo do pagamento dos produtos
condicionado a sua qualidade, de acordo com o cronograma previsto.

10. FISCALIZACAO E ACOMPANHAMENTO

A Contratante, por meio de técnicos especialmente designados, desempenhard as fungdes de
acompanhamento, supervisdo e fiscalizacdo dos trabalhos realizados pelo/a profissional
contratado. A Contratante compartilhard com a ABC e a ANA os produtos da avaliagdo para
obtencdo de comentarios e/ou sugestdes de aperfeicoamento. O processo envolverd a analise
criteriosa das atividades desenvolvidas, garantindo a conformidade com os termos estabelecidos
neste Termo de Referéncia e no contrato.

Além disso, a Contratante solicita que quaisquer propostas de alteracao no planejamento, por
parte do/a avaliador/a, sejam submetidas com uma antecedéncia minima de vinte dias. Essa
antecedéncia permitird que a Contratante tenha o tempo necessario para revisar, analisar e
tomar decisGes adequadas junto com as demais instituicdes gestoras do Projeto (ABC e ANA), em
relacdo as propostas de alteracdo, visando manter a transparéncia, eficiéncia e alinhamento com
este Termo de Referéncia.

11. CONFIDENCIALIDADE E DIREITOS AUTORAIS

Os conhecimentos e resultados produzidos no contexto desta consultoria serdo cedidos a
Organizacao do Tratado de Cooperacdo Amazonica (OTCA), a Agéncia Brasileira de Cooperacdo
(ABC) e a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) sem qualquer 6nus, com a
devida atribuicdo de créditos ao/a autor/a.
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ANEXOS

ANEXO I —INSUMOS

Serdo disponibilizadas para o/a avaliador/a, em meio digital ou impresso, os seguintes

documentos:

Documento de Projeto (PRODOC), fases | e ll;

Relatérios de missdo;

Produtos gerados no ambito do projeto;

Relatdrios de Progresso;

Atas de ReuniGes do Comité de Acompanhamento de Projeto (CAP) e outras que
eventualmente ocorreram;

Material destinado as capacitacdes e seus respectivos questiondrios de avaliacdo, aplicados
ao final de cada evento

Manual de Gestao da Cooperag¢ao Técnica Sul-Sul, da Agéncia Brasileira de Cooperacao do
Ministério das RelacOes Exteriores;

Diretrizes para o desenvolvimento da cooperacdao técnica internacional multilateral e
bilateral. ABC-MRE (2020).

Diretrizes Gerais para a Concepc¢ao, Coordenacdo e Supervisao da Cooperagdo Técnica
Trilateral, da Agéncia Brasileira de Cooperag¢ao do Ministério das Relagdes Exteriores;
Contatos das instituicGes parceiras do Projeto, com a lista de nomes de gestores das
instituicdes parceiras e de técnicos capacitados, a serem fornecidas pela ANA e pela OTCA;
e

Outras informacodes identificadas e necessdrias que estejam de posse da OTCA, da ABC e da

ANA, também serdo fornecidas.

ANEXO II - LINKS

Observatorio Regional Amazonico: https://oraotca.org/pt/inicio/
Acesso a pasta das gravacdes das reunides mensais de monitoramento; e
Acesso a pasta Planner do Teams.

16


https://oraotca.org/pt/inicio/

