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TERMOS DE REFERENCIA

Termos de Referéncia para a Contratagdo do Coordenador Geral do Projeto
SAA

1. Antecedentes e Justificativa
1.1. Antecedentes:

O Projeto “Rumo a uma melhor compreensao dos Sistemas Aquiferos Amazbnicos para sua
protecdo e gestdo sustentdvel”, financiado pelo Fundo para o Meio Ambiente Mundial
(FMAM) (GEF ID 11108), tem como objetivo gerar conhecimento cientifico atualizado e
promover uma gestdo sustentdvel e coordenada dos Sistemas Aquiferos Amazonicos (SAA),
os quais se estendem, em maior ou menor grau, pelos territérios da Bolivia, Brasil, Colombia,
Equador, Peru e Venezuela.

Apesar da grande disponibilidade de dgua superficial na regido amazonica, a demanda por
fontes seguras de agua aumentou significativamente, fazendo com que a populagdo e os
setores produtivos dependam em grande medida da agua subterranea. No entanto, a
extensdo real, a dindmica hidrogeoldgica e os riscos que esses aquiferos enfrentam ainda
ndo sdo adequadamente compreendidos. Somam-se a isso ameacas decorrentes das
mudancas climaticas, eventos extremos, atividades antrépicas e o crescimento populacional,
0 que exige o desenvolvimento de estratégias sustentaveis e coordenadas de gestdo
transfronteirica do recurso.

O projeto aborda quatro barreiras principais: a falta de conhecimento sobre os aquiferos
transfronteirigos, a auséncia de acordos de governanca compartilhada, a caréncia de uma
estratégia comum de protegao e o baixo nivel de conscientizagado publica sobre a importancia
dos SAA. Para enfrentar esses desafios, foram planejadas atividades-chave, como o
desenvolvimento de uma Andlise Diagndstica Transfronteirica (ADT), a elaboragdo de um
Livro Branco com recomendagdes técnicas e normativas, a implementagdo de pilotos
demonstrativos, o fortalecimento institucional e, finalmente, a formula¢do de um Programa
de Acdo Estratégico (PAE).

Dado o alcance regional do projeto, a participacdo de multiplos paises, instituicOes e atores,
bem como a implementagao simultanea de atividades técnicas, administrativas, financeiras
e de comunicagdo, torna-se imprescindivel contar com uma equipe de profissionais-chave
que forneca suporte operacional, técnico e logistico constante a execu¢do do projeto.

Serad estabelecida uma Unidade de Coordenac¢do do Projeto (UCP) para a execugdo do
projeto, composta pelo Coordenador do Projeto, o Especialista em Gestdo de Recursos
Hidricos, o Especialista em Gestdao do Conhecimento e Comunicagées, o Oficial de Gestdo
Financeira e o Assistente Administrativo.

A UCP serd responsavel pelas atividades cotidianas do projeto, incluindo a coordenacdo e
supervisdo de todas as atividades técnicas realizadas em nivel regional e nacional, e se
encarregara de assegurar a preparagao dos relatdorios do projeto e outros produtos,
conforme indicado nos Termos de Referéncia correspondentes aos produtos, atividades e
intervencbes do projeto em seus Componentes, no Comité de Coordenacdo do Projeto
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(PMC) e no Monitoramento e Avaliacdo (M&A). A coordenac¢do das atividades das
contrapartes nos paises sera realizada conjuntamente com as Unidades Nacionais de
Execucdo do Projeto (UNEPs), para assegurar a melhor articulacdo possivel do projeto com
os programas e organizag¢Ges nacionais. A UCP organizara e prestara servigos de secretaria
para as reunides do Comité Diretivo do Projeto e outras reunides regionais realizadas no
contexto do projeto.

A criacao de uma UCP com pessoal multidisciplinar é fundamental para assegurar a eficiéncia
na gestao operativa do Projeto, a gestdo eficiente de seus recursos, a adequada coordenacao
entre os diferentes parceiros e a fluidez nos processos administrativos, incluindo a
preparacao de relatérios periddicos, o acompanhamento e monitoramento, a organizacao
de eventos, o arquivamento documental e a aplicacdo dos procedimentos e normas do
projeto e do GEF.

A contratacdo oportuna do Coordenador Geral permitira assegurar uma implementacado
efetiva, transparente e oportuna da Unidade de Coordenacdo do Projeto, garantindo o
alcance dos resultados previstos e o fortalecimento institucional das entidades envolvidas.

1.2. Justificativa:

Dado o alcance regional do projeto, a participacdo de multiplos paises, instituicdes e atores,
bem como a implementac¢do simultanea de atividades técnicas, administrativas, financeiras
e de comunicacdo, é imprescindivel contar com um Coordenador Geral que conduza a gestdo
operativa, técnica e logistica de forma continua para a execucao do projeto.

A implementacdo efetiva do projeto “Rumo a uma melhor compreensdo dos Sistemas
Aquiferos AmazoOnicos para sua protecao e gestdo sustentavel” requer coordenacdo técnica
e administrativa especializada que garanta a integracdao de multiplos atores regionais e
nacionais, bem como o cumprimento dos padrées técnicos, administrativos e financeiros
exigidos pelos organismos implementadores (PNUMA e BID) e pelo financiador (FMAM).

Dada a natureza transfronteirica do Sistema Aquifero Amazbnico e a diversidade
institucional dos paises membros da Organizacdo do Tratado de Cooperagao Amazonica
(OTCA), torna-se imprescindivel a contratacdo de um Coordenador do Projeto que atue
como ponto focal central para a execugdo, liderando a Unidade de Coordenagdo do Projeto
(UCP) e assegurando a articulagdo adequada entre as a¢Oes regionais e nacionais.

Além disso, o Coordenador devera supervisionar tecnicamente as atividades do projeto,
garantir a qualidade dos produtos gerados, liderar processos de planejamento e
monitoramento, gerir o relacionamento com consultores, contrapartes e organismos de
cooperagao internacional, e assegurar o cumprimento dos compromissos técnicos e
financeiros. Sua experiéncia na gestdo de projetos ambientais e de recursos hidricos em nivel
regional e internacional é essencial para o sucesso do projeto em um contexto institucional
complexo e com multiplos atores.

A contratacdo desse profissional garantira a coeréncia técnica das intervengdes, a gestdao
eficaz dos recursos, o cumprimento de metas e resultados, bem como a visibilidade e o
impacto do projeto nos paises amazoénicos.
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2. Objetivo

O Coordenador Geral do Projeto terd como objetivo principal liderar a execugdo integral da
UCP do projeto “Rumo a uma melhor compreensao dos Sistemas Aquiferos Amazonicos para
sua protecdo e gestdo sustentavel”, assegurando a supervisdo técnica, a coordenacdo
estratégica entre os paises participantes e a qualidade dos produtos técnicos gerados.

Serd o ponto focal central para a gestdao da informacdo técnica e operativa do projeto,
facilitando a articulacdo entre a OTCA, as Unidades Nacionais de Execu¢do do Projeto
(UNEPs), os parceiros regionais e internacionais e as entidades financiadoras. Do mesmo
modo, prestard apoio a Agéncia Executora em tarefas de supervisdo, reporte e
representacdo institucional perante o Comité Diretivo do Projeto e outras instancias

relevantes.
3. Alcance dos Servigos

O Coordenador Geral do Projeto supervisionard tecnicamente as atividades do projeto,
garantindo a qualidade de todas as atividades técnicas empreendidas e dos produtos
gerados; liderard processos de planejamento e monitoramento; gerenciara a relagdo com
consultores, contrapartes e organismos de cooperagdo internacional; e assegurard o
cumprimento dos compromissos técnicos e financeiros. Sera responsavel pela administracao
geral de todos os aspectos do projeto, incluindo a elaboracdo de termos de referéncia para
a contratacdo de consultorias e técnicos do projeto, buscando sinergia e coordenacdo da
equipe multidisciplinar para a preparacdao de relatdrios de avanco e cumprimento de
objetivos, metas e indicadores da gestdo do Projeto e de cada um de seus componentes,
gerando, além disso, relatérios especiais sobre o progresso do projeto e o cumprimento na
gestdo de metas do projeto.

4. Fungoes e Responsabilidades-Chave
4.1. Responsabilidades administrativas/gerenciais

e Supervisionar diretamente o trabalho didrio da UCP, composta por pessoal
profissional, técnico e administrativo.

e Supervisionar as atividades técnicas e de gestdo do projeto, assegurando a
qualidade dos produtos e dos relatérios internos.

e Auxiliar a Agéncia Executora na selegao de consultores e na celebragao de acordos
com instituicdes privadas e publicas, nacionais, regionais e internacionais, para a
realizacdo dos trabalhos propostos, bem como orientar os consultores na
preparagdo de produtos técnicos.

e Liderar e apresentar planos de trabalho anuais, orgamentos e relatdrios periddicos
sobre o progresso das atividades técnicas ao Comité Diretivo do Projeto e a outros
orgdos de supervisdo.

e Exercer fungOes de secretaria do Comité Diretivo do Projeto.

e Lliderar a articulacdo entre a Unidade de Coordenacdo do Projeto (UCP) e as
Unidades Nacionais de Execucdo do Projeto, garantindo coeréncia técnica das
atividades, acompanhamento de avancos e alinhamento com os objetivos regionais
do Projeto.
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Apoiar e fornecer os insumos necessarios para o desenho e a implementagdo do
Sistema de Monitoramento, Avalia¢do e Aprendizagem (MEL).

Coordenar as atividades de reporte as Agéncias Implementadoras (PNUMA e BID), a
Agéncia Executora (OTCA) e aos paises, assegurando o cumprimento dos requisitos
administrativos, financeiros e técnicos.

Coordenar o desenvolvimento de ferramentas de gestdo da informacgdo para garantir
a avaliacdo, o monitoramento e as atividades de replicacdo, conforme definido no
Documento do CEO.

Coordenar a organizacao e execugdo de atividades de capacitacdo e comunicacao,
incluindo oficinas, sessGes de formacdo, conferéncias e outras reunides requeridas
pelo plano de trabalho.

Estabelecer e facilitar aliangcas com instituicGes e doadores relevantes, incluindo
governos, organizagdes internacionais, agéncias regionais, comunidade académica
e sociedade civil, garantindo o alinhamento com as politicas locais, nacionais e
internacionais da OTCA, do PNUMA, do BID e do FMAM.

Atuar como elo publico do projeto, coordenando a comunica¢do e a difusdo de
informacdes para assegurar a maxima visibilidade do projeto na regido e no ambito
do FMAM, sob orientacdo da OTCA, do PNUMA e do BID.

Supervisionar a implementacdo do Plano de Participacdo de Atores-Chave,
assegurando a inclusdo de comunidades locais, povos indigenas e outros grupos
relevantes.

Apoiar e fornecer os insumos necessarios para a implementacdo do Plano de Acdo
de Género e do Plano de Comunicacdo do Projeto.

Apresentar as atividades e resultados do projeto as partes interessadas e em
conferéncias internacionais.

Identificar riscos técnicos, operacionais e/ou financeiros que possam afetar a
execucao do Projeto, propondo medidas de mitiga¢ao oportunas.

Facilitar processos de gestdo do conhecimento e licdes aprendidas para a
replicabilidade de resultados.

4.2. Responsabilidades técnicas:

Redigir os Termos de Referéncia técnicos para as atividades e para o pessoal do
projeto.

Prestar assessoria técnica aos paises na elaboragao e implementac¢do de atividades
nacionais, zelando pelo alinhamento com os resultados regionais do Projeto.
Assegurar a supervisdo e o controle de qualidade de todas as atividades técnicas
realizadas ou contratadas pelo projeto dos Sistemas Aquiferos Amazénicos (SAA).
Atuar como ponto focal técnico e de coordenagdo do projeto SAA, especialmente
em relagdo a Andlise Diagndstica Transfronteirica (ADT, Componente 1) e a
cooperagdo transfronteirica e gestdo coordenada das aguas subterrdneas (Livro
Branco, resultado 2).

Liderar a coordenac¢do, o desenho e o desenvolvimento da gestdo das aguas
subterraneas nos estudos piloto (resultado 3).

Avaliar os mecanismos atuais e futuros de coordenacdo, um marco de protecdo e as
necessidades de fortalecimento institucional para o desenvolvimento do Programa
de Acdo Estratégico (PAE) (resultado 4).



EZotca

Organizacién del Tratado
de Cooperacién Amazénica

e Assegurar que os produtos de fortalecimento de capacidades, sensibilizacdo,

aumento da participacdo e intercdimbio de conhecimentos estejam disponiveis
oportunamente durante a implementacgao (resultado 5).

Com base nessas responsabilidades administrativas/gerenciais e técnicas, o tempo do
Coordenador do Projeto serda dividido em 30% para gestdo do projeto e
monitoramento/avaliacdo, e 70% para a coordenacdo técnica, sendo essa uma distribuicio
indicativa que poderd variar conforme as realidades e demandas da implementacdo do
projeto.

5. Resultados e Produtos Esperados

O(A) Coordenador Geral do Projeto garantird a implementacdo eficiente, transparente e
conforme as normas financeiras e administrativas do projeto, por meio do adequado manejo
dos recursos financeiros, da elaboracdo oportuna de relatérios, da coordenacido de
pagamentos, da gestdo contratual e da assisténcia em processos de aquisi¢cdes, auditorias e
cofinanciamento, contribuindo para o cumprimento dos objetivos do projeto nos prazos
estabelecidos.

e Planos de trabalho anuais do projeto elaborados e aprovados pelo Comité Diretivo.

e Orcamentos anuais do projeto elaborados e validados.

e Matriz de resultados do projeto atualizada trimestralmente.

e Relatérios de avanco técnico e financeiro periddicos apresentados a OTCA, ao
PNUMA e ao BID.

e Termos de referéncia e produtos técnicos revisados e validados segundo os padrdes
estabelecidos.

e Mecanismos de coordenacdo e comunicacdo estabelecidos com as Unidades
Nacionais de Execugao.

e Eventos regionais (oficinas, capacitagGes, reunides) organizados com participagdo de
atores-chave.

e Relatério de acompanhamento e avaliacdo de resultados das atividades do projeto.

e Estratégia de visibilidade e difusdo de resultados do projeto implementada.

e Relatérios de participagdo e representagdo do projeto em eventos internacionais e
regionais.

e Coordenar e sistematizar a elaboracdo do documento de avaliacdo do estado atual
dos recursos de aguas subterraneas, com base, entre outros, em estudos geoldgicos,
geofisicos, hidraulicos, hidrodinamicos, hidroquimicos, de hidrologia isotépica e
hidrogeoldgicos (PNUMA) (Produto 1.1).

e Coordenar e supervisionar a entrega de um mapa base georreferenciado do Sistema
Aquifero Amazonico, apoiado por uma infraestrutura SIG (Sistema de Informacdo
Geografica), que inclua mapas especificos de vulnerabilidade baseados em
informacdes disponiveis ou novas de cada pais (BID) (Produto 1.2).

e Coordenar e sistematizar a elaboracdo do documento de andlise da seguranca
hidrica e da modelagem de cendrios hidrolégicos e hidrogeoldgicos do
comportamento do aquifero, com énfase nas zonas transfronteiricas do Sistema
Aquifero Amazdnico (SAA), sob diferentes cenarios de mudanca climatica e de
desenvolvimento socioeconémico (PNUMA) (Produto 1.3).
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e Coordenar, sistematizar e consolidar a elaboracdo dos (Produtos 1.4): estudos de

pesquisa especificos sobre (i) a interconexdo hidraulica com as aguas superficiais,
com énfase nas areas de fronteira, incluindo estudo dos mecanismos de recarga
(PNUMA); e (ii) a compreensdo das ameacgas de contamina¢do das aguas
subterrdneas (por exemplo, As, Pb, Hg e outros a serem determinados pelos paises
membros) (BID).

e Coordenar, sistematizar e consolidar a elaboracdo da Analise Diagndstica
Transfronteirica (ADT) do Sistema Aquifero Amazonico (SAA), acordada pela RADA
(Rede de Autoridades de Agua) (PNUMA) (Produto 1.5).

e Coordenar, sistematizar e consolidar a elaboracdo do documento de avaliacdo e
analise de lacunas dos marcos legais e regulatdrios, bem como das capacidades
institucionais para a gestao das dguas subterraneas na regido e nos paises, incluindo
politicas-modelo e pacotes de ferramentas regulatdrias para as reformas necessarias
(PNUMA) (Produto 2.1).

e Coordenar com o especialista em género e consolidar a elabora¢do do documento
denominado “Livro Branco com perspectiva de género”, que inclua: (i) o
aprimoramento dos marcos legais, técnicos e institucionais nacionais sobre a gestao
de 4guas subterraneas e a coordenacao regional; e (ii) o fortalecimento do papel de
cooperacdo da OTCA na gestdo dos recursos de aguas subterrdneas (PNUMA)
(Produto 2.2).

e Coordenar o trabalho dos consultores para consolidar o desenho de uma rede
regional sustentavel de monitoramento de dguas subterraneas, interoperada com o
Observatorio Regional Amazdnico (ORA) e seus respectivos manuais, a serem
validados por cada pais membro (BID) (Produto 2.3).

e Elaborar e desenhar a rota proposta (roadmap) para a gestdo sustentavel das aguas
subterraneas e para o fortalecimento do contexto politico e legal no Suriname e na
Guiana (BID) (Produto 2.4).

e Liderar e gerir operacionalmente o desenho e a implementacdo dos 8 projetos-
piloto dos Paises Membros para testar boas praticas de gestdo que reduzam o
estresse sobre os sistemas aquiferos e aumentem a seguranca hidrica frente a
variabilidade da mudanca climatica, com enfoque de género (Produto e Resultado
3).

e Avaliar os mecanismos atuais e futuros de coordenagdo para o desenvolvimento e a
aprovagdo, em nivel ministerial, do Programa de Acdo Estratégico (PAE), com a
inclusdo do enfoque de género (PNUMA) (Produto 4.1).

e Coordenar, sistematizar e consolidar a elaboracdo dos lineamentos técnicos e
protocolos regionais acordados para a protegdao e o uso sustentdvel do Sistema
Aquifero Amazonico (SAA) (BID) (Produto 4.2).

e Coordenar e consolidar a implementagdo da estratégia financeira para a execuc¢do
das ag¢Oes estratégicas do PAE (BID) (Produto 4.3).

e Coordenar a entrega de memdrias ou documentos de respaldo dos eventos de
fortalecimento de capacidades e sensibilizacdo, e registrar o aumento da
participacdo e do intercambio de conhecimentos, assegurando que esses
documentos estejam disponiveis como licGes aprendidas durante a implementacdo
do Resultado 5.
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Coordenar, com a equipe da UCP, a implementacdo de atividades de formacado e

fortalecimento de capacidades com enfoque de transversalizacao de género para o
fortalecimento da gestdo de aguas subterrdneas em nivel regional (incluindo a
OTCA), nacional, municipal e local (beneficiando mais de 38.000 pessoas) (BID)
(Produto 5.1).

Coordenar com o Consultor de Género a elaboracdo de um plano de acao sobre
aguas subterraneas e género adotado pelos paises e pela OTCA (BID) (Produto 5.2).
Coordenar, com a equipe de comunicacdo e GCO da UCP, a elaboragdo e
implementacdo da estratégia de comunicacdo e do plano de gestdo do
conhecimento para melhorar a sensibilizagdo e o entendimento sobre o SAA entre
multiplas partes interessadas (BID) (Produto 5.3).

Coordenar, sistematizar e assegurar a participacdao documentada do Projeto SAA em
atividades do IW:LEARN, a cria¢cdo de um site do projeto e a preparagdo de notas de
experiéncia (1% do orcamento do projeto) (BID) (Produto 5.4).

Coordenar e orientar toda a equipe da UCP para que o projeto seja implementado
com processos e ferramentas gerenciais de Monitoramento e Avaliacdo, de modo a
documentar processos, realizar o monitoramento e o acompanhamento operativo
de indicadores e metas, e efetuar os reportes oportunos ao longo de todo o ciclo de
execucao do projeto, assegurando uma implementacdao bem-sucedida perante as
agéncias financiadoras (PNUMA-BID) (Produto M&A).

Coordenar e orientar toda a equipe da UCP sobre a correta gestdo operativa,
administrativa e financeira do Projeto, em representacdo da SP/OTCA perante as
agéncias financiadoras (Produto PMC).

Todos os entregaveis deverao estar em consonancia com o documento de endosso do CEO
(CEO Endorsement) aprovado pelo GEF.

6. Requisitos e Perfil Profissional

6.1. Formacao Académica

Formagao em Ciéncias Administrativas, Econdmicas, Engenharia do Meio Ambiente,
Engenharia de Recursos Hidricos ou Sanitdria, Licenciatura em Ecologia, Biologia ou
areas afins.

Mestrado ou pds-graduacdo em gestdo de recursos hidricos, gestdo/ciéncia/politica
ambiental, gestao de recursos naturais ou area relacionada.

6.2. Experiéncia Profissional

Pelo menos 15 anos de experiéncia geral em cargos hierdrquicos (Direcdo,
Coordenacgao).

Pelo menos 10 anos de experiéncia especifica em gestdo de bacias hidrograficas
e/ou temas relacionados a recursos hidricos.

Pelo menos 10 anos de experiéncia e sélido conhecimento em desenvolvimento
sustentavel, incluindo sustentabilidade financeira e institucional.

Experiéncia de trabalho com atores-chave para promover a sustentabilidade e a
conscientizacdo ambiental entre diversos publicos.

Pelo menos 5 anos de experiéncia comprovada na gestdo e/ou coordenacdo de
projetos em nivel internacional.
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e Experiéncia com os objetivos e procedimentos de organiza¢Ges internacionais, em

particular o GEF, a OTCA, o PNUMA (UNEP) e o BID, bem como com organizagdes
regionais envolvidas nas atividades do projeto.

e Experiéncia demonstrada de pelo menos 5 anos na coordenacgao e gestdo de equipes
multidisciplinares e/ou intersetoriais.

e Experiéncia profissional em um ou mais dos paises participantes e/ou na regido
amazonica.

e Excelentes habilidades de comunicacao.

e Boas habilidades em informatica (Word, Excel, PowerPoint etc.).

e Dominio completo, tanto escrito quanto oral, do espanhol e do inglés; conhecimento
de outros idiomas (por exemplo, portugués) sera uma vantagem.

6.3. Relatorios

O profissional devera ter experiéncia demonstrada na redacdo e elaboracdo de relatérios
gerenciais, para evidenciar o avanco e o alcance do projeto, o cumprimento de prazos, a
entrega e o acompanhamento da cronologia de relatdorios de progresso trimestrais,
semestrais e anuais, com alta capacidade gerencial para resumir os avancos técnicos do
Projeto por meio de relatérios sucintos apresentando fluxos, graficos de tendéncia, barras e
relatdrios de resultados do projeto e cumprimento de seus indicadores-chave.

7. Remuneragdo e Condig¢oes de Contratacgao

Como este cargo faz parte do pessoal-chave da Unidade Executora do Projeto, os relatdrios
serdo elaborados mensalmente e serdo entregues e aprovados por seu supervisor.

Para o caso de cidaddos brasileiros ou residentes no Brasil, o contrato de trabalho e a
remuneracao obedecerdo as condi¢cdes e determinacdes da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT). A modalidade do contrato é CLT — consultoria, e os honorarios serdo
recebidos em BRL (incluem os beneficios previstos em lei).

Para cidad3dos de outras nacionalidades e ndo residentes no Brasil, o contrato de trabalho
obedecerd ao estabelecido no Instrumento administrativo-financeiro da SP/OTCA,
aplicando-se a modalidade de contratos de consultoria, com honorarios em dolares
americanos.

Os honorarios sdo por todo o conceito, incluindo seguros e despesas de residéncia no local
de prestacao do servigo.

8. Supervisdo e Relatdrios

Atuara sob a supervisao direta do Coordenador de Ciéncia, Tecnologia e Educagdao da
SP/OTCA, em estreita coordenacdo com a Dire¢do Administrativa da OTCA e de acordo com
os procedimentos definidos pela Administracdo da SP/OTCA.

9. Localizagao

O Coordenador Geral prestara seus servicos principalmente no escritério-sede da SP/OTCA,
em Brasilia, DF, Brasil. O Coordenador devera ter disponibilidade para viagens. Pela natureza
do projeto, serdo necessdrias viagens eventuais aos paises-membros da OTCA.
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10. Prazo de envio

Os curriculos deverdo ser enviados até 20/10/2025 as 23h59, hora de Brasilia (GMT-3), para
o e-mail: selecao@otca.org. O assunto do e-mail deve indicar: “Coordenador(a) Geral do
Projeto AAS”.



