Presentacion

El desarrollo amazoénico sostenible, que ha sido ampliamente debatido en ocasiones
anteriores, requiere de la materializacion de esfuerzos concretos en pos de la creacién de
actividades productivas especificas, que hagan realidad la participacion activa en tal
desarrollo de todas las comunidades que hoy conforman esta vasta region.

Dentro de los criterios de integralidad, se hace necesario avanzar en aspectos técnicos
que aseguren que los pasos a dar en los afos venideros seran apoyados por un
conocimiento sélido y por técnicas de comprobada eficacia y eficiencia. La integridad en
este caso se ha manifestado en el trabajo conjunto de especialistas relacionados con
recursos genéticos, produccion, procesamiento y comercializacion de frutas y hortalizas
amazénicas, por citar las grandes disciplinas involucradas.

Ese proceso esta orientado a proporcionar a los propios habitantes de la region los
medios necesarios para la implementacion de sus propios programas de desarrollo, es
decir, el trabajo de los afios siguientes estaran orientados a crear las bases para que la
sustentabilidad nazca desde dentro, pero con proyectos sustentados en realidades
cientificas y técnicas comprobadas.

Con esos antecedentes, se organizo la "Mesa Redonda sobre Complementariedad de la
Produccion Sostenible Frutihorticola Amazénica con el Desarrollo de Microempresas
Agroindustriales en los Paises del Tratado de Cooperaciéon Amazonica" la cual se realizé
en Pucallpa, Peru, del 20 al 25 de octubre de 1996. La Mesa Redonda no soélo fué
concebida como una reunién técnica entre especialistas para el analisis o la creacion de
conocimiento con un fin meramente académico, sino también con el importante objetivo
de coordinar acciones que permitieran desarrollar proyectos productivos especificos que
puedan ser ajustados a las realidades de los Paises Parte del TCA.

Los resultados de la Mesa Redonda significan, concretamente, la propuesta de un
programa de amplio espectro, dentro del cual se puedan desarrollar todas las actividades
que conduzcan al mejor aprovechamiento de los recursos genéticos hortofruticolas
autoctonos que posee la Amazonia, cuidando la conservacion de los recursos genéticos,
su produccion eficiente, su adecuado manejo de post cosecha, su apropiada
industrializacion y, desde luego, su conveniente comercializacion, todo con un criterio de
sustentabilidad.

En esta ocasion se ha contado con la participacion de especialistas de seis de los ocho
paises signatarios del TCA y como es ya costumbre, con la valiosa colaboraciéon del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (lIAP), lo cual constituye un punto de
partida especialmente significativo si se tiene en cuenta que seran los profesionales e
instituciones especializadas de cada uno de los paises los que haran de este programa un
conjunto de proyectos vivos y de real influencia en el mejoramiento de la calidad de vida
en la Amazonia.



Una vez mas el Tratado de Cooperacion Amazonica, a través de su Secretaria Pro
Tempore, ha puesto sus mayores esfuerzos a disposicion del desarrollo de la Regién
Amazodnica, organizando, en conjunto con la Oficina Regional de la FAO para América
Latina y el Caribe, una actividad que es la consecuencia légica de lo que se ha venido
haciendo en los ultimos afos. Este paso es, sin duda, muy importante en la labor que la
Secretaria Pro Tempore del Tratado de Cooperacién Amazoénica esta realizando en favor
de la Amazonia, pues se trata de aumentar la productividad de los recursos humanos vy
materiales de la Regién, sobre la base del desarrollo de experiencias efectivas.
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SEVERINO DE MELO ARAUJO

Sub Director General y Representante Regional

de la FAO para América Latina y el CaribeAmazénica
JORGE VOTO BERNALES

Tratado de Cooperacion

Secretario Pro Tempore



Introduccién

El Tratado de Cooperacion Amazonica, con el apoyo del Proyecto
FAO/GCP/RLA/128/NET y la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe,
ha venido desarrollando actividades tendientes al aprovechamiento integral, sostenible y
racional de los recursos hortofruticolas autdéctonos de la Amazonia.

Los arboles frutales de la Amazonia y otras especies horticolas son recursos alimentarios
con potencial econdmico para las poblaciones locales. En estos momentos se analizan en
distintos ambitos las posibilidades de frutas y hortalizas amazoénicas como productos
exoticos de exportacién al natural, o procesados como jugos, concentrados, extractos,
aceites comestibles y varias otras posibilidades agroindustriales. La obtencién de estas
frutas es mayoritariamente producto del extractivismo, actividad de importancia
econdmica y social para las poblaciones de la Regién Amazodnica.

Sin embargo, en una concepcion de desarrollo agricola sostenible, la extraccién debera
ser equilibrada e integrada a una domesticacién y produccién local en donde la
conservacion de las especies, que comienza con un buen conocimiento local y general de
estos recursos, debe ser maximizada e integrada en una cadena de agregacion de valor
de tecnologias apropiadas de procesamiento agroindustrial. Esta concepcion basica ha
sido debatida en actividades singulares y parte del programa conjunto entre la SPT-TCA y
FAO-RLC.

Primero fue el "Taller Regional sobre Conservacion y Uso Sostenible de Recursos
Fitogenéticos en Cultivos Amazédnicos", realizado en Belém, Brasil, en junio de 1994.
Luego fueron la "Mesa Redonda sobre Microempresas Agroindustriales como Factor de
Desarrollo Sostenible de la Region Amazodnica", llevada a cabo en Iquitos, Peru, en
noviembre de 1994, el "Curso/Taller Regional para Técnicos sobre Procesamiento a
Pequefia Escala de Frutas y Hortalizas Amazonicas" efectuado en Pucallpa, Perud, en
junio de 1996 y, por ultimo, el libro "Frutales y Hortalizas Promisorios de la Amazonia",
cuyo lanzamiento fue realizado por el Secretario Pro Tempore del Tratado de
Cooperacion Amazonica y el Director General de la FAO, el 28 de junio de 1996 en Lima,
Peru.

En ese contexto, el TCA, a través de su Secretaria Pro Tempore, con el auspicio del
Proyecto FAO/GCP/RLA/128/NET, con la colaboracion de la Oficina Regional de la FAO
para América Latina y el Caribe y del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana
desarrollaron la "Mesa Redonda sobre Complementariedad de la Produccion Sostenible
Frutihorticola Amazonica con el Desarrollo de Microempresas Agroindustriales en los
Paises del TCA", organizada nuevamente en Pucallpa, Peru, en octubre de 1996.

En esta mesa participaron especialistas de seis paises signatarios del TCA y especialistas
invitados en calidad de expositores de temas técnicos generales de aplicacion general.

Durante el desarrollo de las sesiones de trabajo de la Mesa Redonda se presentaron
trabajos técnicos y analisis de la situacion especifica de cada pais, en relacion a aspectos
de recursos fitogenéticos, agroindustrializacion y comercializacion; temas que sirvieron de
base para las discusiones y las conclusiones y recomendaciones que se elaboraron
durante los ultimos dos dias.



El objetivo fundamental de esta Mesa Redonda fue el proceso integrador de las
actividades que hasta el presente se habian analizado por separado y el establecimiento
de un marco de referencia para el desarrollo de programas futuros.

Dada la gran biodiversidad de la Amazonia y el gran numero de especies amazonicas
susceptibles de ser estudiadas, domesticadas, procesadas y comercializadas, se hacia
muy necesario establecer un proceso selectivo que permitiera separar las especies que
por un acuerdo general de los especialistas resultaran las de mayor importancia relativa
para comenzar cualquier programa. Para realizar este trabajo de seleccion se tomé como
base el libro "Frutales y Hortalizas Promisorios de la Amazonia". Este valioso documento
contiene la descripcion botanica, agronémica de uso presente y las posibilidades de
mercado de 54 especies de frutas y hortalizas amazodnicas autdctonas, lo que constituye
uno de los compendios de excepcion en estos dias. Sin embargo, aun tal reducido
numero de especies resultaba muy abultado para pensar en él como el grupo objetivo
para estudios de recursos fitogenéticos, adaptacion cultural, uso agroindustrial y
comercializacion, por lo que se hizo necesario un proceso de mayor restriccion que
permitiera priorizar un nimero mas razonable como grupo inicial.

Durante la Mesa Redonda, la aplicacion de un sistema de participacion visualizada, por
grupos de interés comun, permitié la seleccion de un grupo reducido de especies sobre
las cuales se establecio un procedimiento de formulacién de proyectos especificos. Estos
perfiles seran incluidos en un programa global al cual, podran incorporarse nuevas
especies y actividades a través de un proceso gradual y en afnos sucesivos. Para cada
uno de los perfiles por especie seleccionada, se establecié un proyecto de desarrollo que
considerara los aspectos de la conservacion y mejoramiento de los recursos genéticos
disponibles, produccién sostenible, poscosecha, procesamiento agroindustrial,
comercializacion y mercadeo, que son aplicables como elementos integrales de la
estrategia de desarrollo.

No debe perderse de vista, como se mostrara en las conclusiones y recomendaciones de
la Mesa Redonda, que el tema de la sustentabilidad econdmica debe ir muy ligado a la
sostenibilidad desde un punto de vista medioambiental, por lo que se hace estrictamente
imprescindible que las tecnologias por desarrollar tengan como base este principio
fundamental de la conservacion del medio ambiente, respetando asimismo las culturas de
las comunidades involucradas.

El resultado central de esta Mesa Redonda se puede resumir en el hecho de que existe el
firme propdésito por parte de los asistentes asi como de las instituciones involucradas en
Su organizacion, de llevar a cabo actividades tendientes a mejorar la productividad, el uso
y la comercializacién de especies selectas, mediante la formulacion de un programa de
desarrollo que incluya todos los aspectos relativos y que tenga como unidades
constitutivas proyectos especificos integrales.



DESARROLLO DE LA MESA REDONDA
SESION DE INAUGURACION

La Sesion de Inauguracion de la "Mesa Redonda sobre Complementariedad de la
Produccion Sostenible Frutihorticola Amazoénica con el Desarrollo de Microempresas
Agroindustriales en los Paises del Tratado de Cooperacion Amazoénica™ estuvo presidida
por el Ing. Alberto Vidal y Palomino, Presidente del Consejo Transitorio de Administracion
Regional de Ucayali, quien dio la bienvenida a los participantes. También hicieron uso de
la palabra el Rev. Padre Joaquin Garcia Sanchez, Vice Presidente del IIAP, el Sr. Juan
Izquierdo, Oficial Regional de Produccién Vegetal de la Oficina Regional de la FAO para
América Latina y el Caribe, y el Sr. Consejero Antonio Garcia Revilla, Jefe de
Coordinacion de la Secretaria Pro Tempore del Tratado de Cooperacion Amazonica,
quien declar6 inaugurado el evento.



2. Produccion sostenible y agroindustrializacion de frutas y hortalizas amazonicas

2.1Antecedentes

La Secretaria Pro Tempore del Tratado de Cooperacion Amazoénica (TCA), con la
colaboracién del Proyecto FAO GCP/RLA/128/NET, y la Oficina Regional de la FAO para
América Latina y el Caribe (RLC) han desarrollado desde 1994 una propuesta de
programa conjunto que comprende actividades en las areas del aprovechamiento
sostenible de los recursos horto-fruticolas amazdnicos y microempresas agroindustriales
como factor de desarrollo sostenible de la biodiversidad de la Cuenca Amazénica.

Politicas y estrategias regionales para el aprovechamiento de los recursos fitogenéticos
de cultivos alimenticios y frutales amazonicos fueron analizadas durante el "Taller
Regional sobre Conservacién y Uso Sostenible de Recursos Fitogenéticos en Cultivos
Amazonicos", realizado en la ciudad de Belém do Para, Brasil, del 28 al 30 de junio de
1994.

Las estrategias comprenden politicas de fomento de cultivos alimenticios, hortalizas y
frutales amazonicos prioritarios y concrecion de areas programaticas vinculadas a la
produccion, domesticacion, agroindustria y diseminacion de informacién relacionadas con
la calidad nutritiva y organoléptica, métodos de manejo de la produccion de cultivos,
proteccion fitosanitaria, metodologia de propagacion a través de técnicas convencionales
y/o biotecnolégicas, instalacion de parcelas demostrativas, capacitacion para el
procesamiento agroindustrial de pequefia y mediana escala y la elaboracion de
documentos de divulgacién general sobre produccién, valor nutritivo, formas de
aprovechamiento, preparacion y utilizacion de cultivos alimenticios, hortalizas y frutales
amazonicos.

La caracterizacion botanica, agrondmica de uso actual y de las posibilidades de mercados
de especies de frutales y hortalizas amazénicas, enfocada hacia la agregacién del valor al
producto natural - como parte de un proceso controlado de domesticacién, produccién y
agroindustrializacion de aquellas areas ecolégicamente aptas para la produccion fruticola
- han sido comprendidas en el libro de reciente publicacién, "Frutales y Hortalizas
Promisorios de la Amazonia", cuyo lanzamiento fue realizado por el Secretario
ProTempore del Tratado de Cooperacion Amazénica y el Director General de la FAO, el
28 de junio de 1996 en Lima, Peru. La obra es un documento de gran peso técnico dentro
de las actividades conjuntas del programa TCA/RLC y comprende la descripcion de 54
especies de frutales y hortalizas promisorios, incluyendo informacion sobre descripcion y
habitat de la planta y su cultivo, perspectivas de mejoramiento genético de cultivo,
utilizacion y comercializacion y fuentes de informacion para futuros trabajos. Las especies
seleccionadas y catalogadas en la obra de la referencia permiten tener una primera
aproximacién a las especies mas promisorias y comunes a los paises signatarios del
Tratado de Cooperacion Amazonica con el criterio de profundizar a través de programas y
proyectos de domesticacion y agroindustrializacion de sus productos.

Durante la "Mesa Redonda sobre Microempresas Agroindustriales como Factor de
Desarrollo Sostenible de la Region Amazonica", realizada del 23 al 25 de noviembre de
1994 en Iquitos, Peru, se formularon recomendaciones para actividades de capacitacién
dirigidas a productores de insumos y/o materias primas, comprendiendo ademas la
identificacion de estrategias para la conformacion de microempresas, asi como la



identificaciéon, fortalecimiento y promocién de centros de entrenamiento y de las
necesidades de capacitacion.

En el "Curso/Taller Regional para Técnicos sobre Procesamiento a Pequena Escala de
Frutas y Hortalizas Amazénicas" realizado del 17 al 21 de junio de 1996, en Pucallpa,
Peru, se destacé la necesidad de promover la complementariedad entre actividades de
produccion de materias primas y actividades de procesamiento y comercializacion de las
mismas. Por otra parte, la programacién de cursos nacionales de capacitacion, en marcha
en varios de los paises del TCA, se considera como una actividad basica y comprende la
preparacion de material escrito y audiovisual de apoyo para la capacitacién y difusion del
programa de desarrollo de microempresas agroindustriales.



2.2Justificacion y racionalidad

La justificacion y racionalidad de un programa de domesticacion, produccion y
agroindustrializacion de frutales amazonicos promisorios esta basado en una serie de
elementos que se presentan a continuacion.

2.2.1 Recursos fitogéneticos

La Amazonia es el mayor repositorio de vida silvestre, abrigando entre el 10% al 15% de
las especies vegetales superiores del planeta. El acervo potencial de recursos genéticos
para el uso de las generaciones futuras, es de incalculable valor con centenas de
especies todavia en estado silvestre o semidomesticadas. La region amazonica contiene
en los multiples agro-ecosistemas millones de especies animales y decenas de miles de
especies vegetales, de las cuales se conoce menos del 50% y aun no se utiliza ni el uno
por ciento. En todos los ambientes ecoldgicos es profusa la biodiversidad disponible y son
amplias las posibilidades para encontrar frutas y hortalizas promisorias para su utilizacién
e ingreso al mercado.

Esta gran diversidad de recursos fitogenéticos disponibles constituye una de las
oportunidades mas claras de desarrollo sostenible en la regién. En este caso, la utilizaciéon
de la biodiversidad debe mantener criterios técnico-cientificos sostenibles bien definidos
para no facilitar un agotamiento extractivo del recurso, sino para promover el desarrollo
integrado y multidisciplinario de la produccién agricola de las frutas u hortalizas
seleccionadas.

Los arboles frutales de la Amazonia y otras especies horticolas son recursos alimentarios
con potencial econdmico para las poblaciones locales y varios de ellos han demostrado
tener posibilidades como productos de exportacién al natural como frutas exéticas en
jugos y concentrados, como extractos, como fuente de aceite comestible y varias otras
posibilidades agroindustriales. Sin embargo, en "una concepcion de desarrollo agricola
sostenible, la extraccion debera ser equilibrada e integrada a una domesticacion vy
produccién local en donde la conservacion de las especies, que comienza con un buen
conocimiento local y general de estos recursos, debe ser maximizada e integrada en una
cadena de agregacién de valor mediante el uso de tecnologias apropiadas de
procesamiento agroindustrial”.

Los arboles frutales autoctonos de la regidn constituyen en este caso una excelente
opcién para mantener este balance. Ellos estan adaptados a las condiciones de suelos
acidos de baja fertilidad y el clima lluvioso y calido predominantes en la regién. Su
siembra en plantaciones, asociados, puras o en sistemas agroforestales, puede llegar a
tener semejanza al comportamiento de un bosque en relacién a la proteccion del medio
ambiente. Su desarrollo en sistemas agricolas sostenibles que involucren una mayor
eficiencia en el uso de los recursos, mayor productividad, menor deterioro del medio
ambiente, mayor valor agregado a través de la agroindustria y la penetracion y desarrollo
del mercado adecuado, conducira a un desarrollo sostenible equitativo en la region.



Son originarias de la Amazonia cerca de 100 especies de plantas domesticadas durante
la época precolombina, muchas de las cuales son actualmente cultivadas en otras
regiones del mundo. Ejemplos ilustrativos son el mani (Arachis hypogea), varias especies
de frijoles (Phaseolus spp.), yuca (Manihot esculenta), pifa (Ananas comosus), marafidn
(Anacardium occidentale), maracuya (Passiflora edulis), achiote (Bixa orellana) y pijuayo
(Bactris gasipaes), entre otras. Por medio de este proceso se ha viabilizado,
recientemente, la utilizacion de varias especies vegetales como, por ejemplo, aquellas de
los géneros Hevea, Ananas, Arachis, Bertholetia, Anacardium, Annona, Elaeis, Euterpe,
Theobroma, Paullinia y Myrciaria, para citar solamente algunos de interés econdmico
actual cultivados en la Amazonia.

Mas recientemente diversas frutas amazoénicas han comenzado a destacarse en la
conquista de mercados de la regién y a nivel mundial. Tanto en Brasil como en el Peru,
las investigaciones con camu camu (Myrciaria dubia) estan abriendo la posibilidad de una
importante fuente de ingresos regionales. Otras frutas, tales como bacun (Platonia
insignis), copoazu (Theobroma grandiflorum), abiu (Pouteria caimito), buriti (Mauritia
flexuosa), araza (Eugenia stipitata) y biriba (Rollinia mucosa) estan comenzando a
aparecer como buenas opciones para la comercializacion fuera de la regién. La
domesticacion del guarana (Paullinia cupana var. sorbilis) esté adelantada en el Brasil y el
inchi o "castafia de porco" (Caryodendron orinocense), oleaginosa con gran potencial,
estd en proceso de domesticacion en Colombia y en Ecuador. Entre las palmeras,
merecen especial mencion el caiaue (Elaeis oleifera), el complejo Jessenia/Oenocarpus
(pataua y bacaba), el buriti, el asai (Euterpe oleracea), tucuma (Astrocaryum spp.) y
pijuayo (Bactris gasipaes). Estos recursos fruticolas merecen especial mencién y pueden
transformarse en objetivo de programas de cooperacion multinacional de mejoramiento,
domesticacion, produccién y agro-industrializacion sostenible que pueden servir de
modelo para las propuestas de colaboracién en la region amazénica. Asimismo se debe
destacar el trabajo conducido para el aprovechamiento de otros frutales nativos tales
como aguaje, copoazu, camu camu, araza, achiote, abiu, licumo, pijuayo; los resultados
de desarrollo de politicas y tecnologias para la produccion de palmito a partir del pijuayo y
los trabajos sobre aspectos culturales y en investigacion tecnolégica agroindustrial del
camu camu, araza, pijuayo e icocona (cuyu).

2.2.2 Extractivismo

La extraccion de recursos acuicolas, caucho, maderas tropicales, frutas, castafas, nueces
y plantas medicinales, entre otras posibilidades, contribuye en forma significativa a la
economia de algunas regiones amazonicas y se estima que este valor alcanza una cifra
de 2 mil millones de dodlares por afio solamente en Brasil. La cosecha de frutas y de
plantas medicinales y la transformacion de materias primas diversas en bienes de
consumo doméstico se constituyen también en una importante forma a ser considerada
en la utilizacion de la biodiversidad por parte significativa de las poblaciones tradicionales.

El aprovechamiento de productos de la biodiversidad amazénica (extractivismo) es una de
las formas mas tradicionales del uso de la tierra y se mantiene en todos los paises de la
region, a pesar de la situacion de miseria en que viven sus practicantes, debido a los
bajos niveles de sostenibilidad econdmica y social, caracteristicos de este sistema. Se
estima que mas de 100 mil personas se dedican al extractivismo vegetal en la regién
norte del Brasil, representando el 13.80% de la poblacién econémicamente activa del
sector primario regional.



Se argumenta que el concepto de extractivismo y la reserva extractiva como
herramientas, proporcionan un lugar para la conciliacién entre los intereses de la
conservacion y las necesidades del desarrollo socioeconémico. Aunque no constituye una
panacea para todos los problemas sumamente complejos que afectan la Region
Amazonica, se debe entender que el extractivismo es una actividad del desarrollo
sustentable por el hecho de que concibe los recursos naturales y ambientales como
recursos productivos, cuya conservacion esta intimamente vinculada con el bienestar
social y econdmico de los habitantes de una regién en particular. Asi, se tiene, por
ejemplo, el caso del extractivismo positivo, por llamarle de alguna manera, del aguaje en
Peru y la castana, en Brasil y Bolivia, donde los recursos forestales se mantienen a pesar
de la explotacion, constituyendo recursos de gran importancia econdémica.

De modo contrario, sin embargo, coexisten algunos casos de extractivismo destructivo, de
gran incidencia en la pérdida de importantes recursos, tal es el caso de la explotacion del
palmito de asai nativo y silvestre, tanto en Brasil como en Bolivia, donde ciertas empresas
utilizan al menos 9000 ejemplares de asai por dia, en el caso de emprendimientos de
tamafio pequefio.

Se debe reconocer que el extractivismo fue importante en el pasado y que aun tiene
importancia, pero es mucho menos confiable acerca de su papel y de sus perspectivas
futuras. En muchas partes, el extractivismo ha sido superado por sistemas mas
productivos, mas sostenibles de uso territorial y gestién de recursos. Con este enfoque,
los propulsores del extractivismo destructivo en la Amazonia podrian ser considerados
como abogados del subdesarrollo sustentable o de una cultura de la pobreza.

Aunque las formas de mejorar el extractivismo no deben ignorarse, por ejemplo la
agregacion de valor y reduccion del desperdicio, se necesita mas para el desarrollo futuro
de la Amazonia, incluyendo una revitalizacion del apoyo técnico del desarrollo agricola de
la region. Se han presentado perspectivas a partir de un esfuerzo multidisplinario de
investigacion sobre la variabilidad del extractivismo, su lugar y papel cambiante en el
marco de distintos sistemas de produccion de la Amazonia segun la conformacién que le
dan los factores sociolégicos, econémicos, sicoldgicos locales.

En su forma actual, el extractivismo no representa una accion satisfactoria para el largo
plazo, sin embargo, con algunas mejoras el extractivismo asociado a otras actividades
productivas, tales como la domesticacion y produccién de frutales amazonicos y el
aumento de su valor por el procesamiento y la comercializacion, podrian integrarse en los
escenarios del desarrollo. En todos los casos las perspectivas de cambio o de solucién
para mejorar los sistemas deben ser evaluados localmente dependiendo de la naturaleza
de los ecosistemas y del valor total de los recursos disponibles, asi como del ambiente
socioecondmico en particular.

2.2.3 Domesticacion

La domesticacion de plantas utiles ha sido reconocida como un ejemplo de evolucion
acelerada. Este proceso ha sido postulado para formas especificas de la domesticacion
de los cereales (por ejemplo, trigo y cebada). La evolucién ha sido una herramienta util en
la adaptacion de especies a las condiciones de produccidon y cohabitacién con los seres
humanos.



La domesticacion es un proceso co-evolucionario en el cual una poblacién dada de
plantas difiere del conjunto de genes originales y establece una relaciéon protectora,
simbidtica y dispersa con el organismo que la esta explotando. El proceso causa que las
poblaciones de plantas cultivadas pierdan rasgos reproductivos que son necesarios para
su supervivencia en habitat primarios en forma silvestre.

Constituye un complejo de cambios de rasgos diferentes, biolégicos y culturales y es un
proceso que involucra la transmisién de caracteristicas benéficas de una generacion a
otra y la acumulacién consecuente de estas caracteristicas a través del tiempo. Se
distinguen tres grandes modos o tipos de domesticacion: incidental, especializada vy
agricola. La domesticacion agricola es mediada por el comportamiento de los seres
humanos y las tendencias evolucionarias dentro del desarrollo de una agroecologia. El
comportamiento humano inicialmente ayuda a establecer la agroecologia a través de las
manipulaciones ambientales como el fuego o el desmonte de las tierras que rodean las
areas de asentamiento. La introduccién del desmalezaje, el riego y la labranza dentro de
la agroecologia incremento la tasa de evolucion y la domesticacion.

El tiempo que supuestamente se requiere para alcanzar una domesticacion inconsciente
varia de uno a mil afos, sin embargo los fitomejoradores con su conocimiento de la teoria
de la frecuencia de genes y experiencias de campo, tanto en cereales como en
leguminosas de granos, han reconocido por mucho tiempo que la domesticacion de tales
cultivos pudo haber ocurrido en forma muy rapida a través de mutaciones puntuales.

Tasas de domesticacion en poblaciones de cereales, como resultado de un modelo de
simulacién computarizado, se logran entre 20 a 30 afios. Entre las bases, las
justificaciones y las estrategias para nuevas domesticaciones se pueden observar los
cambios constantes entre la balanza econémica entre cultivos que son influenciados por
otros aspectos estrictamente no econdmicos. Consideraciones politicas, sociales vy
estratégicas pueden ser de mucha importancia en la evolucién de nuevos cultivos.

La domesticacion de nuevas especies especialmente de frutales amazonicos podria ser
un factor importante en la solucidon de la crisis generada en areas propensas a una
explotacion no sostenible (extractivismo puro). También podria ampliar las bases para una
agricultura autosuficiente de una economia en desarrollo. No siempre se pueden resolver
las necesidades locales esenciales a partir de cultivos producidos localmente por lo que
pueden ser necesarias algunas importaciones, si el clima u otras razones contribuyen a
que algunos cultivos particulares no se pueden cultivar. El desarrollo de cultivos
alternativos es una forma de resolver esta dificultad particular.

Realizar una domesticacién nueva y total puede llevarse a cabo si existe un habitat con un
par de especies intimamente relacionadas pero con requerimientos de ambientes
completamente diferentes, una de las cuales se hubiera domesticado y la otra no.
Ademas, el mejoramiento de las plantas bajo desarrollo y el desarrollo de nuevas formas
de explotacion de los cultigenes existentes.

A través de estos tres procesos es posible aumentar la tasa de domesticacion. Existe un
numero de cambios en morfologia, fisiologia y bioquimica que estan ampliamente
difundidos, que son necesarios si el material inicial de colecciones silvestre. El gigantismo
de semillas y vainas, gigantismo de los frutos, arquitectura de arboles extremadamente
altos, cambios de formas de crecimiento, cambios en las fechas de madurez, color y



forma de los frutos, reduccidn en el niumero de ramas, reduccidon en los internudos,
cambios en el habito de crecimiento y sustitucion de ramificaciones indeterminadas por
determinadas, asi como cambios en las formas de vida pueden ser fases de las etapas de
la domesticacion.

Una de las mas importantes formas de domesticacion rapida, a nivel de arboles frutales
ha sido la seleccion de formas mutagénicas utiles o "spurs" que demuestran ventajas
significativas en términos de aprovechamiento o utilizacion. El desarrollo de técnicas de
propagacion asexual, biotecnoldgicas (micropropagacion, cultivo de apices y tejidos,
embriogénesis somatica y protoplastos), asi como las convencionales de propagacion,
garantiza el clonaje de estas caracteristicas y acelera el proceso de domesticacion para
aumentar la frecuencia de individuos comestibles o manejables instrumentando la
versatilidad del uso de estos materiales.

También es importante prever cambios fisioldgicos a nivel de las tasas de maduracién y
los cambios bioquimicos o la desaparicién de materiales téxicos o antimetabdlicos que
son comunes en frutas tropicales.

Una de las principales justificaciones en la consideracion de la domesticacion de nuevas
especies frutales en el desarrollo de cultivos puede encontrarse en las economias en
desarrollo. Esto puede servir para ampliar la base de la economia agricola extractiva,
mejorar la eficiencia de la produccion y generar una capacidad de abastecimiento para
requisitos de subsistencia, exportacion o agroindustrializacion. Se pueden dedicar a la
produccion de cultivos remunerativos para uso local o exportacion. Sin embargo, a pesar
de que la vulnerabilidad de la economia puede evitarse si la dependencia en cultivos
remunerativos genera divisas para la compra de alimentos, es importante considerar el
tema de la sostenibilidad. Otro incentivo importante es mitigar el hambre resultante de
problemas climaticos a través del mejoramiento de plantas con mejores calidades o a la
capacidad de adaptacién a los cambios.

Para lograr la domesticacion es necesario el conocimiento de las bases bioldgicas de su
adaptacion y las tendencias que favorecen la interaccion con el hombre especialmente las
partes de la planta que son usadas por el propio hombre para su alimentacion. Las
principales partes son los propagulos reproductivos, los 6érganos reproductivos y los
propagulos asexuales.

Para entender la domesticacién de las plantas y su evolucion en la agricultura es
necesario obtener evidencias precisas de estudios taxonomicos, fisioldgicos,
etnobotanicos y arqueoldgicos. Evidencias etnobotanicas muestran claramente que la
gente primitiva y moderna ha recolectado y comido o utilizado todas las formas de plantas
productos de plantas silvestres desde tiempo inmemorables.

Los cambios recientes en los costos de energia, la disponibilidad de agua para la
agricultura y la disponibilidad de materias primas de cultivos tradicionales han estimulado
la revalidacion de los recursos de plantas amazénicas. Programas de investigacion y
desarrollo sobre nuevos cultivos frutales para la producciéon industrial de aceite, fibras,
gomas, carbohidratos, proteinas, aminoacidos, alcaloides, alimentos, jugos y otros
productos agroindustrializables son de interés en muchos lugares e instituciones.



Es importante también considerar la capacidad de conservacién del suelo y del agua, el
manejo de los escurrimientos y la capacidad ecolégica de conservar el medio ambiente
que tiene una especie en particular.

2.2.4 Produccion sostenible y mercado

Como parte de la cadena de vinculacién con el mercado y dentro de un marco de
apropiacion tecnologica, la sostenibilidad de la produccion agroindustrial fruticola de la
Amazonia dependera, en gran medida, del correcto aprovechamiento de los recursos y
del empleo y la sostenibilidad ecoldgica de las especies silvestres al ser introducidas a
cultivo o a la produccién en sistemas consociados multicultivo. Este proceso debera
asimismo comprender elementos de prospeccion de mercados incluyendo el mercadeo de
frutas frescas y/o procesadas no tradicionales en nuevos destinos nacionales e
internacionales. EI mercado mundial de jugos ( 4870 millones de US$, 1994) esta
comprendido fundamentalmente por jugos citricos y de otras frutas de climas templados.
Las frutas tropicales, jugos y concentrados de cuatro frutas representan el 5% del
comercio mundial. Resultados recientes de la Conferencia Internacional sobre Frutas
Tropicales en Kuala Lumpur, Malasia en julio de 1996, revelan que en el caso de las
frutas consideradas (pifa, aguacate, mango y papaya) la demanda internacional es muy
favorable con perspectivas al incremento en los afios 2000 (40% de aumento del volumen
de las exportaciones). Se debe denotar la aparicion como jugos, puros o combinados
(coctéles) y como productos procesados, a otras frutas tropicales como el rambutan,
guayaba, durién, longan, y granadilla.

Sin embargo, si lo que se desea es un desarrollo integral de las actividades productivas,
no debe dejarse de lado el problema del fomento a proyectos productivos concretos. Esto
implica el crear mecanismos e instrumentos que favorezcan la actividad productiva de
aquellas empresas que aseguren para sus proyectos un comportamiento sano, de una
alta rentabilidad, de sustentabiliad social y medioambiental y, por supuesto, de una
adecuada sostenibilidad empresaria, es decir, que sea un proyecto de largo plazo, que
permita favorecer el desarrollo de todo el entorno en el cual se lleva a cabo, bajo un
concepto de permanencia y desarrollo sostenido.

2.2.5 Politicas de desarrollo

Las lineas de politica impuestas para la Region Amazodnica, en su gran mayoria, han
ignorado los intereses locales y regionales, promoviendo alteraciones profundas de las
bases econdmicas y culturales de las poblaciones locales en la adopcion de modelos
importados de otras regiones, focalizados en la industrializacién, causantes del
despoblamiento rural y de una urbanizacién acelerada, lo cual se ha visto acelerado por
las migraciones desde otras regiones hacia las ciudades amazédnicas y por las
migraciones del campo a la ciudad dentro de la Region. Debido a la insostenibilidad
alimenticia e industrial de la region, donde la mayor parte de los productos alimenticios y
bienes de consumo son importados de otras regiones, las ciudades tienden a presentar
un alto costo de vida dentro del contexto de los respectivos paises que componen la
cuenca amazonica. Estos factores, que conllevan a cambios culturales que incluyen la
sustitucion por las poblaciones rurales de métodos tradicionales por tecnologias
modernas que, a su vez, conducen a una explotacion insostenible de los recursos
naturales, estan entre las mas importantes causas de la pérdida de la diversidad bioldgica
de los tiempos actuales.



2.2.6 Desarrollo institucional

La Regién Amazénica cuenta en los diferentes paises que la contienen una serie de
instituciones y en ellas una serie de profesionales de gran capacidad para enfrentar los
desafios del futuro. Varias de tales instituciones tienen programas de significativa
importancia para el desarrollo sostenible de esta region y prueba de ello es el conjunto de
publicaciones que hoy se encuentran disponibles en relacion a diversos aspectos
técnicos, socioldgicos y econdmicos que afectan a la poblacién de esta importante regién
de América.

Sin perjuicio de lo anterior, se hace necesario poner énfasis en algunos aspectos que se
deben mejorar para aumentar la eficiencia que asegure la competitividad en relacién a las
actividades productivas de la Amazonia a fin de favorecer su incidencia en el desarrollo de
la Cuenca.

Algunos de estos aspectos que se deben mirar con mayor atencion son:

. Evitar la atomizacién en las actividades y en las instituciones a fin de evitar la duplicacion
en las mismas. En esta atomizacion también se produce la atomizacion de los recursos.

Promover por todos los medios la coordinacion entre los organismos nacionales
pertinentes y fomentar el intercambio cientifico, tecnolégico y cultural entre las
instituciones similares de los distintos paises de la Region.

. Destinar esfuerzos y recursos importantes al desarrollo de tecnologias apropiadas y de
uso generalizado en la Regién, privilegiando la investigacion adaptativa de acuerdo a las
situaciones particulares de la Amazonia.

2.2.7 Potencial de la cooperacion internacional

Una activa cooperacion regional en diversas actividades volcadas al manejo sostenible de
los recursos fitogenéticos fruticolas de la Amazonia, incluyendo la recoleccion,
caracterizacion, domesticacién, redes de evaluacion agrondmica, estudios de parametros
de cosecha y postcosecha, agroindustrializacion, analisis de mercado y canales de
comercializacion, documentacion, programas de entrenamiento y conduccién de
proyectos de investigacion conjuntos podrian ser social y culturalmente relevantes,
ademas de optimizar la utilizacién de los costos financieros para su instrumentacion.

Sin embargo, se debe tener presente que la cooperacion internacional, asi como la de los
organismos regionales pertinentes, estd cada dia mas orientada al desarrollo de
proyectos de alta rentabilidad, tanto econémica como social, en donde valores de tasas
internas de retorno en el entorno del 100 % resultan cada dia mas comunes, cuando se
piensa en que los proyectos de desarrollo deben cumplir su funcién principal que es la de
promover planes de desarrollo globales, con una alta rentabilidad social y sostenibles
desde un punto de vista ambiental.



2.2.8 Necesidad de la priorizacion

Considerando la enorme diversidad de especies de frutales, hortalizas y cultivos
alimenticios de la Amazonia que presentan potencial econdmico y social, se vuelve
imprescindible establecer un orden de prioridad para que las instituciones concentren
esfuerzos en especies que, de acuerdo con criterios preestablecidos, presenten mayores
probabilidades de aprovechamiento econdmico a través de estrategias de utilizacion
sostenible de recursos genéticos. El "Taller Regional sobre Conservacion y Uso
Sostenible de Recursos Fitogenéticos de Cultivos Amazonicos", auspiciado por el TCA 'y
la FAO, permitidé la priorizacion de especies para su incorporacion a las estrategias
regionales de conservacion y utilizacién sostenible de recursos genéticos. Los criterios
comprenden elementos econdmicos, sociales, agroindustriales y ambientales que se
integran a la situacion de uso o de riesgo de pérdida de la especie en particular y permiten
establecer una lista de prioridades de cultivos alimenticios, frutales y hortalizas perentoria
y pertinente a gobiernos, instituciones y empresas de los paises de la cuenca amazonica.

Los resultados de actividades anteriores y en curso, organizadas conjuntamente por la
Secretaria ProTempore del Tratado de Cooperacion Amazoénica y la Oficina Regional de
la FAO para América Latina y el Caribe, se orientan a afrontar el tema del
"Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Fruticolas Amazonicos (Silvestres vy
Cultivados)" con actividades relacionadas a:

. Domesticacion y manejo agronémico de los frutales amazonicos mas promisorios.

Determinacién de momentos de cosecha, manejo pre y poscosecha incluyendo
presentacion y ("empaque").

. Agroindustrializacion incluyendo aspectos convencionales y nuevos productos.

Estudios sobre comercializacion y mercadeo de frutas frescas o procesadas
amazonicas.

. Catalogacion de las especie de frutales y hortalizas promisorias.

Con el objeto de llevar a cabo una discusién razonable dentro de un marco de eficiencia,
fue necesario desarrollar una priorizacion para las diversas especies disponibles. Esta
priorizacion se realizé como parte del trabajo inicial de la Mesa Redonda, utilizando una
metodologia de participacion visualizada de los especialistas, discriminando por disciplina.
Asi, el mismo tema fue expuesto a grupos de especialistas en recursos genéticos y
produccion, en agroindustrializacion y en comercializacion.

La priorizacion estuvo orientada a establecer un orden para especies, para necesidades y
para actividades por realizar en la implementacién de un programa de desarrollo.



2.30bjetivos de la Mesa Redonda sobre Produccion y Agroindustria de Especies
Promisorias Amazonicas

Dentro del contexto anterior, el objetivo general de la Mesa Redonda fue concertar y
disefiar un marco de las actividades del TCA un programa de evaluacion, domesticacion y
transferencia de tecnologia de produccion sostenible y agroindustrializacion de frutas y
hortalizas amazénicas.

La Mesa Redonda pretendia, por lo tanto, constituirse en un foro de discusion de
tecnologias y experiencias en las areas de produccion frutihorticola de la Amazonia, de
especies promisorias; estrategias para el desarrollo agroindustrial complementario de la
produccién y el agroprocesamiento de especies amazonicas subutilizadas; presentacion
de casos especificos de productos amazoénicos exitosamente desarrollados; tecnologias
de produccioén sostenible de especies promisorias; tecnologias agroindustriales viables
para ser implementadas en el medio amazonico; técnicas de penetracion de mercado de
productos no tradicionales; y el enfoque de calidad como elemento indiscutible en la
agroindustrializacion.



2.4Métodos y resultados esperados

Como insumos para la Mesa Redonda se conté con documentos técnicos preparados por
expertos en produccién y agroindustrializaciEon de especies frutihorticolas amazénicas.
Asimismo se realizd un dia de visita a areas de produccion de especies fruticolas y
horticolas amazdnicas y a plantas agroindustriales de pequefia y mediana escala y se
analizaron informes nacionales de la situacion de la producciéon y de la agroindustria
preparado por los participantes con base en pautas técnicas. Documentos técnicos
preparados por el programa FAO/RLC/TCA y una propuesta de programa fue presentada
durante el evento.

La discusion especifica realizada en la Mesa Redonda fue dirigida a establecer las
diversas especies que se tratarian prioritariamente en los programas futuros, asi como el
conjunto de necesidades y las actividades para satisfacer tales necesidades. El proceso
de seleccién para cada una de las variables, se realizd mediante el uso de una
participacion visualizada de los asistentes, separados por grupos de especialidad. Una
vez que las especies, las necesidades y las actividades para cada una de ellas se hubo
establecido, se procedié a disminuir el nUumero hasta alcanzar las cuatro especies de
mayor prioridad, con las cuales se formularon perfiles de proyectos (uno por especie), que
seran parte constitutiva del programa por proponer.

Los resultados esperados de la Mesa Redonda suponen un intercambio de conocimientos
técnicos y el establecimiento de una propuesta de programa de actividades y proyectos
como alternativas a donantes externos por parte de la Secretaria Pro Tempore del
Tratado de Cooperacion Amazonica. Asimismo, se propende la definicion de politicas y
estrategias y el endoso de aquellas ya formuladas, como también la preparacion de un
documento técnico que defina estrategias y priorice actividades en el area de la
complementariedad de la produccién frutihorticola con el desarrollo de microempresas
agroindustriales.



3. Presentacion de los documentos técnicos

A continuacion se presentan los resumenes ejecutivos de los Documentos Técnicos,
tratados por seis consultores en la Mesa Redonda, cuyo texto completo se incluye en el
Anexo I

Sr. Carlos Lescano: Situacion actual y estrategia para el desarrollo de la produccion vy el
agroprocesamiento de especies amazoénicas subutilizadas (Documento técnico no. 1).

Sr. Hugo Villachica: Desarrollo de tecnologia para produccion sostenible de especies
autéctonas. (Documento técnico no. 2).

Sr. José Lazarte Farfan: Como penetrar mercados con productos no tradicionales
obtenidos a partir del agroprocesamiento de frutas y hortalizas amazénicas. Caso del
camu camu y pijuayo (Documento técnico no. 3).

Sra. Sonia Salas Dominguez1: Tecnologias agroindustriales viables para el medio
amazénico (Documento técnico no. 4).

Sr. Fernando Figuerola: Aplicacion de los conceptos de calidad total al desarrollo de las
empresas amazonicas de procesamiento de frutas y hortalizas (Documento técnico no. 5).

Sr. Jodo Rodrigues de Paiva: El caso de la acerola: de especie silvestre a producto de
demanda creciente en los mercados mundiales (Documento técnico no. 6).

1 La presentacion de esta ponencia estuvo a cargo del Sr. Alfredo Rondén, Coordinador
de la Comision Especial de Ciencia y Tecnologia de la Amazonia (CECTA), SPT-TCA.



3.1 Documento técnico n° 1

Situacién actual y estrategia para el Desarrollo de la Produccién y el Procesamiento de
Especies Frutihorticolas Amazonicas subutilizadas.

De las 58 frutas y 26 hortalizas producidas en el Pert en 1994, 33 frutas y 13 hortalizas
tienen importancia comercial para la region amazonica del pais. Las frutas tienen mayor
importancia que las hortalizas.

Las frutas que se producen en volumenes mayores de 20,000 t/afio son: platano, naranja,
papaya, pifa, mandarina, aguaje, palta y limoén. De ellas, la mayoria se comercializa en
fresco, pero pueden también industrializarse, lo que requeriria la investigacion respectiva.

Las frutas con producciones menores de 20,000 t/afno son consideradas de menor
importancia comercial, excepto la sandia y el melén, que se siembran y consumen
localmente, compitiendo favorablemente con sus similares de la Costa. Dentro de este
grupo se encuentran los frutales amazonicos nativos o autdctonos, algunos de los cuales
han sido considerados de gran potencial y denominados promisorios.

La industrializacion de frutales tropicales deben responder a una produccion agricola
inteligentemente organizada, que mantenga la biodiversidad. Es decir, la fabrica de
procesamiento de productos tropicales recibira una diversidad de materias primas, con
posibilidad de transformar, a su vez, en variados productos que el consumidor prefiera. en
esta relacion agro - industria, se debera mantener simultdneamente, los principios del
desarrollo sostenible: econdmicamente rentable, socialmente justo y ecolégicamente
sustentable.

En forma preliminar, se estima que las especies de frutales subutilizadas, con potencial
para la Amazonia peruana son: cocona, maraién, zapote, taperiba, guanabana y camu
camu. Esta lista no es exhaustiva y podria incluirse, inclusive, algunos cultivos de frutales
que actualmente se comercializan en fresco para el mercado interno. Se recomiendan
criterios de agrupacién de frutales que permitan el uso de plantas industriales versatiles y
de uso multiple.



3.2 Documento técnico n° 2

Desarrollo de tecnologia para produccion sostenible de especies autoctonas.

Las frutas nativas de la Amazonia pueden contribuir sustancialmente a la alimentacion,
nutricion y salud de la poblacion, y es posible incorporar varias de ellas en la economia de
la region. Las frutas silvestres deben ser domesticadas, para lo que es necesario evaluar
el germoplasma y desarrollar los sistemas sostenibles de produccion, industrializacion y
comercializacion.

La domesticacidon es un proceso que requiere abundantes recursos y mucho tiempo, que
también puede entenderse como la generacién de una tecnologia para el desarrollo y
cultivo de la especie en campos dedicados para ese fin, sea en el medio ambiente natural
0 en ambientes similares. Se deben priorizar las especies por estudiar, para lo cual se
pueden utilizar los siguientes criterios:

- Posibilidad de generar tecnologia en el mediano plazo.
- Usos posibles. Preferir las especies con multipropdsito.
- Conocimiento de la especie de los pobladores locales.

- Posibilidad de industrializacion.

- Existencia de mercado actual o potencial.

- Existencia de germoplasma disponible.

- Infraestructura existente.

No existe una metodologia definida para la domesticacién. La complejidad y el gran
numero de variantes del proceso dificultan la aceptaciéon de una metodologia estandar.
Las especies actualmente domesticadas son resultado de un largo periodo de trabajo, en
el cual no se conocen todos los componentes ni las condiciones de la domesticacion. No
obstante se sugiere que el desarrollo de una nueva tecnologia podria efectuarse en tres
fases de tres afios cada una. La primera fase seria de investigacion, la segunda de
investigacion y transferencia y la tercera de transferencia y término de la investigacion.

Dada la abundancia y variabilidad del germoplasma de frutales, una forma rapida de
iniciar la domesticacion empezaria con la evaluacion de las plantas en las poblaciones
naturales a fin de determinar individuos sobresalientes, con base en el mejoramiento "por
seleccion". Posteriormente se efectuaria el mejoramiento por "hibridacion" de los
materiales seleccionados.

La multiplicacién del germoplasma mejorado demanda métodos de propagacion asexual
que permitan la transmision de las caracteristicas seleccionadas de una planta a otra, que
no ha sido estudiada intensivamente en los frutales amazénicos, pero se puede efectuar
adaptando métodos y técnicas utilizados en otras especies de frutales tropicales. En
monocotiledéneas, como las palmeras, la propagacién asexual es menos conocida; es



poco posible injertar o enraizar, siendo las opciones el aislamiento de hijuelos y el cultivo
in vitro.

Algunas caracteristicas de una estrategia para el desarrollo de sistemas sostenibles de
produccion de frutas y hortalizas en la Amazonia serian:

. Seleccionar una especie con ventajas competitivas y comparativas en el mercado.

. Priorizar especies nativas de los suelos acidos de baja fertilidad de la region.

. Disponer de tecnologia tradicional de base.

. Utilizar la fertilidad inicial del suelo.

. Asociar cultivos de ciclo corto durante los primeros afios.

. Sembrar las especies mas exigentes en fertilidad y luz en primeros anos.

. Usar especies perennes que inicien la produccién en los primeros cuatro afos.

. Seleccionar germoplasma inicial con base en productividad y precocidad.

. Posibilidad de industrializar con tecnologia no sofisticada y de menor inversion.

. Formacion de equipos multidisciplinarios de investigacion.

Algunas de las especies que podrian priorizarse para desarrollar tecnologia y ser
incorporadas al mercado mundial de las frutas y hortalizas serian: aguaje, aji, araza,

babasu, cocona, dale dale, huito, mangaba, sorva, umari y ungurahui.

El establecimiento de la fruticultura en la Amazonia es concomitante con un desarrollo
agroindustrial. Asimismo, el desarrollo de un mercado para un producto nuevo es
imprescindible para el éxito del proceso de domesticacion de una especie. La generacion
de la tecnologia y del mercado debe ser considerada complementaria.



3.3 Documento técnico n° 3

Como penetrar mercados con productos no tradicionales obtenidos a partir del
agroprocesamiento de frutas y hortalizas amazoénicas. caso del camu camu y pijuayo.

La Amazonia es una regién que concentra condiciones edaficas y climaticas 6ptimas para
el desarrollo de actividades agricolas sostenibles de cara al mercado. A pesar de las
limitaciones de distribucion y servicios para la transformacion econémica en escala, la
region amazénica es generadora de poco mas del 50% de las exportaciones de origen
agricola del pais, constituyéndose en una fuente importante de divisas.

No obstante lo anterior, la oferta exportable de la selva peruana muestra poca
diversificacion y gran concentracion, al punto que dos productos (café y cacao)
representan mas del 90% de la corriente comercial externa originada en ella. En los
ultimos 16 afios, la regién amazénica ha incorporado -en términos de mercadeo- cinco
productos a la canasta exportable; dos de ellos -camu camu y pijuayo- se analizan como
casos en el presente informe.

La promocion comercial de productos promisorios de la regién amazdnica, de acuerdo a
la experiencia observada, comprende un conjunto de actividades que se inicia en la
investigacion y el desarrollo del producto, la domesticacion de la(s) variedad(es)
seleccionada(s), la organizacion de los productores, la articulacion de un esquema de
industrializacién, el disefio del mecanismo de comercializacion y, en la medida en que se
afirman los canales de distribucién y el propio mercado, el afinamiento de planes e
inclusive del producto propiamente dicho.

La pulpa de camu camu y las conservas de palmito del pijuayo son hasta el momento
productos de baja intensidad en el flujo comercial externo; empero, de gran potencial en la
medida que se inscriben en la tendencia general del consumo de los grandes mercados,
que buscan variedad y calidad. Por tratarse de nuevos rubros, sin embargo, resulta
conveniente reforzar la promocion externa y orientar adecuadamente la progresion de las
instalaciones agricolas, que necesariamente, deben articularse a esquemas industriales.



3.4 Documento técnico n° 4

Tecnologias agroindustriales viables para el medio amazonico

El enfoque propuesto se formula tomando en cuenta la viabilidad tecnoldgica-
agroindustrial, aplicable en el medio amazénico y, para ello, se han analizado muy
cuidadosamente todos los elementos, circunstancias y etapas que involucra el proceso
agroindustrial rural .

Como es logico, se ha partido del hombre y de su entorno, considerandolo como usuario
de la misma; de la materia prima que, actualmente, se procesa y de aquella que tiene
potencialidad y grandes perspectivas de ser transformada. En tal sentido se han elegido
32 productos. Se ha considerado la capacidad instalada del ambito amazdénico en lo que a
la agroindustria se refiere asi como los niveles de produccion y productividad actuales y
los diferentes grados de tecnologia que en ella se utilizan.

Con base en esto y de muchos otros elementos de sustentacion existente -asi como en
proyecciones de escaso error probable- es que proponemos una agroindustria rural
técnicamente evolutiva, eficaz y rentable, que respetando la tecnologia tradicional, la
mejoremos junto con el actual usuario, cuidando de su medio ambiente y utilizando
racional e integralmente en su beneficio todos los recursos naturales disponibles.

Queremos enfatizar que la agroindustria rural no basa su accionar en los excedentes de
materia prima, sino en una produccién planificada, sostenida, continua y en constante
crecimiento. Solo asi lograremos los objetivos propuestos y el mayor impacto de la
promocion.

La concepcion de sistemas integrales de produccion, que converjan en una agroindustria
rural viable, constituira sin duda la mas significativa alternativa de progreso y desarrollo
del hombre amazonico y su entorno.

En tal sentido, en la primera parte del documento, se describe el entorno local, nacional e
internacional en la que esta inmersa la actividad agroindustrial. Se definen conceptos de
los diversos tipos de agroindustrias y se propone la agroindustria rural como elemento
dinamizador del area rural, para la cual debe cumplir con criterios de equidad vy
sostenibilidad sin que ello afecte su competitividad.

Se caracterizan los productos promisorios; se sefalan las limitaciones y potencialidades; y
se describen los procesos tecnoldgicos, comunmente utilizados.

Se presenta un inventario de agroindustrias del ambito amazénico y se sefalan las
oportunidades de procesamiento de frutos silvestres y cultivados.



La agroindustria rural como eje de desarrollo y herramienta de lucha contra la pobreza
podria elaborar tanto productos orientados a mejorar los niveles nutricionales de la
poblacion y contribuir asi a la seguridad alimentaria del poblador amazdénico, como
productos terminados o semiprocesados para el mercado internacional. En el caso de los
semiprocesados se podrian efectuar alianzas estratégicas con empresas de mayor nivel
tecnolégico.

Consideramos que la agroindustria rural esta en condiciones de articularse con ventajas
comparativas en mercados alternativos tales como: mercados étnicos, mercados
solidarios y foodlinks. Para ello se requiere el apoyo politico y técnico para la legalizacién
de las empresas, la certificacion de calidad de sus productos, la organizacion, la
capacitacion técnica en gestion, informacion de mercados, etc.



3.5 Documento técnico n° 5

Aplicacion de los conceptos de calidad total al desarrollo de las empresas amazonicas de
procesamiento de frutas y hortalizas.

Este trabajo tiene por objeto poner en discusién algunos aspectos relativos a la disciplina
de la calidad total en la gestién, con el propésito de que se visualice la importancia de ella
en el manejo de cualquier actividad realizada por el ser humano. Esto se debe al
convencimiento de que los principios que hoy estan tan en boga en las grandes
corporaciones del mundo, son perfectamente aplicables al quehacer de pequenas
organizaciones, a instituciones de desarrollo, a gobiernos y a tratados entre ellos, en fin a
toda actividad donde el hombre es el ejecutor voluntario.

En este documento se discuten en forma general los diversos principios que hoy se
reconocen como los mas importantes de la disciplina, sus aplicaciones practicas a través
de la gestion en calidad total (TQM), las relaciones entre los diversos componentes del
sistema y lo que se espera como resultado.

La definicidon de la calidad total como la disciplina que es una forma de hacer las cosas,
una ideologia que conduce al buen quehacer, a la satisfaccion del cliente; que permite la
evolucion continua de las organizaciones y que considera el mejoramiento permanente
como un proceso que jamas termina parece bastante ajustada, aunque no totalmente
completa por la misma complejidad del tema.

A lo largo del trabajo también se enfatiza la participacién de todos en el tema, el
compromiso que se debe adquirir a nivel directivo; el mejoramiento continuo y la claridad
para definir cual es el enfoque que se le da al proceso de mejoramiento de la
organizaciéon. En ultima instancia todo propende a la satisfaccion de clientes internos y
externos como centro de la accion.

Se muestran algunas de las formas y herramientas utiles para enfrentar el desafio de la
mejora continua y se explica como existen posibilidades de reaccionar ante los
problemas, y que también existen posibilidades de anteponerse a ellos en un enfoque que
se denomina proactivo.

Se destaca en forma precisa el fundamento de la teoria japonesa del Just in time, como
mecanismo para ser mas eficiente y competitivo. Disminucidn o eliminacion de stock; con
el cumplimiento exacto de cada labor a su tiempo (exact timing) son algunos de los
componentes que inciden en forma determinante en la eficiencia de los procesos.

La calidad total es una disciplina que para que dé los resultados 6ptimos esperados, debe
ser aplicada al sistema completo. Esto implica a los sistemas de produccién de materias
primas y también al sistema de comercializacion. Existe el término "del potrero al plato”
que ilustra muy bien el tema.



El productor industrial, por ejemplo, es responsable de las materias primas que compra y
hasta que el consumidor haya hecho uso del bien; esto es no s6lo hasta el momento de la
compra, sino hasta el consumo.

Por esto es que debe existir como tarea primordial el desarrollo de proveedores para
asegurar la calidad de lo que se usa como insumo y también la calidad de lo que
internamente en la organizacion se transa entre personas y grupos de personas.

Finalmente, este documento presenta una idea para ser analizada: la de instaurar un
sistema de capacitacion en calidad total a nivel de las microempresas de la Amazonia. Se
trata de transferir a los usuarios directos una tecnologia que les ayude a su propio
desarrollo. No se trata de una formacion meramente académica y es, por ello, que se
visualiza como elegibles para la capacitacion solamente a los empresarios actuales o a
potenciales que cumpliendo ciertos requisitos voluntariamente acepten someterse a un
programa de entrenamiento de dos afios aproximadamente, bajo las propias normas del
sistema de la calidad total en la gestion.



3.6 Documento técnico n° 6

El caso de la acerola: de especie silvestre a producto de demanda creciente en los
mercados mundiales.

En las ultimas décadas, la acerola se transformé en una de las frutas tropicales mas
deseadas para la elaboracion de jugos, hecho de pulpa o frutas congeladas. Ese suceso
se debe a la amplia divulgacion de su alto contenido de vitamina C, y ser considerada una
de las mas ricas fuentes naturales de acido ascoérbico.

Ante el creciente interés internacional, el Brasil pasé a contar con huertos significativos.
Es en el Noreste brasilefio, donde esta fruta de origen tropical, se adaptd mejor, teniendo
en cuenta las condiciones de suelo y clima, incentivando grandes empresas
agroindustriales en torno de este cultivo y favoreciendo el surgimiento de empleos en esa
region pobre. Fuera de las regiones Norte y Noreste, existe también produccion en
algunos municipios de los estados de Sao Paulo y Parana, como forma de diversificacion
y mejora de los rendimentos de los agricultores locales.

La regidon amazodnica ofrece una gran diversidad de especies fruticolas de alto valor
nutritivo en la alimentacion humana. Ese potencial todavia es poco explorado
econdmicamente, teniéndose como referencia la tendencia al aumento del consumo de
jugos de frutas y sus derivados. Las empresas privadas ligadas al ramo pasaron a ejercer
influencia sobre el medio rural, con miras a aumentar la limitada capacidad de
abastecimiento de materia prima.

Muchas de las frutas tropicales son bien conocidas y apreciadas, presentando razonable
grado de industrializacién. Todavia es necesario estimular la transformacion de
actividades extractivas o semiextractivas (cultivos desordenados y sin orientacion técnica)
en actividades productivas, tecnificadas y comercialmente orientadas, constituyéndose en
excelente oportunidad de dinamizar la economia regional y dando oportunidad a los
productores de mejorar su nivel de vida.

La produccidon brasilefia de acerola después del éxito inicial se esta ajustando a la
realidad de la agroindustria necesaria para el beneficio del producto. Por eso, muchos
pequenos productores que entraron en el "negocio acerola", en su mayoria sin
experiencia y/o infraestructura, fueron obligados a retirarse de esa actividad. Aquellos que
continuaron tendran que establecer, obligatoriamente, huertos mas tecnificados con
menor area de plantio, pero con mayor productividad y menor costo de produccion.



4. Informes presentados durante la mesa redonda

La presentacién de los informes preparados para la Mesa Redonda sobre la situacién de
la produccién y agroindustrializacién frutihorticola, estuvo a cargo de cinco especialistas
nacionales, quienes desarrollaron los siguientes temas, cuyo texto completo se presenta
en el Anexo ll:

Bolivia:

Sr. Gonzalo Villalobos Sanjinés Situacion y produccion agroindustrial de la region
amazonica boliviana.

Ecuador:

Sr. Eduardo Pena Cuesta Situacion de las microempresas agroindustriales en la
Amazonia ecuatoriana.

Sr. Mario Jativa Reyes Frutales amazonicos en el Ecuador.
Colombia:

Sr. Salvador Rojas Gonzalez Situacion actual de la produccion de frutas y hortalizas en
Colombia.

Peru:

Sra. Olga Zarela Rios del Aguilal. Informe sobre la situacion de la produccion y
agroindustrializacion frutihorticola en la Amazonia peruana.

Venezuela:

Sr. Pablo Mendiola Vargas Frutales y hortalizas nativos y naturalizados promisorios de la
cuenca Orinoco-amazonica de Venezuela.

1 Esta presentacion estuvo a cargo del Sr. Hernan Tello.



5. Bases para un programa regional de promocion de la produccion y utilizacion de
frutales amazonicos promisorios

5.1 Antecedentes

Las frutas nativas de la Amazonia pueden contribuir sustancialmente a la alimentacion,
nutricién y salud, siendo posible incorporar varias de ellas en la economia de la region.
Las frutas silvestres deben ser domesticadas, para lo que es necesario evaluar el
germoplasma y desarrollar los sistemas sostenibles de produccién, la industrializaciéon y la
comercializacion.

La domesticacidon es un proceso que requiere abundantes recursos y mucho tiempo, que
también puede entenderse como la generacién de una tecnologia para el desarrollo y
cultivo de la especie en campos dedicados para ese fin, sea en el medio ambiente natural
o similares. Se deben priorizar las especies por estudiar, enfatizando en aquellas que
tienen o para las que se puede desarrollar tecnologia y mercado en el mediano plazo. La
tecnologia que se ha de generar puede ser desde muy simple hasta muy sofisticada, pero
es mas facil y rapida de desarrollar cuando existe algun conocimiento previo.

No hay una metodologia definida para la domesticacién: La complejidad y el gran numero
de variantes del proceso dificultan la aceptacion de una metodologia estandar. Las
especies actualmente domesticadas son resultado de un largo periodo de trabajo, en el
cual no se conocen todos los componentes ni las condiciones en los cuales se efectué.
No obstante, en el documento se proponen algunos criterios basicos.

Aun no se conoce la totalidad de las especies potenciales de entrar en un proceso de
domesticacion. Dada la abundancia y variabilidad del germoplasma de frutales, una forma
rapida de iniciar la domesticacion empezaria con la evaluacion de las plantas en las
poblaciones naturales a fin de determinar individuos sobresalientes para su adaptacién a
las condiciones de cultivo. Es decir, la primera etapa en la domesticacion podria hacerse
con base en el mejoramiento "por seleccion" del germoplasma existente. Posteriormente
se efectuaria el mejoramiento por "hibridacion" de los materiales selectos.

La multiplicacion del germoplasma mejorado demanda métodos de propagacion asexual
que permitan la transmision de las caracteristicas seleccionadas de una planta a otra. La
propagacion asexual no ha sido estudiada intensivamente en los frutales amazonicos pero
se puede efectuar, adaptando los métodos y técnicas utilizados en otras especies de
frutales tropicales. En monocotiledéneas, como las palmeras, la propagacién asexual es
menos conocida, es poco posible de injertar o enraizar. Las opciones son: el aislamiento
de hijuelos, lo cual tiene una tasa de propagacion muy baja y es muy lenta, y el cultivo in
vitro, el que requiere de investigacion muy especializada y de fuertes inversiones.

La propagacion constituye una limitante de corto plazo solamente para algunas especies,
cuya forma de multiplicacion asexual no se conoce; pero, esta limitacién puede ser
solucionada por la investigacién. Otro caso es el de los frutales de ciclo corto, en los
cuales la propagacién es mediante semilla botanica y cuya opcion seria la produccion de
hibridos controlados.



Algunas caracteristicas que deberian considerarse en el desarrollo de sistemas
sostenibles de produccion para las frutas y hortalizas en la Amazonia son:

. Seleccionar una especie con ventajas competitivas y comparativas en el mercado.

. Priorizar especies nativas de los suelos acidos de baja fertilidad predominantes en la
region.

. Utilizar la fertilidad inicial del suelo.

. Asociar cultivos de ciclo corto durante los primeros afios.

. Sembrar las especies mas exigentes en fertilidad y luz en los primeros anos.

. Usar especies perennes que inicien la produccién en los primeros cuatro afos.

. El germoplasma inicial debe ser seleccionado primero con base en la productividad y la
precocidad.

. Posibilidad de industrializar con tecnologia no sofisticada y de menor inversion.

No se conoce el comportamiento fisiolégico de poscosecha en la mayoria de las frutas
amazébnicas, asi como tampoco el manejo poscosecha ni las técnicas para su
transformacién industrial. Cosechando en el momento adecuado, se puede conseguir un
producto de mejor calidad intrinseca y con mayor valor nutricional.

El establecimiento de la fruticultura en la Amazonia es concomitante con un desarrollo
agroindustrial, pero en tanto la macroindustria no se desarrolle, se puede promover la
industrializacién a pequena escala.

El desarrollo de un mercado para un producto nuevo es sumamente importante para el
éxito del proceso de domesticacién de una especie. La generacién de la tecnologia y del
mercado deben ser considerados complementarias. Si no se desarrolla el mercado,
entonces la generacién de tecnologia queda solamente como un aspecto académico y
tedrico, sin aplicacion en la realidad y sin contribuir a la economia del pais. También se
presenta el caso de la existencia de mercado para una fruta determinada, pero que ésta
no esta disponible en las cantidades y oportunidades requeridas. En esta situacion, la
existencia de tecnologia puede contribuir a la plantaciéon de la especie y produccion para
el mercado.

Para decidir una evaluacién de mercado debe considerarse si la especie por estudiar
ocupara un vacio existente (caso de un producto nuevo sin competencia) o reemplazara a
otras especies (caso de un producto con alta competitividad) y qué caracteristicas
especiales tiene para ingresar al mercado. Explorar un mercado potencial, requiere
evaluar primero las caracteristicas de las frutas consideradas; determinar sus posibles
usos y presentacién, para después preparar muestras de buena calidad, asegurandose de
mantener esta calidad y el suministro de muestras para responder a un eventual pedido
para pruebas industriales. Luego se puede continuar con el desarrollo del mercado,
siguiendo las técnicas existentes para ese fin.



5.2 Justificacion

En los ultimos anos, las frutas tropicales estan recuperando su importancia en la
economia mundial, después de un periodo en el cual su consumo fue menor que el
tradicional. Un estudio efectuado por la FAO (1996a) indica que el comercio internacional
de doce frutas tropicales (pifia, mango, aguacate, papaya, durian, lichi, longan, rambutan,
mangostino, granadilla, carambola y limén) ha aumentado en los ultimos anos, siendo el
valor registrado en 1994 equivalente a 1340 millones de délares para las frutas frescas y
1068 millones de ddlares para las frutas elaboradas. En este grupo no se incluye a la
naranja, el platano y las frutas amazoénicas. Este aumento en el comercio internacional de
frutas puede deberse en parte a que en los ultimos afos estan recibiendo nuevamente la
atencion y el reconocimiento de los especialistas en alimentos, nutricion y salud, debido
no solamente por su aporte como fuente de varios nutrientes importantes, sino también a
la relacién observada entre el consumo de frutas y hortalizas y la reduccion del riesgo de
contraer determinadas enfermedades cronicas.

Aun cuando se reconoce que la diversidad de recursos genéticos en la region amazonica
es de muy alta magnitud, esta diversidad no ha sido determinada en su totalidad. La
Amazonia es la zona con mayor area de bosques no disturbados por explorar, en los que
existen recursos genéticos que ademas de constituir la base de la alimentacién, pueden
servir de fuente de ingresos econdémicos para las poblaciones locales y para la economia
de la region.

Muchas de las frutas nativas de la Amazonia pueden tener un rol importante en este
sentido. En toda la region amazonica se observa una gran variedad de frutas, aunque
algunas de ellas solamente se encuentran a nivel zonal y normalmente son consumidas
por las poblaciones locales. Si bien los especialistas conocen el aporte especifico de las
frutas al bienestar nutricional del consumidor, en la mayoria de los casos el consumo
responde principalmente a una cuestidén de gusto, de tradicion alimentaria, asi como de
disponibilidad de la fruta. Con base en esta tradicion alimentaria y al gusto del potencial
consumidor, existe la posibilidad de desarrollar algunas de estas frutas para su
incorporacion tanto en el mercado nacional como de exportacion.

El desarrollo de estos recursos debe hacerse teniendo presente los principios del
desarrollo sostenible, que considera no solamente las necesidades y aspiraciones de la
poblacién actual sino también las de las generaciones futuras; desarrollo que debe estar
en armonia con el medio ambiente. Ello implica la domesticacion de la especie, que
incluye la evaluacion de los recursos genéticos; el desarrollo de sistemas sostenibles de
produccién, la industrializacién y la comercializacion. Entre las especies promisorias en la
Amazonia existen muchos frutales y hortalizas que pueden ser domesticados. Algunas
como el guarana y el pijuayo, ya estan siendo plantadas a nivel comercial. Este articulo
trata sobre los aspectos por considerar para el desarrollo de estas especies.



5.3 Objetivo general

Promover el desarrollo sostenible de especies frutales autéctonas actualmente
subutilizadas en la Amazonia.

5.4 Objetivos especificos

. Identificar especies fruticolas silvestres o semidomésticas con mercado potencial.

. Fortalecer la coleccién de germoplasma, evaluacion y formacion de bancos de datos de
recursos genéticos de frutas y hortalizas autdctonas amazonicas.

. Determinar métodos de propagacién y multiplicacion.

Determinar sistemas sostenibles de produccion para los principales ecosistemas
amazobnicos.

. Obtener clones y variedades mejorados.

. Determinar tecnologia de poscosecha por aplicar.

. Desarrollar e implementar tecnologia simple para la industrializacion.
. Identificar y desarrollar mercados.

. Promover y apoyar la transferencia de tecnologia y capacitacion.

5.5 Impacto y resultados esperados

El impacto que un programa de esta naturaleza tendria para el desarrollo de la Amazonia
se puede visualizar en los siguientes aspectos:

. Contribucién significativa a la nutricién, economia y salud en la region y fuera de ella,
incorporando varias frutas nativas de la Amazonia en la economia de los paises que la
poseen.

Domesticacién de especies de manera planificada e institucional a partir de
metodologias y tecnologias disponibles.

. Seleccién del germoplasma existente y mejoramiento de los materiales seleccionados.

. Desarrollo de tecnologias de propagacion de las especies mejoradas, garantizando la
transmision de las caracteristicas del germoplasma mejorado. La multiplicacién de
germoplasma selecto constituye una limitante so6lo para algunas especies cuya
propagacién asexual no es posible de manera comercial.



. Desarrollo de sistemas sostenibles de producciéon basados en la adaptacion de las
especies a las condiciones del medio ambiente, la asociacion de cultivos, el adecuado
manejo del recurso, asi como la posibilidad de industrializar y comercializar el producto
obtenido.

. Desarrollo del manejo poscosecha en las especies cuyo comportamiento fisiolégico de
poscosecha se conoce, obteniendo un producto de mejor calidad.

Desarrollo de una agroindustria en pequefia escala complementaria al desarrollo
agricola y promocion de mercado, condicidon necesaria para el éxito de un programa de

domesticacion y produccion. En caso de no existir o no conocerse el mercado, éste debe
ser desarrollado considerando las ventajas competitivas y comparativas del producto.

Sobre la base de tales impactos esperados, los resultados que se pueden visualizar para
un programa de espectro amplio, como el que se presenta, son los siguientes:

. Nuevas opciones de cultivo y de ingreso econdmico para la poblacién local.
. Mejora en las condiciones de vida de la poblacion involucrada.

. Cambio de una economia basada en el extractivismo para el autoconsumo hacia una
economia de renta.

. Mejor utilizacion y conservacion de los recursos naturales.
. Generacioén de divisas mediante la exportaciéon de productos atractivos.

5.6 Priorizacion de las especies

5.6.1 Criterios para la priorizacion
Inicialmente los participantes tuvieron en cuenta los siguientes documentos:

. Taller Regional sobre Conservacion y Uso Sostenible de Recursos Fitogenéticos en
Cultivos Amazénicos, Belém do Para, Brasil, 28 al 30 de junio de 1994;

Mesa Redonda sobre Microempresas Agroindustriales como Factor de Desarrollo
Sostenible de la Region Amazonica, Iquitos, Peru, 23 al 25 de noviembre de 1994;

. Curso/Taller Procesamiento a Pequefia Escala de Frutas y Hortalizas Amazodnicas,
Pucallpa, Peru, 17 al 21 de junio de 1996;

. Libro: "Frutales y Hortalizas Promisorios de la Amazonia", SPT TCA y FAO RLC, julio,
1996.

A partir de esos trabajos, los participantes, mediante el trabajo en grupos de especialidad
en los distintos ambitos que afectan el desarrollo de la produccion, agroindustria y
comercializacion de especies vegetales con importancia socioeconoémica de la regién



amazonica, analizaron y definieron los siguientes criterios para la priorizacién de especies
y actividades que se han de realizar:

Dentro de este ambito, el grupo de trabajo considerd las siguientes premisas:

. Que las especies a ser consideradas en la presente Mesa Redonda deben autdctonas
de la Amazonia.

. Que las especies deben ser compartidas por mas de un pais.

. Que el criterio "grado de erosion genética", utilizado en otros ejercicios de priorizacién
dentro del Programa SPT-TCA/FAO-RLC, sea eliminado por no ser un criterio
discriminativo y no tener suficiente informacion.

. Que el resultado de la priorizacion dentro de este ambito representa la suma de las
priorizaciones de cada pais. Por lo tanto algunas especies no alcanzaron el puntaje
suficiente en la suma total, aunque tienen alta prioridad para 1 6 2 paises.

. Que las especies no nominadas como prioritarias, se tengan en cuenta en priorizaciones
posteriores.

. Que el pijuayo y la guanabana no se consideraron dentro de la priorizacién desde el
punto de vista de recursos genéticos y domesticacién, pero si desde el punto de vista del
desarrollo global de la Amazonia.

De este modo, el grupo de trabajo establecié los siguientes criterios de priorizaciéon (no
excluyentes):

. Contribucion a la mejora la calidad de vida de la poblacion amazénica.

. Existencia de posibilidades de mercado (actual o futuro).

. Disponibilidad de germoplasma.

. Disponibilidad de tecnologia (local y/o generada por la investigacion).

. Alto potencial de uso.

. Aceptacion cultural del productor de la especie priorizada.

5.6.1.2 Criterios en el ambito de la tecnologia y el desarrollo agro-industrial

El grupo de trabajo en agroindustria establecio los siguientes criterios de priorizacion:
. Que sean especies de abundante materia prima o potencial productivo razonable.

. Que sean especies de importancia potencial como producto procesado en los mercados
local, nacional o internacional.



. Que la tecnologia de transformacién pueda ser aplicada sin grandes inversiones, o sea
de pequefia escala.

. Que las tecnologias de transformacion sean compatibles con el criterio general de
sostenibilidad ambiental.

5.6.1.3 Criterios en el ambito de la comercializacién y el mercado

El grupo de trabajo sobre comercializacion y mercado consideré los siguientes criterios de
priorizacion, aplicables a productos frescos y procesados:

Que el producto debe poseer y mantener una identidad en cuanto a su origen
amazoénico: "natural, organico, verde, exoético".

. Que deben atender la demanda general en funcién de gustos y preferencias de los
consumidores, asi como la demanda no especifica, distintiva del producto, como son los
aspectos referidos a vitaminas, complementos alimenticios, mezclas, etc.

. Que deben poseer continuidad en la produccién para poder satisfacer mercados
inicialmente nacionales y, luego, de exportacion.

. Que tengan costos competitivos de transporte, comercializacion y distribucion.

. Que su uso sea conocido (previo) o predecible en funcion de las caracteristicas o
tradicion.

Por otra parte, los distintos grupos de trabajo definieron y presentaron, en general, las
siguientes necesidades para todas las especies consideradas:

. Transferencia de tecnologias.
. Estudios de equipos especificos.
. Desarrollo tecnoldgico.

. Estudio del comportamiento poscosecha de los productos, incluyendo su embalaje,
condicion para transporte y otros aspectos que le otorgan calidad.

. Estudio del aprovechamiento integral de las especies.



5.7 Seleccion de especies prioritarias

Asi, utilizando los criterios de priorizaciéon establecidos, los diversos grupos, primero, y
luego por una decisién consensuada de todos los especialistas asistentes a la reunién, se
establecio la siguiente lista de de especies prioritarias con sus respectivos puntajes:

Especies Puntos

\Cocona 212
Marafién 203
|camu camu |202
(Castafia 201
Pijuayo 195
Aji 1185
\Copoazii 177

\Maracuya (177
\Aguaje 172
\Araza 1160
\Guanabana 148
\Acerola 129
\Ungurahui 109

Uvilla 1106
\Guaba 1103
|Lucma |102

\Ubos 87




A continuacién se presenta el cuadro completo de los puntajes de priorizacion:

Araza|Castafa|Cocona|Copoazu gzmﬂ Guaba|Ubos|Aji |Ungurahui|Lucma |Pijuayo|Guanabana |[Marafiéon |Maracuya|Aguaje |Uvilla |Acerola
12 |8 12 12 7 5 1 6 |2 2 12 7 6 4 4 9 3
13 11 13 8 9 9 10 |11 |10 11 11 6 10 6 5 6
9 10 10 3 12 |3 8 13 |7 8 12 13 9 13 5 8 8
9 12 12 10 11 |4 3 10 |2 4 12 6 9 10 11 8 8
1 12 11 5 13 1 4 8 |3 3 13 10 10 7 9 4 5
6 13 13 13 9 4 2 12 |2 8 7 11 11 11 8 9 11
4 13 6 13 13 |8 7 13 |6 7 10 13 13 6 10

8 8 8 10 [ 3 6 |4 3 12 6 6 8 5 2

8 7 10 5 8 10 6 7 |10 9 13 10 3 10 9

11 12 13 8 11 |5 2 |4 6 13 13 13 13 12 6 10
6 11 11 10 10 |7 8 13 |12 11 11 10 7 5 7
8 10 13 8 11 10 8 13 |9 5 12 6 10 4 3
8 10 12 7 12 |11 7 12 |8 7 12 10 11 9 4 8
13 12 11 13 13 |5 4 12 |5 12 13 12 11 11 6 3
6 10 11 8 10 |4 9 |5 12 13 13 13 13 5 6
4 11 12 5 4 6 10 6 10 10 13 13 |6
4 5 12 7 11 10 |4 7 12 11 6 9 7 6
8 11 12 7 11 |9 7 10 |12 8 14 13 13 11 13
13 12 13 12 10 |3 13 |4 8 5 10 10 11 7 7
9 3 9 8 6 5 10 5 6 4 8
160 201 212 177 202 |103 |84 [185[109 102|195 148 203 177 172 106 (129

Algunas de estas especies que alcanzaron los mayores puntajes, presentaban, sin
embargo, una condicidon de mayor desarrollo o un caracter no especificamente autdéctono.
Bajo algunas de estas premisas, algunas especies fueron eliminadas, por consenso, de la
lista prioritaria, estableciendo que ellas no serian excluidas del todo, sino de los
programas prioritarios que serian financiados por el programa, permaneciendo algunas de
ellas en los programas de desarrollo pero con otras fuentes locales, nacionales o
internacionales de financiamiento, en consideracién a su indudable importancia
econdmica y social. Tal es el caso del pijuayo, del maracuya y de la acerola, entre otros.




5.8 Necesidades y actividades para la formulacion de un Programa Regional de

Produccion y Agroindustrializacion de Especies Promisorias Amazénicas

Una vez establecida la priorizacion de todas las especies que segun los especialistas
asistentes a la reunion, cumplian con las condiciones por su importancia y potencialmente
relevante en lo economico, lo social y lo ambiental, se procedié6 a establecer las
necesidades y las actividades pertinentes para satisfacer las necesidades de cada
especie. El conjunto de tales conclusiones se muestra a continuacion:

Aguaje
Recursos Genéticos Agroindustria Mercado
Necesidades |Actividades Necesidades |Actividades Necesidades |Actividades
e Determinar Estudio de
Identificacion . L . L
metodologia  de|despulpado y|Investigacion |Promocién y|Comunicacion e
precoz de plantas . S - ) e
f . sexado de|comportamiento de|adaptacién publicidad informacion
emeninas
plantas la pulpa
Pruebas
demostrativas
Dlsppnlbllldadde Identificar plantas Estudio de [Estudio de
ecotipos de altajcon alta mercado demanda
productividad. productividad
o Transfer(::-nma de Estudio de
Difusion del|tecnologia a e
- ; comercializacion y
conocimiento paises -
! precios
interesados
Araza
|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado

|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades
Incremento de |Recolectar y||[Estudio sobre el No Identificacion y |Investigar y
productividad vy |evaluar uso de las o caracterizacion de/|desarrollar nuevos
. . especifica
calidad germoplasma semillas productos productos
Sondear gustos vy
preferencias
Reducciéon de la Desgrrollar . .
o técnicas de Estudio de |Estudio de
variabilidad de las .
. propagacion mercado demanda
plantaciones
asexual
Divulgacion de la |Compilar Estudio de
informacion informacion sobre comercializacién vy
técnica manejo del cultivo precios




Castafia

|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades
Uniformidad de Estudios basicos D|fu3|on’ de Mejorar los canales||Politicas de calidad
P sobre el |tecnologias PR - i
la fructificacion . de comercializacion |orientada a precios
problema existentes
Capacitacion e
informacion en
cadena
. - Seleccionar Desarrollo de Investigar y
Disponibilidad de desarrollar  nuevos
clones de alta productos con -
clones selectos - productos y mejorar
productividad mayor valor
los actuales
Sondear gustos vy
preferencias
Cocona
|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades
Profundizar el Recolectgr, evaluar Identificacion y/|Investigar demanda
. . y mejorar el No .
mejoramiento Generales o caracterizacion de |de nuevos
- germoplasma especifica
genético . productos productos
existente
Sondear gustos y
preferencias
Aumentar el
periodo d€ |Estabilizacion Prospeccion ¥ |eqtydiar la
produccion " . desarrollo de
e genética de lineas demanda
economica del mercados
cultivo
Estudiar causas del Estudla_r L
comercializacion y
problema )
precios




Copoazu

|Recursos Genéticos

|Agroindustria

|Mercado

|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades
,I[Iélél:]sg%n ia de C:Z Transferencia de Tecnoloaia de INo Identificacion y||Investigar y
09 tecnologias a 9 o caracterizacion de |desarrollar nuevos
manejo . : despulpado especifica
S paises interesados productos productos
Agronémico
Sondear gustos y
preferencias
A_mpha_r - la S Prospeccion y .
Incrementar la |disponibilidad y |Utilizaciéon de desarrollo de Estudiar la
productividad evaluar la almendra mercados demanda
germoplasmas
Estudiar causas del Esrt:g:iiralizacién y
problema precios
Camu Camu
|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades Actividades |Necesidades Actividades
Difusion de la||Transferencia de |Conocer el Identificacion Investiaar
tecnologia  de |tecnologias a |comportamiento de la |No caracterizacion y desarrgllar nuevog
manejo paises vitamina C y formas |especifica de productos roductos
Agronoémico interesados de evitar su deterioro P P
Sondear gustos y
preferencias
Seleccién de L
Incremgntar el individuos de al Prospeccion Y |Estudiar la
contenido  de . desarrollo de
. o to contenido de demanda
acido ascorbico || ., mercados
vitamina C
Estudiar
comercializaciéon y
precios




Pijuayo

|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades
Contar con . . Elaboracion de [Formulacion de
- Compartir y validar . P .
técnicas de . estudios términos de referencia
. tecnologias . s
propagacion : : preliminares (por|y eleboracion de
disponibles . !
asexual pais) estudios
Promociéon de la
inversion
Incrementar Seleccién de tipos Desarrollo de Formacién de
o recursos humanos y
rendimiento de |de planta con altos programas de|| .
. o Y difundir paquetes de
palmito por tallo. ||[rendimientos Capacitacion )
transferencia
Difusion de las/|[Transferencia de
tecnologias tecnologia a los
disponibles paises interesados
Marafion
|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado

|Necesidades Actividades |Necesidades Actividades |Necesidades |Actividades
L Formulacién de
. . Elaboracion de| . .
Difusion de la|Transferencia de . términos de
, ; estudios de .
tecnologia tecnologias a X L referencia
: g ; preinversion (por ot
existente paises interesados . elaboracion del
pais) .
estudio
Promocion de la
inversion
Desarrollo de
Disponer de Probar clones programas de .
mejorados o Formacion de
clones adaptados | __: capacitacion y
e , existentes en esas . recursos humanos.
al tropico humedo - transferencia (por
regione pais)

Preparar y difundir
paquetes de
transferencia
técnica.




Maracuya

|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades

Formulaciéon de términos de
referencia y elaboracion de
estudios

Elaboracion de estudios
preinversion

| |Promocic’>n de la inversion
Desarrollo de programas
de capacitacion y
transferencia

Formacion de  recursos
humanos

Prepara y difundir paquetes
de transferencia

Aji
|Recursos Genéticos |Agroindustria |Mercado
|Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades |Necesidades |Actividades

Evaluar viabilidad |Estudios de pontecialidad de
comercial mercado




5.9 Reevaluacion de las especies priorizadas

Habiendo conocido las necesidades y las actividades para cada especie, se redujo aun
mas el nimero de especies prioritarias, en consideracion a los limitados recursos que
existen, disponibles para establecer un plan de esta naturaleza. Por esta razon, se
determiné un procedimiento de seleccidon por consenso para determinar las cuatro
especies que estarian constituyendo la base para los primeros tres proyectos especificos
o perfiles a ser incluidos en la primera etapa del programa global a ser considerado.

Las cuatro especies que fueron seleccionadas para ser incluidas en la etapa inicial del
programa fueron:

Camu camu (Myrciaria dubia)

Castana (Bertholletia excelsa)

Cocona (Solanum sessiliflorum)

Copoazu (Theobroma grandiflorum)

Esto no significa que las otras especies sean desechadas, sino que, desde el punto de
vista del programa por elaborar, no estan consideradas. Sin embargo, como se vera mas
adelante en las conclusiones y recomendaciones, las especies no consideradas, deberan
mantenerse vigentes en los programas locales de desarrollo, asi como en el programa

actual de las instituciones de los paises del TCA y en el programa actualmente en
desarrollo de la propia Secretaria Pro Tempore.



6. Perfiles de proyectos

6.1 Lineamientos para la preparacion de perfiles

La presentacion de los lineamientos para la preparacion de los perfiles de proyectos
estuvo a cargo del Sr. Victor Palma, Especialista en Desarrollo Regional del Proyecto
FAO GCP/RLA/128/NET, quien sugirié el esquema siguiente:

TITULO DEL PROYECTO

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

(Incluye el problema que se pretende resolver con el proyecto)
OBJETIVO GENERAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Objetivo Especifico 1

- Objetivo Especifico 2

- Objetivo Especifico n

Actividades y Productos esperados

Actividades para alcanzar el Objetivo Especifico 1 y productos esperados
- Actividad 1

- Actividad 2

- Actividad n

Actividades para alcanzar el Objetivo Especifico 2 y productos esperados
- Actividad 1

- Actividad 2

- Actividad n



Actividades para alcanzar el Objetivo Especifico n y productos esperados
- Actividad 1

- Actividad 2

- Actividad n

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

(Incluye compromisos institucionales de contraparte y personas involucradas)
ORGANIZACION DEL PROYECTO

(Durante la etapa de ejecucion)

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PRESUPUESTO

- Personal

- Inversiones

- Costos operativos (por actividad).



6.2 Perfil de proyecto: El desarrollo de camu camu (Myrciaria dubia) (H.B.K) (Mc
Vaugh) en la Amazonia

6.2.1 Antecedentes y justificacion

El camu camu es originario de la Amazonia Peruana; su habitat se localiza en los
bosques aluviales inundables; tradicionalmente se propaga por semillas.

La cosecha de los frutos se produce en un soélo periodo del ano entre diciembre a marzo.
Este tiempo se prolonga en plantas sembradas de noviembre a mayo.

Actualmente se emplea en la fabricacion de refrescos y helados. Existe gran interés en
utilizarlo como fuente natural de vitamina C por su alto contenido de aproximadamente
3000 mg.

El camu camu tiene mercado nacional y de exportacion para su utilizacion como fuente
natural de vitamina C. Existe gran interés de algunos compradores internacionales, cuya
demanda no podra ser satisfecha con la produccion de las plantaciones nativas.

Existe un potencial econdmico, pero que requiere investigar en los campos de produccion,
procesamiento y mercadeo.

De implementarse el presente proyecto, mejorara el nivel socioecondémico del poblador de
los rios amazonicos, asi como de los pequefos y medianos productores.

6.2.2 Objetivos generales

1. Desarrollar tecnologia agricola y agroindustrial para la produccién de camu camu con
alto contenido de acido ascoérbico en la region amazonica.

2. Incrementar la demanda a través de la prospeccion y el desarrollo de nuevos
productos.

6.2.3 Objetivos especificos
1. Identificar plantas con mas de 3500 mg/100 g de pulpa de acido ascorbico.

2. Determinar métodos de procesamiento de nuevas lineas que minimicen la pérdida de
acido ascorbico.

3. Transferir la tecnologia existente.

4. Estudiar la demanda, comercializacién y precios.



6.2.4 Actividades y productos esperados

1.1 Seleccién de plantas con alto contenido de acido ascorbico que superen 3500 mg/100
g de pulpa, para su propagacion por injerto y otros métodos.

1.2 Instalacion de cinco parcelas demostrativas.
2.1 Estudio del comportamiento del fruto durante la cosecha y poscosecha.

2.2 Realizacion de pruebas de procesamiento de productos congelados, concentrados y
deshidratados, evitando en lo posible la pérdida de acido ascorbico y las caracteristicas
organolépticas del producto.

3.1 Difusién de la tecnologia de manejo y procesamiento para mercado conocido.
4.1 Sondeo de gustos y preferencias por actuales y nuevos productos.

4.2 Formulacién de términos de referencia y ejecucion del estudio de demanda,
comercializacion y precio.

4.3 Difusion de resultados.
6.2.5 Instituciones participantes

Para la puesta en marcha del presente proyecto sera necesario el apoyo efectivo de las
instituciones internacionales y nacionales, tales como:

PERU

IIAP-lquitos

Directivo: M.Sc. Yolanda Guzman/ Hernan Tello
Especialista: Dra. Antonieta Gutiérrez

UNAP-Iquitos

Directivo: Ing. José Torres V./Ing. Oscar Vasquez R.
Especialista: Ing. Alfonso Shapiama V.

UNAS-Tingo Maria

Ing. Alberto Silva Del Aguila/Ing. Raul Natividad F.
UNSM-Tarapoto

Dr. Jorge Gonzales R.



ECUADOR

CREA - Cuenca

Centro de Reconversién Econémica del Azuay Canar y Morona Santiago.
Director Ejecutivo: Dr. Cristébal Cordero V.

INIAP

Instituto Nacional Autdctono de Investigacion Agropecuaria

Ing. Mario Jativa

BRASIL
INPA
Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia

Dr. Sidney

VENEZUELA
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas

Ing. Pablo Mendiola Vargas

COLOMBIA
CORPOICA
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria

Ing. Carlos J. Escobar



BOLIVIA

Direccion Nacional de Agroindustria-SNAC

Dr. Gonzalo Villalobos Sanjinez

6.2.6 Organizacion del proyecto

En cada pais se identificara una institucion que lidere el proyecto, que institucion
designara un Coordinador General, quien se apoyara en consultores nacionales o

extranjeros en el area de produccion, procesamiento y mercadeo.

Se plantea la conformacién de una Red de Desarrollo del camu camu, (CAMUNET) con el
propésito de intercambiar y compartir experiencias y resultados.

6.2.7 Cronograma de Actividades

| [Actividades Aic1  [Afo2  [Ado 3

] | | |

|T|Selecci()n de plantas 3,500 mg. |xxxxxxxxxx |xxxxxxxxxx |

|§'|Instalacién de parcelas |xxxxxxxxxx |xxxxxxxxxx |

|§'|Comportamiento poscosecha |xxxxxxxxxx |xxxxxxxxxx |xxxxxxxxxx

|Z|Puebas de procesamiento |XXXXXXXXXX |XXXXXXXXXX |XXXXXXXXXX

|§|Difusién de tecnologias |xxxxxxxxxx |xxxxxxxxxx |

|€'|Sondeo de gustos y preferencias |xxxxxxxxxx | |

|7|Estudio de mercadeo |xxxxxxxxxx | |

|§' |Difusic'>n de resultados | | |xxxxxxxxxx

6.2.8 Presupuesto del Proyecto

DISTRIBUCION DE GASTOS POR ANO (Miles US$)

| |[ACTIVIDADES |Afo 1/[Afio 2 [Afo 3 [TOTAL
1/[Seleccion de plantas 20 [10 [10 40
|§'|Instalacién de parcelas |107.5 |107.5 | |215
|§|Comportamiento poscosecha |5.3 |4 |3 |1 2.3

4 [Procesamiento de productos 276.6 [405.6 [106.6 [788.8
'5 [Difusion de tecnologia 110 |- 110 [220
|€'|Gustos y preferencias |1 15 |- |- |1 15

7 [Estudios de demanda 100 |- - 1100

'8 [Difusion de resultados - 15 o |24

[]] L 0
|_'|Gastos generales |60 |55 |43.5 |158.5
L L L |

| [TOTAL: [794.4 [597.1 [282.1 [1673.6




Anexo del presupuesto por actividades

’T Actividad 1 Costo unitario Totg I'es por
actividad

|_|Personal | |

|_|Cuatro técnicos x 6 mes/afio US$ 600/2 afios |28 800 |

| [Pasajes y viaticos 180 dias x US$20 x 4/2 afios |14 400 |

r|Gastos laboratorio 100 muestras x US$10 |10 000 |

r|Propagacién |5 000 |

| [otros 1400 58 600

2 [Actividad 2 | |

|_|Preparacic’>n de terreno (cinco parcelas) | |

| [(1/4 ha) 5 000 |

|_|Implantacién de cinco parcelas |5 000 |

|_|Manejo de la parcela |180 000 |

| [Difusion y publicacion 25,000 215 000

3 [Actividad 3 | |

r|Dos técnicos x 4 mes/afio US$600/3 afios |14 400 |

| [Materiales 3000 |

| [Pasajes, viaticos y otros |6 500 23 900

4 [Actividad 4 | |

|_|Dos técnicos x 3 mes/afio x US$ 600/3 afios |10 800 |

|_|Materia prima, insumos |5 000 |

| [otros 13000 |

| [Equipo | |

| [Tunel de congelacion 70 000 |

| [Liofilizador 500 000 |

| [Concentrador al vacio 1200 000 788 800

5 [Actividad 5 | |

|_|Un profesional x 6 meses x US$1500 |9 000 |

|_|Imprenta y videos |20 000 |

| [Difusion (distribucion) 110 000 |

r|0tros (pasajes, viaticos y otros) |5 000

]

144000 x 5 paises [220 000

6 [Actividad 6

|_|Un profesional especialista x 4 meses US$2000 |8 000 |
|_|Muestras de productos |10 000 |
|_|Otros pasajes, viaticos y otros |5 000

| 23000 x 5 paises 1115 000

7 |Actividad 7

r|Dos profesionales especiales x 3 meses US$2000 |12 000

r|Pasajes, viaticos |5 000
| [otros 13000
|20 000 x 5 paises 1100 000




'8 |Actividad 8

|
|_|Un especialista x 3 meses x US$2000 |6 000 |
| [Materiales 110 000 |
| [Distribucion |8 000 124 000
r|Gastos generales | |
r|Coordinador del proyecto US$2500 x 36 meses |90 000 |
| [Pasajes y viaticos 22 500 |
| [Materiales 36 000 |
| [Equipos 110 000 158 800
| [TOTAL US$ | [1'673 600




6.3 Perfil del proyecto: Desarrollo y adaptacion de tecnologias y agroindustriales
para la produccion de castana (Bertholletia excelsa H.B.K.) en la Region Amazdnica

6.3.1 Antecedentes y justificacion

La casi totalidad de la castafia producida en la Amazonia es exportada principalmente a
los Estados Unidos de América (EE.UU.) y Europa.

El bajo volumen de produccién es uno de los principales problemas que afronta este
cultivo, ya que participa tan solo con el 6% del mercado internacional de nueces.

La castafia es un producto que tiene la exclusividad de ser el Unico producto de la
Amazonia difundido a nivel mundial. Es un producto que tiene a su favor ventajas
comparativas y competitivas al no existir produccién de la misma en ninguna otra parte del
mundo.

Actualmente el primer productor de castanas es Bolivia que procesa unas 40 000
toneladas, seguido de Brasil con unas 30 000 toneladas y Peru con 4 000 toneladas.

La castafia es un producto ecolégico por excelencia, siendo recolectado sin ocasionar
dafio alguno al ecosistema, propiciando la conservacion de los habitat naturales.

La castafia es producida en el Peru en el departamento de Madre de Dios; en Bolivia, en
los departamentos de Pando, Norte de La Paz y Norte de Beni; en Brasil, en los estados
de Acre, Rondonia, Amazonas y Para; y en Venezuela en los estados de Amazonas,
Bolivar y Delta Amacuro.

Un problema de la castafia tanto en plantaciones silvestres como manejadas es la
alternancia de producciéon, hecho que afecta su productividad, debiendo buscarse
solucion en los cultivos manejados.

Adicionalmente es necesario contar con material selecto para aumentar la productividad y
precocidad de los cultivos.

Esfuerzos deben ser hechos a fin de lograr reunir el material genético existente en bancos
de germoplasma como es el caso de CPATU/EMBRAPA, en donde se tienen 35
accesiones de este cultivo.

Se necesita desarrollar productos con valor agregado como mazapanes, turrones y
productos de confiteria para poder acceder a mercados externos con un producto de alta
calidad y muy especial que contribuya al desarrollo de la Region Amazonica.

Adicionalmente, el desarrollo de este cultivo generara empleo con alta participacion de la
mujer, al ser altamente requeridora de mano de obra y muy adaptable a sistemas
agroforestales.



6.3.2 Objetivo general

Fomentar una produccién agricola y agroindustrial con un enfoque altamente ecoldgico y
sostenible, propiciando el mejoramiento de vida de las poblaciones involucradas.

6.3.3 Objetivos especificos

1. Incrementar las colecciones de germoplasma de castafa a fin de disponer de material
para la seleccion de gendtipos superiores y acceder a la tecnologia agricola disponible.

2. Desarrollar y/o adaptar tecnologias de beneficiamiento y procesamiento.
3. Desarrollar nuevos productos con valor agregado.

4. Identificar y desarrollar mercados para los nuevos productos.

6.3.4 Actividades por objetivo especifico

1.1 Recopilacion y divulgaciéon de la informacion sobre el conocimiento actual del cultivo,
beneficiamiento y procesamiento.

1.2 Acceso de germoplasma actualmente existentes y/o realizacion bioprospecciones, a
fin de seleccionar ecotipos en sus habitat naturales, para ser estos introducidos en los
bancos.

1.3 Transferencia de tecnologia agrondmica existente en algunos paises mediante la
realizacién de cursos, talleres, pasantias, etc.

2.1 Convalidacion de las tecnologias y parametros de procesamiento existentes.

3.1 Desarrollo de tecnologias de procesamiento que usen la castafia para nuevos
productos como turrones, mazapanes y otros productos de confiteria.

3.2 Desarrollo de subproductos a partir del aceite (jabones, cosméticos, etc.) y el uso de
la cascara.

4.1 Determinar zonas geograficas, paises potenciales y las poblaciones objetivo para el
consumo de los productos.

4.2 Elaboracién y suministro de informacion sobre las cualidades del producto;
preparacion de muestras; participacion en ferias, realizacién de pruebas de degustacion;
estudio de preferencias de consumidores, asi como posibles productos sustitutos; y
cuantificacion de la demanda.

4.3 Gestién para la denominacion del origen de la castafia como producto exclusivo de la
Amazonia.



6.3.5 Instituciones participantes

Brasil

CPATU / EMBRAPA - Belém

CPAA / EMBRAPA / Manaos

Persona contacto: Dr. Muller Carlos Hans

Se considera que la fase en que podria participar Brasil es en el establecimiento para
bancos en la oferta de germoplasma y en la tecnologia del cultivo.

Bolivia

Direccion Nacional de Agroindustrias (SANA) - La Paz

Sr. Dr. Gonzalo Villalobos Sanjinés.

Fundacion para el Desarrollo de la provincia (VACADIEZ) - Riberalta- Beni
Oferta:

Estaciones experimentales para manutencion de germoplasma, tecnologia industrial,
instalaciones de plantas-piloto.

Disposicion de germoplasma para otros paises.

Venezuela

Facilidades infraestructurales: Fondo Nacional de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas FONAIAP y SADA Amazonas.

Institucién contacto: CONICIT
Persona contacto: Ing. Pablo Mendiola Vargas (CONICIT- GUARICO).
Bancos de germoplasma naturales.

Coleccién de germoplasma en los bancos naturales existentes.



Ecuador

Instituto Nacional Auténomo de Investigacion Agropecuaria (INIAP): Infraestructura
disponible.

Proyecto Forestal (PROFORS): Conservacion y utilizacion de germoplasma.

Persona contacto: Ing. Mario Jativa de la Estacién Experimental Napo.

Colombia

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA)
Dr. Carlos J. Escobar

Infraestructura en estacion experimental.

Personal técnico.

Peru

Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP)
Ing. Yolanda Guzman G.

Ing. Hernan Tello

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIA)
Infraestructura de laboratorios para analisis y procesamiento
Universidad de la Amazonia Peruana (UNAP)
Profesionales calificados

Laboratorios e infraestructura existentes.

Profesionales calificados

Germoplasma selecto identificado

Estaciones experimentales



Manejo y difusion de la informacion mediante una red de comunicacion electrénica, y la
utilizaciéon de redes existentes.

6.3.6 Organizacion del proyecto
1. Un coordinador regional.

Se sugiere que el coordinador regional sea designado por la Secretaria Pro Tempore del
TCA

2. Coordinadores nacionales.

Para un mejor desarrollo del proyecto se considera oportuno la contratacion de
especialistas para los temas especificos del proyecto.

3. La persona contacto a nivel regional para el desarrollo del proyecto es el Dr. Gonzalo
Villalobos de la Direccion Nacional de Agroindustrias (SNAG) - La Paz - Bolivia.

6.3.7 Cronograma

| [Actividad/Aio | [1er Ao | [ [2do Adio [ [ [3er Afio][ |
[l I
m B
|1—|Recopilacién de informacion |;|x—|x |x |x |x |x—|; |;|x—|x—|;
|17|Acceso de germoplasma |_|—|x |x |x |x |—|_ |_|—|—|_
|17|Tecnologia agronomica |_|—|x |x | | |x—|; |_|—|—|_
’_|Convalidacién de tecnologias |_’_|_ |_ |_|_ ’_|_ |_ ’_’_r
’_|Nuevos productos agroindustriales |_’_|_ |_ |_|_ ’_|_ |; ’_’_r
’_|Subproductos agroindustriales |_’_|_ |_ |;|x_ ’x_|; r’_’_r
’._|Zonas potenciales mercado |_’_|x_ |;|;|x_’x_|; |;’x_’x_|;
|—2|Informacién y promocion |_|—|— |_|;|x—|x—|; |;|x—|x—|;
|4 3 |Denom|na0|on de origen |_|—|— |_|;x—|x—|; |;|x—|x—|;




6.3.8 Presupuesto para tres anos (*)

|GASTOS /ACTIVIDAD |SUB - TOTAL [TOTAL
| | | |
|Generales | | |

| |Personal | |

| | | |

| |Responsable del proyecto |126 000 |

| |Responsab|es nacionales (6) |540 000 |

| Técnicos (6) 216 000 1882 000
| \Operativos |60 000 |60 000
| | | |
|ACTIVIDADES | | |

| | | |

1.1 IRecopilacién de informacion 140 000 |

|1 2 |Acceso a germoplasma |1OO 000 |

2.1 (Convalidacion de tecnologias |80 000 |

|3.1 |Nuevos productos agroindustriales |1 00 000 |

|3.2 |Subproductos agroindustriales |80 000 |

|4.1 |Zonas geograficas, mercado |60 000 |

|4.2 |Informacic’>n y promocion. |1OO 00 |

|4.3 |Denominacién de origen | |

| | | |

| |GRAN TOTAL | 11672000

(*) Los paises contribuiran con la participacion de profesionales, instalaciones, campos
experimentales y apoyo logistico, entre otros.



6.4 Proyecto regional para el desarrollo integral de Ila cocona (Solanum
sessiliflorum D.)

6.4.1 Antecedentes y justificacion

La cocona es una especie de facil cultivo, rapido crecimiento, facil adaptabilidad a las
condiciones agroecoldgicas, altos rendimientos por hectarea y facil industrializacion a
pequena escala. Sin embargo subsisten problemas por una base genética estrecha y

poco estabilizada, para lograr la persistencia de la produccion, y una demanda poco
definida en cuanto a las modalidades de uso.

6.4.2 Objetivo general

Desarrollar tecnologias agricolas y agroindustriales para incrementar la produccion de
cocona en el area amazénica.

6.4.3 Objetivos especificos

1. Identificar, evaluar y seleccionar germoplasma teniendo en cuenta la informacion
existente.

2. Establecer lineas genéticas promisorias.

3. Determinar las causas de la disminucién en la productividad.
4. Validar y generar tecnologias de poscosecha y procesamiento.
5. Estudiar la demanda y comercializacion.

6.4.4 Actividades y productos esperados

1.1. Recoleccién de informacion; recoleccion e identificacion del germoplasma existente
en la Amazonia.

1.2. Evaluacién y seleccion de germoplasma existente con mejores cualidades que
implique un intercambio del mismo entre las instituciones de la Amazonia.

2.1. Estudio y evaluacion de los ecétipos seleccionados en parcelas demostrativas .
2.2. Propagacion de la especie seleccionada.

3.1. Evaluacion de las principales plagas y enfermedades que atacan el cultivo y posibles
deficiencias nutricionales en areas de uso productivo.

4.1. Validacién y desarrollo de tecnologia para la elaboracién de pastas, salsas, cremas
para ensaladas, encurtidos, concentrados de cocona y otros productos.



5.1. Investigacion y desarrollo de nuevos productos, teniendo en cuenta la demanda
existente y potencial.

5.2. Sondeo de gustos y preferencias.
5.3. Estudio de comercializacion y precios.
6.4.5 Instituciones participantes

A nivel de la ejecucion.- Instituciones publicas y privadas de investigacion y desarrollo:

Peru

INIA

Ing. Eliel Sanchez

Backus

Ing. Victor Ricaldi,

AP

Ing. Yolanda Guzman,
DECA

Ing. Rita Riva,

UNAS

Ing. Alberto Silva,

UNAP

Ing. José Torres,

UNU

Lic. Pedro Vasquez Pérez,
Agroindustrias Santa Maria

Ing. Américo Huaman.



Bolivia

Ministerio de Desarrollo Econdmico, Direccion Nacional de Agroindustrias.
Ecuador

Instituto Nacional Autdctono de Investigaciones Agropecuarias.

Ing. Mario Jativa.

Colombia
CORPOICA, Regional Amazodnica

Ing. Salvador Rojas.

Venezuela

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas, Tecnologicas
Ing. Pablo Mendiola,

Conicit Guarico.

A nivel de la organizacion.- Se deben identificar las instituciones que, por su naturaleza y
constitucion, puedan liderar la organizacion del proyecto a nivel regional.

Se plantea priorizar la ejecucion del proyecto en zonas agroecolégicas factibles, pero que
adolecen de infraestructura agroindustrial (caso: Ucayali, Peru).

6.4.6 Cronograma (Periodo bimestral)

|_'|Actividad |1er Ao |_|_'|_|2do Ao |_|_'|3er Ao
] IR N N I M [
|1 Organizacin del proyecto R M
E|Recoleccién e identificacion de germoplasma |_|x_|x_|x | |_|_ |_|_ |_ |_|_ |_|_ |_|_
|§'|Evaluacic'>n y seleccion de germoplasma excedente |_|_|x_|;|;|_|_|_|_ |_|_|_|_|_|_|_
|Z|Estudio y evaluacion de ecotipos por elegir paso con Par Dem |_|_|_|;|;|;|;|;|; |;|;|;|;|;|;|_
|§|Propagacic’>n de ecotipos seleccionados |_|_|_|_|_|_|_|_|_ |_|;|;|;|;|;|;
|_ |Eva|uaC|on de plagas, enfermedades y problemas nutricionales |_|_|_ |_|_ |_|;|;|; |;|;|;|;|_|_|_
|_ |Desarro||o de tecnologias de procesamiento |_|_|_ |_|_ |_|_ |_|_ |_ |_|_ |_|_|_|_
|§'|Investigacic’>n y desarrollo de nuevos productos |_|_|_ |_|_ |_|_ |_|_ |_ |_|_ |_|_ |_|_
9 [Estudio de demanda LI Tl I IR




COSTOS (Aproximados)

]

]

Ll

]

]

]

]

]

]

]

|7|Desarro|lo de

| |acTIVIDAD IPERSONAL [EQUIPO  |Gastos de operacion [TOTAL
| | | |
|T|Organizacic’)n |3 profesionales | | |
r|del proyecto |(agrc'>nomo, | | |
r|(2 meses) |agroindustria| y | | |
|economista | | |
lus$ 1,000/mes c/u. | lus$ 1,000/mes |
us$ 6,000 | lus$ 2,000 us$ 8,000
|§|Recoleccién e | | |Viéticos X 6 meses, |
|_|identificacic’)n de | | |3 personas x 100 |
|_|germoplasma | | |d|’as a us$ 20/dia |us$ 6,000
r|(6 meses) | | lus$ 6,000 |
| | | |
|§|Evaluacic’>n y |2 profesionales | | |
r|seleccién de |(agrc’>nomo y | | |
|_|germoplasma |biélogo) | | |
|_|(6 meses) |us$ 1,000/mes c/u | |us$ 500/mes |
us$ 12,000 | lus$ 3,000 us$ 15,000
| | | |
|Z|Estudio y evaluacion |1 profesional agrénomo | | |
r|de ecotipos elegidos lus$ 1,000=us$ 24,000 | | |
r|en parcelas 2 obreros us$ 250 c/u | lus$ 500/mes |
| [demostrativas (2 afios) |us$ 6,000=us$ 30,000 [us$ 4,000 [us$12,000 lus$ 46,000
| | | |
|§|Propagacién de |1 profesional | | |
|_|ecotipos seleccionados |us$ 1,000/mes | | |us$ 500/mes
[ (1 afio) lus$ 12,000 lus$ 2,000 [us$ 6,000 lus$ 20,000
| | | |
|E|Evaluacic’>n de |2 profesionales | |
r|principales plagas, |us$ 1,000 c/u/mes | |
r|enfermedad y lus$ 24,000 | |
|_|problemas | | |
| [nutricionales (2 afios) | us$ 4,000 |us$ 12,000 us$ 40,000
| |
| |
| |

r|tecnologia de

|us$ 1,000/mes

r|procesamiento (1 afio)

us$ 12,000

|us$ 1,000/mes

Ll

us$ 600,000 |us$ 12,000

lus$ 624,000

]

|§|Investigacién y desarrollo |1 profesional

|_|de nuevos productos

|
|
|
|
|
|
|1 profesional |
|
|
|
|
|
|

lus$ 1,000/mes




r|(1 afo) |2 obreros | | |

[ us$ 250 c/u | [US$ 2,500/mes |

[ \US$ 18,000 | |US$ 30,000 \US$ 48,000
Ll | | | |

|§|Estudio de demanda | | | |

| (6,4, 2y 2 meses) | | [US$ 30,000 |

|_| | | |Servicios contratados |US$ 30,000
[l | | | |

[l | | | |

[ IUS$ 114,000 IUS$ 610,000 [US$ 113,000 \US$ 837,000
Ll | | | |

| [Imprevistos \US$ 30,000 | |US$ 33,000 US $63,000
Ll | | | |

| [TOTALES IUS$ 144,000 IUS$ 610,000 [US$ 146,000 \US$ 900,000

6.4.7 Presupuesto del proyecto

EOUIPO DE PROCESAMIENTO

[] us$
1/[caldero 20,000
|T|Despu|padora |5,000
|Z|Mesas acero inoxidable |25,000
|T|Generador eléctrico |10,000
|T|Concentrador |200,000
1/[Selladora de latas 110,000
1 "Exhauster” 110,000
1 [Autoclave 20,000
1 [Liofilizador 100,000
|_|Transportadores |50,000

|_|Instrumentos de control de calidad |150,000

| [TOTAL

900,000




6.5 Perfil de proyecto: Fortalecimiento del desarrollo y de la utilizaciéon integral del
copoazu (Theobroma grandiflorum) en paises del Tratado de Cooperacion
Amazodnica (Bolivia, Brasil, Colombia, Ecuador, Pert, Venezuela)

6.5.1 Antecedentes

El copoazu es una especie subutilizada proveniente del bosque tropical humedo de las
tierras altas no inundadas; es una especie que presenta una buena posibilidad
agroindustrial, teniendo en cuenta su valor nutricional, tanto de su pulpa como de su
semilla que se manifiesta, principalmente, en su alto porcentaje de acidez y vitamina C en
la pulpa y alto contenidos proteicos y grasas en la semilla. El copoazu en la actualidad se
comercializa en Brasil como pulpa congelada, realizandose otras transformaciones que
pretenden la utilizacion del otro componente del fruto como es la semilla para produccion
de copulate.

A pesar de que esta especie existe en varios paises de la amazonia, la domesticacion y el
desarrollo tecnoldgico para su utilizacion se encuentra desarrollado exclusivamente con
buenos resultados en Brasil, por lo tanto se justifica este proyecto pues el mismo dara la
posibilidad de otros paises del TCA de aprovechar las experiencias de Brasil en lo que
respecta al desarrollo agronémico, agroindustrial y de mercado de la especie.

6.5.2 Objetivo general

Promover el desarrollo integral desde la produccidén primaria, manejo agroindustrial y
mercadeo del frutal autéctono, actualmente subutilizado en algunos paises de la
Amazonia.

6.5.3 Objetivos especificos

1. Acopiar, distribuir e intercambiar informacién que sobre tecnologia agrondmica,
agroindustrial y de mercado del copoazu, y de la informacién sobre los recursos humanos
e instituciones de los paises miembros dedicadas a esta especie.

2. Fortalecer el trabajo de evaluacion y seleccién de germoplasma en Brasil y establecer
colecciones de trabajo en los otros paises participantes para facilitar el intercambio de
material genético.

3. Validar la tecnologia disponible (agrondmica e industrial) en los diferentes ecosistemas
amazébnicos de cada pais.

4. Realizar estudios de aceptacion y demanda a nivel local, regional, nacional e
internacional de los diferentes productos de la especie.



6.5.4 Actividades y productos esperados

1.1. Preparacion de documentos sobre la especie con informacién de tecnologia
agronodmica e industrial y de mercado; directorio de investigadores e instituciones e
informacion bibliografica.

1.2. Capacitacion en la tecnologia de produccion y agroindustria a un grupo selecto de
técnicos (multiplicadores) de los diferentes paises que trabajan con esta especie.

1.3. Realizacién de cursos nacionales sobre la especie, liderados por los técnicos
capacitados anteriormente.

2.1. Definicion de politicas regionales de intercambio de germoplasma de copoazu, de
acuerdo a las recomendaciones de la V Reunién de Cancilleres, celebrada el dia 5 de
diciembre de 1995 (MRE-TCA A/9).

2.2. Evaluacion y seleccion de individuos superiores en los bancos de germoplasma
existentes en Brasil e implementacion de colecciones de trabajo en los demas paises.

3.1. Establecimiento de parcelas demostrativas para manejo tecnologico de la especie.

3.2. Implementacion de lineas de procesamiento en plantas-piloto ya existentes, en cada
uno de los paises, para validar las tecnologias agroindustriales disponibles.

4.1. Realizacién de pruebas de aceptacion de los diferentes productos obtenidos en las
plantas -piloto, involucrando consumidores en diferentes puntos de la cadena de
comercializacion.

4.2. Estimacion de las necesidades de volumenes de produccion de materia prima, de
tipos y caracteristicas de productos de acuerdo a las demandas de mercado establecidas
a nivel local, regional, nacional e internacional.

5. Coordinacion del proyecto.



6.5.5 Instituciones participantes

IPAIS INSTITUCION 'RESPONSABLE |COMPROMISO
|COLOMBIA |CORPOICA |Salvador Rojas |Centros de investigacion*®
| |SINCHI—ICTA |Mar|’a S. Hernandez |Centros de agroindustria**
|ECUADOR |U. Cuenca |Eduardo Pefia |Centros de agroindustria
| |INIA |Mario Jativa |Centros de Investigacion
|PERU |IIAP |Yo|anda Guzman |Centros de investigacion
| |U. San Martin |Jorge Gonzalez |Centros de agroindustria
| |UNAP |José Torres Vasquez |Centros de agroindustria

| |UNAS |Alberto Silva del Aguila |Centros de agroindustria
\VENEZUELA |CONICIT [Pablo Mendiola |

IBRASIL [EMBRAPA-CPAA  [Maria Aparecida |Centros de investigacion

| |EMBRAPA-CPATU |Hanz Muller |Centros de investigacién

| | |Fétima de Nazare |Centros de agroindustria
|BOLIVIA |SNAG |Gonzalo Villalobos |Centros de agroindustria

* Centro de investigacion incluye el apoyo con areas de investigacion y validacién de
tecnologia, personal participante en el proyecto y personal de apoyo logistico.

** Centro de agroindustria incluye el apoyo con laboratorios y equipos para investigacion y
validacién de tecnologia, personal participante en el proyecto y personal de apoyo
logistico.

6.5.6 Organizacion del proyecto

Organizacion lider: Aquella que servira como punto focal de planeacion, seguimiento y
evaluacion de las actividades previstas en el proyecto.

Coordinador: Persona con liderazgo, amplio conocimiento de la especie y de la region
amazonica, con posibilidad de comunicarse facilmente con los delegados de cada pais y
disponibilidad de tiempo para organizar y asistir a reuniones de trabajo de el proyecto.

Delegado: Uno por pais con un perfil de investigador o técnico que esté trabajando en la
Amazonia con esta especie y que tenga liderazgo para alcanzar los objetivos del
proyecto.



6.5.7 Cronograma de trabajo

' |1AR0| | |2 Afdo | [3Afo

| |

| |
ACTIVIDAD[1 2 |3 |4 1 |2 3 |4 1 |2 [3 |4

| |

| |

1.1 XXX)xx | x| x X
1.2 L e[ L I I ]
1.3 L OO XXX XXX XXX (XXX XXX XXX
2.1 poxipox |
2.2 L XXX XK XXX XXX XXX XXX XXX (XXX XXX [ XXX [ XXX
3.1 [ IXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX (XXX XXX
3.2 [ IXXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX (XXX XXX
4.1 T ORI XRX XXX
4.2 o T ORI XRX XXX
5 XXX [XORX[3ORX[XORX XK XXX XXX XXX XXX (XXX XXX XXX

6.5.8 Presupuesto por actividad y resultado esperado

/ACTIVIDAD RESULTADOS ESPERADOS

INUMERO [COSTO

| | | uss

|1 N |Documentos sobre el cultivo y agroindustria |1 |56.000

| |Directorio de investigadores y técnicos e instituciones |1 |

| |Informes anuales de actualizacion |3 |

|1 2 |Evento regional para paises TCA |1 |30.000

| |Técnicos capacitados de cada pais |15 |

|1 3 |Eventos nacionales |10 |250.000
| |Técnicos nacionales capacitados en cultivo y agroindustria (30 por pais) |150 |

| |Agricu|tores capacitados en cultivo y agroindustria (30 por pais) |150 |

|2.1 |Reso|uciones | |

|2.2 |Bancos de germoplasma en CPAA y CPATU en Brasil |2 |35.000

| |Co|ecciones de trabajo en cada pais |5 |

|3.1 |Parce|as demostrativas (3 por pais) |15 |

| |Técnicos y agricultores capacitados directamente (30 por parcela) |450 |

|3.2 |Plantas-piloto con lineas de procesamiento en copoazu |5 |250.000
| |Técnicos y microempresarios capacitados (30 por planta-piloto) |150 |

|4.1 |Pruebas de aceptacién (3 por pais) |15 |30.000

| |Grupos encuestados en la cadena de comercializacion | |

|4.2 |Documentos por pais, sobre estimaciones de produccion y calidad |5 |45.000

| |Documento regional sobre potencial de mercado | |

|5 |Planeacic'>n, seguimiento y evaluacion de las actividades | |220.000
| 'TOTAL | 1976.000




6.5.9 Resumen del presupuesto por rubros

'RUBRO |COSTO |OBSERVACIONES
| (us$) ||
|Persona|es |220.000 |Coordinacién de las actividades

|Inversic’>n e infraestructura |250.000 |Equipos de agroindustria

|Operacic’>n |526.000 |Documentos y papeleria

| | |Gastos de viaje

| | |Correos y comunicaciones

| | |Materiales e insumos

| | |Contratacién de trabajos especializados

ITOTAL 1976.000 |




7. Conclusiones

Los participantes en la Mesa Redonda reconocen la necesidad de promover la
complementariedad de la produccion sostenible frutihorticola amazénica con el desarrollo
de microempresas agroindustriales en los paises del Tratado de Cooperacion Amazonica,
manteniendo un enfoque sostenible e integrador donde se consideren los diversos
aspectos de recursos genéticos, agrobiotecnologia, produccién, poscosecha,
industrializacién y comercializacién, como un sistema indivisible.

. El desarrollo de recursos frutihorticolas autdctonos debe beneficiar realmente a los
paises de la cuenca amazonica, bajo los principios de estricta eficiencia técnica y socio-
econdmica pero considerando criterios de impacto ambiental y respetando la soberania
nacional y la identidad regional de la Amazonia.

. La alta conveniencia y necesidad de que los paises amazonicos dispongan de un
programa regional de promocidén de especies autoctonas subutilizadas, considerando
como prioritarias las siguientes: aguaje araza, camu camu, castafia, cocona y copoazu, y
teniendo en cuenta que la naturaleza diferente de cada pais exige los ajustes necesarios
del programa para hacerlo operativo a nivel regional.

. El marco de ese programa regional debe dar prioridad a algunas especies de alta
potencialidad, para lo cual se han seleccionado cuatro especies (camu camu, castana,
cocona y copoazu).

. Se hace temporalmente injustificable la asignacion de recursos en la investigacion o
desarrollo de especies consideradas adicionalmente, a través de esfuerzos nacionales o
regionales, tales como acerola, aji, guanabana, maracuya, marafion, y pijuayo, las cuales
no se incluyen como sujeto del programa en virtud de contar con un desarrollo tecnoldgico
relativo, tanto en la produccion como en el procesamiento agroindustrial.

Es necesario fortalecer y/o desarrollar un sistema de informacion sobre recursos
genéticos de la Amazonia para facilitar el proceso de transferencia de conocimientos
existentes o futuros, sobre las especies priorizadas.



8. Recomendaciones

. Mantener las acciones del Programa Conjunto de la Secretaria Pro Tempore del Tratado
de Cooperacién Amazonico (SPT-TCA) y la Oficina Regional de la FAO para América
Latina y el Caribe (FAO-RLC), en relacién a promover y apoyar la transferencia de
tecnologia en domesticacion, produccion, poscosecha, agro-industrializacién y mercadeo
de especies amazédnicas autdctonas de importancia econémica, a través de documentos,
materiales didacticos y audiovisuales sobre recursos genéticos, manejo de cultivos,
tecnologias agroindustriales y técnicas de mercadeo. En especial se recomienda
mantener las actividades en marcha de preparacion, edicion y distribuciéon de videos de
capacitacion, en los temas arriba senalados.

. Mantener, como actividad global del programa SPT-TCA/FAO-RLC, la compilacién del
estado de arte, disponibilidad y generacién de tecnologia para especies amazonicas
autoctonas.

. Formular un programa integrado, de larga duracion, para el desarrollo de los frutales
amazobnicos, autdctonos, subutilizados, en especial de las especies camu camu, cocona,
castafa, copoazu, aguaje y araza.

. Considerar como base instrumental de la primera fase del programa los cuatro perfiles
de proyectos elaborados durante la Mesa Redonda "Complementariedad de la produccion
y domesticacion de frutales y hortalizas promisorios con el desarrollo de microempresas
agroindustriales en la Amazonia", realizada en Pucallpa, Peru del 21 al 25 de octubre de
1996, y que se encuentran incluidos en los anexos de este documento, permitiendo que
sean complementados con otros proyectos que puedan ser incluidos en el futuro.

. Sostener como idea central y orientadora del programa, que los productos principales de
la ejecucion de los proyectos permitan la generacién de emprendimientos productivos
comerciales concretos, de aplicacion rapida y dentro de la region geografica de influencia.

. Como parte del seguimiento de la actividad y tomando en cuenta las iniciativas arriba
sefialadas, la SPT-TCA y FAO-RLC deben realizar acciones de promocion y negociacion
para la concrecion del financiamiento de las propuestas en las especies promisorias
determinadas.

. La SPT-TCA y la FAO-RLC deben llevar a cabo acciones para la preparacion de los
perfiles de proyecto para otras especies frutihorticolas priorizadas, pero no incluidas en
este documento.

Considerar en futuras actividades del programa, elementos relacionados con la
participacién comunitaria y organizacién de empresas que permitan ampliar, aun mas, la
base de participacion social tanto en la fase propositiva como en la ejecutiva.



. Promover la continuidad de una activa participacion de instituciones gubernamentales y
no gubernamentales, publicas y privadas, en todos los aspectos técnicos y organizativos
del referido programa.

. Estas recomendaciones deben ser tomadas en cuenta en la planificacion de las
actividades futuras del programa conjunto SPT- TCA y FAO-RLC.

. La formulacion del programa debe considerar los insumos y antecedentes sobre
recursos genéticos, produccidon y agroindustrializacion disponibles, derivados de
actividades propias y previas del programa SPT-TCA/FAO-RLC.



ANEXOS

ANEXO | DOCUMENTOS TECNICOS

1.1 Documento Técnico 1

Situacion actual y estrategia para el desarrollo de la produccion y el procesamiento de
especies frutihorticolas amazonicas subutilizadas

Carlos E. Lescano
1. Introduccion

Los paises que integran el Tratado de Cooperacion Amazénica (TCA) tienen como
preocupacion permanente el establecimiento de una produccién agricola en la Amazonia,
que sea compatible con la industrializacién y con la organizacién en microempresas,
manteniendo su orientacion final al desarrollo sostenible de la region.

Con este motivo, el TCA y la Oficina Regional de la FAO para la América Latina y el
Caribe (RLC) tienen un programa de trabajo conjunto, iniciado en 1994, dentro del cual se
han obtenido los logros siguientes:

. Realizacién del Taller Regional "Uso Sostenible de los Recursos Fitogenéticos en
Cultivos Alimenticios, Hortalizas y Frutales de la Region Amazoénica", en Belém do Para,
Brasil, del 28 al 30 de junio de 1994.

. Organizacién de la Mesa Redonda "Microempresas Agroindustriales como Factor de
Desarrollo Sostenible de la Region Amazénica", en Pucallpa, Peru, del 17 al 21 de junio
de 1996. Han seguido a este evento, el ofrecimiento de cursos nacionales de capacitacion
en varios paises del TCA y la preparacion de material audiovisual util para la capacitacion
y difusion.

. Publicacién de la obra titulada "Frutales y Hortalizas Promisorios de la Amazonia", el 28
de junio de 1996. Es considerada la produccion técnica mas importante del programa
conjunto TCA/RLC.

. Continuando con el interés citado, el programa TCA/RLC ha considerado la realizacién
de una Mesa Redonda titulada "Complementariedad de la Produccion Sostenible
Frutihorticola Amazénica con el Desarrollo de Microempresas Agroindustriales en los
Paises del Tratado de Cooperacion Amazonica"”, en Pucallpa, Peru, del 21 al 25 de
octubre de 1996.

. Dentro de la metodologia de trabajo de la Mesa Redonda, se ha considerado la revision
y analisis de documentos técnicos elaborados por expertos en produccion vy
agroindustrializacion de especies frutales y horticolas de la Amazonia. Esta actividad sera
complementada con la presentacion de informes nacionales sobre la produccion e
industrializacién hortofruticola, por parte de los participantes de los diferentes paises
amazonicos.



. Sobre la base de lo expuesto, el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana
(IIAP) y la Secretaria Pro Tempore del Tratado de Cooperacion Amazénica (TCA) han
contratado al suscrito como consultor, para la preparacién de un informe sobre la
situacion actual y estrategia para el desarrollo de la produccion y el procesamiento de
especies frutihorticolas amazénicas subutilizadas.

2. Objetivos

El objetivo principal del documento técnico es proporcionar informacion sobre la situacion
actual de la produccion de frutas y hortalizas de la Amazonia, la determinacién de las
especies sub-utilizadas de mayor

potencial y el estado actual del procesamiento de frutas y hortalizas. El estudio debe
contribuir al analisis de viabilidad para el establecimiento de un programa, dentro del TCA,
dedicado a la evaluacion, domesticacion y transferencia de tecnologia de produccion e
industrializacion sostenible de frutas y hortalizas amazonicas.

3. Metodologia

El documento técnico ha sido elaborado utilizando la informacion secundaria disponible en
Lima-Peru sobre el tema. Las publicaciones estadisticas de la Oficina de Informacion
Agraria (OIA) del Ministerio de Agricultura del Peru, Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) y Banco Central de Reserva del Perl; y los documentos técnicos
producidos tanto por la Secretaria Pro Tempore del Tratado de Cooperacion Econémica,
como por otros autores, han servido de base para la ejecucion del estudio.

La disponibilidad y contenido de la informacién citada han obligado a centrar el trabajo en
el contexto de la Amazonia peruana, aunque algunas apreciaciones o hechos son
también valederos para la region amazoénica total.

El enfoque y desarrollo del estudio han sido hecho sobre la base de la experiencia del
autor y tomando en cuenta las opiniones de sus colaboradores y del personal del TCA,
con quienes se ha tenido la oportunidad de interaccionar.

4. Definicion y caracteristicas del area de influencia del estudio

La Regién Amazonica, caracterizada por la cuenca del rio Amazonas, con sus mas de mil
afluentes, tiene una superficie total de aproximadamente 7.2 millones de kilébmetros
cuadrados, de los cuales unos seis millones son bosque tropical, que produce cuantiosos
y variados recursos alimenticios vegetales -entre ellos, frutas y hortalizas- y animales.
Ocho paises comparten geograficamente la cuenca amazonica: Brasil, 57%; Peru, 12%;
Bolivia, 10%; Colombia, 7%; Venezuela, 7%; Guayana, 3%; Ecuador, 2% y Suriname, 2%
de la superficie total (FAO, 1990; citado por Figuerola, 1995).

4.1 Definicion del area geografica comprendida en el estudio

La cuenca amazodnica peruana comprende tanto a los afluentes del rio Amazonas en
territorio del Peru, como los rios peruanos que salen de los limites politicos del suroriente
del pais, para formar parte de la cuenca del rio Amazonas, en Bolivia o en Brasil. De
acuerdo a la demarcacion politica del Peru, por Departamentos, la region amazdnica



comprende totalmente a: Loreto, Ucayali, San Martin y Madre de Dios; y parcialmente a:
Amazonas, Cajamarca, Huanuco, Pasco, Junin, Ayacucho, Cusco y Puno (Ministerio de
Agricultura - Oficina de Informacién Agraria, 1994).

La region amazédnica peruana que abarca el estudio, se muestra como el area sombreada
de la Figura 1; conocida también como la regién natural de la Selva, que a su vez se
subdivide en Selva Baja y Selva Alta, de acuerdo a la clasificacién del Peri en ocho
regiones naturales, propuesta por el Dr. Javier Pulgar Vidal (MINISTERIO DE
AGRICULTURA - Oficina de Informacion Agraria, 1994), que se describen, textualmente,
a continuacion. La Selva Alta o Rupa-Rupa corresponde altitudes entre 500 a 2000 metros
sobre el nivel del mar (msnm.); presenta un relieve bastante ondulado, con fuertes
pendientes en las estribaciones andinas y quebradas estrechas y con suave declive a lo
largo de los valles, formadas a menudo por terrazas fluviales de distintas épocas,
convertidas en campos de cultivo. La Selva Baja u Omagua corresponde a altitudes
debajo de los 500 msnm.; muestra un relieve predominante de vasta llanura, cubierta de
una vegetacion arbdrea; también se observa que existen algunas areas diferenciadas
altitudinalmente, como las Tahuampas, que son las areas mas bajas de la llanura,
inundadas permanentemente y
pobladas por el aguaje, conocidas
como aguajales.

FIG1

Se hace notar que el empleo de
este criterio de clasificacion por el
e Ministerio de Agricultura del Peru,
& basado Unicamente en la altitud
sobre el nivel del mar, conduce a
considerar a varias localidades de
Selva Alta, como si fueran de
BRASIL Selva Baja, presentandose
también casos contrarios. Se
recomienda una revisibn o
complementacion de la base de
clasificaciéon. Debido a que la
informacion estadistica tiene esta
base, se la sigue utilizando en el
informe, con las advertencias
citadas.
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area de 100724.06 kildbmetros cuadrados. Diez (10) departamentos tienen Selva Baja
(excepto Cusco y Puno), con un total de 129 distritos, que corresponden a un area total de
642843.14 kildbmetros cuadrados. Loreto, Ucayali, San Martin y Madre de Dios son los
departamentos que tienen el total de su territorio en la region selvatica.

CUADRO 1 DEPARTAMENTOS DIZTRITOS Y ARES GEOGRAFICA QUE COMPRENDELA REGION AMAZONICA
PERDANA (Km )

DEPARTAMENTO SELVA ALTA SELVA BATA TOTAL

AREA DISTHTOZ ALES DISTHITOS AREA  TISTRITOS
AMASONAS TA1967 a5.00 24, 567.08 &.00 31,936.75 3300
AW ACOCHD 0,00 0.00 207510 .00 207510 300
CATAMARCA 8, 108.73 19,00 1,333.5% 300 9,456,588 ZE.00
CO3co 2745340 E.00 0.00 0.00 2745340 E.00
HOANDCO 8,251.55 .00 B, 58555 4,00 14,866,935 11.00
JONIN 13,592.95 13.00 10562534 1.00 24,155,328 14.00
LORETO 0.00 0.00 365,551.95 47.00 36E,5851.95 47.00
MADRE DE TIDS 1001545 1.00 7516715 &.00 &5, 15263 Q.00
PASCO 443464 4,00 13,574.19 2.00 15,308.83 £.00
PONO 755615 Z.00 0.00 0.00 755615 2.00
SAN MARTIN 13,837.63 36,00 3741568 41.00 51,253.31 7r.00
DC A ALT 0,00 0.00 10Z410.55 1z.00 10241055 1z.00
TOTAL 100,724.06 113.00 E4Z,543.14 129.00 T43,567.20 24200

FUENTE: Minizteric de Sqricubura - Oficing de Informacidn Sgraria [ 1994).
Elabaracidan por ol autor.

4.2 Datos demograficos de la Amazonia peruana

La poblacion total de la Amazonia peruana, de acuerdo al Censo de 1993, es de 2660152
habitantes, con una densidad poblacional promedio de 3.58 habitantes por kilémetro
cuadrado.

Los doce departamentos tienen poblaciones amazénicas, en orden descendente, como
sigue: Loreto (673329 habitantes), San Martin (554154), Ucayali (307813), Cajamarca
(268715), Amazonas (235332), Junin (219080), Huanuco (130978), Cusco (96835),
Madre de Dios (64460), Pasco (59712), Ayacucho (34822) y Puno (14922). Se resalta que
los departamentos de Loreto, San Martin y Ucayali, integramente selvaticos, tienen mas
de la mitad de la poblacién de la selva del Peru (57.7%), en su conjunto.

Diversos factores hacen que las poblaciones no se distribuyan homogéneamente en toda
el area territorial disponible en cada uno de los departamentos de selva. La densidad
poblacional, en orden departamental decreciente es: Cajamarca (28.48 habitantes por
kilbmetro cuadrado), Ayacucho (16.78), San Martin (10.81), Junin (9.07), Huanuco (8.81),
Amazonas (7.36), Cusco (3.52), Pasco (3.26), Ucayali (3.01), Puno (1.97), Loreto (1.83) y
Madre de Dios (0.76). Se nota que de los departamentos con territorios totalmente de
selva, los de Selva Baja predominante (Loreto, Ucayali y Madre de Dios) y en Selva Baja
predominante, tienen las menores densidades poblacionales, correspondiendo la mayor
densidad al de San Martin, con proporciones mas equilibradas de Selva Alta como Selva
Baja.



COADED 2 DISTEITOS DELA SELVA EAJA FERDANA CON MAYOR POELACION: 1933

DEFARTAMENTO DIETRITO CAFITAL FOELACION SUFERFICIE DEMSIDAD
[hat) (L FOELACIONAL
{habikm ]

LORETO IGUITOS IGUITO=S 2,52, 1200 543225 q4z.5%
LCAYALI CALLARIA FUCALLFA 17022200 1092762 15.57
SANMARTIN TARAFOTO TARAFOTO S R0, 00 ETH F0E0F
LORETO FUHCGHAHA FUHCGHAMA 52,4500 T1.25 TaTE

YURIMAGUAS YURIMAGUAS 49,2500 o 6Ed 5 1834
AMAZOHAS EAGUAGRANDE EAGUA GRANDE 40,1 2500 TdE.Ed 53.7d
MADRE DEDIOS TAMEOFATA FTO. MALDOHADD IR, 200 od,FEEAE 1.449
LCAYALI YARIMACOCHA FTO.CALLAD 2445600 1973 17267
AMAZOHAS LAFECA EAGUA E,S9z.00 29139 99.50
SAHMARTIH TOCACHE TOCACHE HUEYD TE,957.00 114z.04 5.6

JUAHJUI JUAHIUL 27w T.0n xR L] 060
LORETO HAUTA HAUTA £5,0d7.00 B, 32969 X 1)
UCAvALI FADREAEAD AGUAYTIA 1,950,000 dEEZEE 4.7
LORETO FERHAHDOLORES TAMESHIVACL 19,264.00 LR N T E.50

COHTAMAHA CONTAMANA 1%, 79500 9175 .05
UCAvALI GAMFOVERDE CGAMFOVERDE 13, 3dE.0n0 EA-LER ] 5AT

RAIMOHDI ATALAYA 1744900 14,502.51 1.2z
AYACUCHD A ZvA 17,7700 143740 12.33
CAJAMARGA EELLAVISTA EELLAVISTA LY LER T E#T0.E5 18.89
AMAZOHAS HIEVA ETA.MA.DEHIEVA 1d,929.00 L EL R 3
LORETD RAMONCASTILLA CABALLOCOCHA 1d, 56500 754515 1.497
FASCO FUERTO EERMUDEZ FTO.EERMUDEZ 1d,ddz.00 109:210 1.3
LORETO IMDIAHA IMDIAHA 12,501.00 2izd. E.50
SANMARTIN MORALES MORALES 1357700 4z .z
AMAZOHAS ARAMAHGD ARAMANHGD 13,5200 # 507 1660

FUENTE: Minirterin de Aqriculkura- OFizina de Infarmaszidn Aqraria(1994).

Elaboraziénpor ol autar.

Si se considera la poblacién de los distritos de la Amazonia peruana, los cuadros 2 y 3
presentan los veinticinco distritos con las mayores (Cuadro 2) y menores poblaciones
(Cuadro 3), respectivamente, de la Selva Baja. Informacion similar se presenta para la
Selva Alta en el Cuadro 4 (veinticinco distritos con mayores poblaciones) y Cuadro 5
(distritos de menor poblacion).

Se nota que poblaciones con mas de 40 mil habitantes se encuentran en seis distritos de
la Selva Baja (lquitos, Pucallpa, Tarapoto, Punchana, Yurimaguas y Bagua Grande),
mientras que en la Selva Alta no hay mas que dos (Jaén y Tingo Maria); sin embargo, las
mayores poblaciones estan mas homogéneamente distribuidas en la Selva Alta.

Si se analizan las poblaciones menores de los distritos, se aprecia que existen cinco
distritos que tienen menos de 1000 habitantes en la Selva Baja, mientras que estos son
diez en el caso de la Selva Alta.

4.3 Vias de comunicaciéon y comunicaciones

En la Figura 2 se muestra la distribucién de las principales carreteras de penetracion y
vias longitudinales, con el detalle de su evolucion, (Rodriguez, 1991). Se destaca que
gran parte de la regiébn amazonica no cuenta con una red vial terrestre, que una los
centros de produccion agricola con los de consumo o procesamiento del mercado interno,
o con los puertos de salida para las exportaciones.



La enorme distancia entre los lugares de produccion de la selva y los principales centros
de consumo o comercializacion externa, tales como las ciudades y los puertos aéreos y
maritimos, localizados principalmente en la costa, encarecen los costos de los insumos y
el de los productos terminados. Estos costos son todavia mayores, cuando las vias
terrestres no se encuentran adecuadamente mantenidas, estan interrumpidas por falta de
puentes o por derrumbes o muestran inseguridad, debido a la todavia existente
subversion o a la creciente delincuencia comun.

COADERO 2 DISTEITOS DELA SELWVA BATA PERDANA CON MENOR POBLACION: 1932
DEFARTAMENTO TISTHITO CAMTAL POELACION SUEERFICIE DEMZIDAD
[hak] [km 2] POELACION AL
[habfkm 2]
LORETO SCELIN NA ALETANDRLA 494,00 90164 0.1z
TARICHE IEERIA TEL00 HEFIFE 024
MADRE DE TIOS fiaran fiarant &70.00 14, 85366 0.0&
JAN MARTIN TINGO DE SARO30A TINGO DE SAFO30A 94,00 3729 397
3AN CHISTOEAL FOERTO FICO 293,00 2963 3351
ALEERTOLEVEAD OTCORARCA 1,0&7.00 2RS40 4,05
ELPORVENIR FELETO 1,131.00 47261 239
MILOAN A IMILOAN A 1,164.00 23927 4,36
CASHISATA CASFISARS 145500 G144 1783
MADRE DE TIOS MAND KMAND 143600 E9E5.58 021
LORETO INAHOAY A INAHOAY A 14493500 SEGSL 282
YWAQUERAN A EQLOGNES 1,599.00 5,334,560 0.19
MADRE DE TOIOS TAHOA R AND SAN LOREMZO 1,705.00 379390 045
LORETO ALTO TAFICHE 214, ELENA 1,795.00 1175901 013
3AN MARTIN CHRORANA NAVARRD 1,527.00 S00.44 JES
SHARATS SHARATA 1,895.00 E70.44 .00
SACANCHE SACANCHE 2,059.00 14315 14,35
CACATACH CACATACH Z,161.00 7536 ZE.6E
HOALLAGS LEDOY 2,174.00 21042 10033
LORETO ALTON AN &Y 314, MA. DENANAY 2,192.00 15458529 018
JAN MARTIN EL ESLAEON EL ESLAEON 2,855,000 12277 1535
OCAYW ALT MOROS EZPERANZA 247600 1784776 0.14
JAN MARTIN TINGO DEFOMASS TINGO DEFONASA 2,555.00 340,01 75l
MICOACD MECONACD 2,745.00 154,87 14.80
JAN RATAIL JAN RAFALL 299400 953E 3045

FUENTE: Ministeric de Agricubura - Oficina de Informacidn Sgraria [1994].
Elsberacién por <l autor.



COADEO 4

DEFARTAMENTO

CATAMARCA
HOANDCD
JAN MARTIN
COSCo

JONIN

CATAMARCA
AMAZONAS
JUNIN

3AN MARTIN
HOANDCO
JUNIN

JAN MARTIN
CATAMARCA
JAN MARTIN
JUNIN

35N MARTIN
CATAMARCA
PASCO
CATAMARCA

DISTEITOS DELA SELWVA ATLTA PERUANA CON MAYOR POBLACION: 1932

DISTHITO

JAEN

ROPA-RORA

MOy OEAMES
ECHARATE

JANTA ANA

PANGOA

IERENE
CHANCHAMAY D
SANIGNACIO
CATARORO
FMCHANAQLT

OCHEA

JO3E CRESEOQ Y CASTILLO
SATED

35N RAMON

NUEVA CATAMARCA
HOARANGO
TAEALOSOS
HMONEGRQ

HIOTA

L& COLR A

VILLA RICA

JANTA ROSA
COLASAY

SANJOSE DELOORDES

CAITAL

JAEN

TINGO MARLA

MO OEAMES
ECHARATE
OULLAEAMEA
SAN MARTIN DEE.
IERENE

L& MERCED
SANIGNACIO
CATARORD
EATOFICHAN AQUL
OCHEA
A0CAYACD
SATIEO

SAN RAMON
NUEVA CATAMARCA
HOARANGO
TAEBALOSOS
KONEGRO

ROTA

L& COIRS

STLLA MICA
SANTA RO3A
COLASAY
SANJOSE DELOORDES

FUENTE: Ministeric de Agricubtura - Oficing de Informacidn Sgraria [1994)

POELACION
[hats]

E5,FEZ.00
47,084.00
FF,99E.00
3747700
3E,137.00
29,159.00
Z5,900.00
ZE,809,00
26,555.00
Z5,751.00
24,925.00
24,924.00
Z4,901.00
23,172.00
Z1E19.00
Z1,160.00
21,083.00
19,957.00
15,785.00
15340000
16,003.00
14,193.00
14, 169.00
13,674.00
1356600

SUEERFTCIE
[krn 7]

537.25
42558
ETHTET
14,135.50
359.40
6,197.41
1E24.16
919.7%
38185
176323
1,496.59
T25.P3
55967
TIE0E
5167
F30.51
922.35
455.25
T14.95
155.69
FTE.09
BORAE
Z5Z.E0
T35.73
145275

DENZIDAD
POELACIONAL

[hakkm

12233
109,26
1586
1496
G942
471
2361
F0ET
TO3E
14.60
1666
34.44
&.an
3165
3654
B4,05
2556
4113
2625
9577
4555
1583
50010
15.59
Q.15

]



COADEOS DISTEITOSDELA SELWVA ALTA PERUANA CON MENOE FOELACION: 1992

DEFARTAMENTO DISTRITO CAFITAL FOELACION SUFERFICIE DENSIDAD
[hat km 71 FOELACIOHAL
[habdkm b
AMAZOHAS WISTAALEGRE WISTA ALEGRE 176 9,0z 0.z
MADRE DE OIS FITZCARRALD FITZCARRALD 205 10,015.4% 0.0z
AMAZOHAS GHURAJA GHURAJA zaz 3334 #T6
SAMCARLOS AN CARLOS daz 100,76 4,94
TOTORA TOTORA 53 L0 .70
COCHAMAL COCHAMAL 50 144,44 z.ad
SANTAROSA .. DE HUAYAEAMERA BET EZRE 14,55
MILFUC MILFUC T4 26,450 2776
EHIFASEAMER EHIFASEAMER >3 12729 .5
SAHHMARTIH FOSIC FOSIC 45 Ed.i5 1733
AMAZOHAS ELFARGO ELFARGO 1,075 14,37 .81
SAHMARTIN HAEAMA HAEAMA 1,232 41,25 1250
AMAZOHAS VALERA VALERA 1,272 a0.1d 14.11
SAHMARTIN SHAHAD SHAHAD 1,20 24.59 5241
SHUNTE TAMEQDE Fa A 1,372 wEd, 21 1.4z
AMAZOHAS CHIRIMOTO CHIRIMOTO 1,431 152,00 4,35
SAMMARTIN SAM ROGUE DE C. 5.F. 4o CUMEAZA 1,520 525.15 259
SAH AMTONIO SAH ANTOMIO 1,528 4z 1642
AMAZOHAS MGCAL. EENAVIDES MGCAL. EENAVIDES 1,624 17613 9.2z
AN MARTIN SHATOME SHATOME 1,628 .07 &7.55
SANTAROSA SANTAROSA 1,764 2dz.41 7.25
CAJAMARCA FION FION 1,747 141,05 12,74
AMAZOHAS LOMGAR LOMGAR 1,509 6624 27
AN MARTIN TAMTALD TAMTALD 1,430 100,32 1%.24
ALTOSAFOS0A FAJARRAYTA 1,359 1,247.34 1.3

FUENTE: Minirterin 4 Aqrizultura - OFizina de Informazidn Aqraria(1994]).

Elabora<idn por ¢l autor.

Las principales ciudades amazonicas (lquitos, Pucallpa, Tarapoto, Tingo Maria,
Yurimaguas, Puerto Maldonado, Satipo, Juanjui, Rioja, etc.) cuentan con aeropuertos
comerciales, con vuelos de diversas compafias aéreas nacionales (pasajeros y carga).
En poblados mas pequefos hay pistas de aterrizaje apropiadas para aviones pequefios o
avionetas. El aeropuerto de Iquitos opera con vuelos al extranjero, a través de Miami,
EE.UU.

El transporte fluvial es importante en la Amazonia del Peru. Los rios Huallaga, Maraién y
Ucayali son navegables en algunos tramos, lo mismo que el rio Amazonas. En todos ellos
se utilizan barcazas y chatas, pero en el Amazonas existe navegacion por barco desde
Iquitos hasta el Océano Atlantico. Los precios de los fletes son razonables y competitivos.

Los principales centros poblados cuentan con comunicaciones por television, radiales,
telegraficas y telefénicas, las que son utilizadas comercialmente. La via satélite ha
mejorado notablemente las posibilidades de comunicacion entre la region amazonica
peruana y otros lugares del pais y del extranjero, con las consiguientes ventajas que esto
significa para el desarrollo de diversas actividades.

4.4 Otros indicadores: Producto bruto interno y capacidad de uso mayor de la tierra
Datos referentes a la participacion porcentual de los seis sectores productores de la

Amazonia peruana en el Producto Bruto Interno (PBI), en el ano 1992, indican que la
mineria, con 28.44%, es el que mas aporta, seguido de la agricultura (24.85%), servicios



(19.30%), industria manufacturera (18.63%), construccién (8.34%) y pesca (0.44%) (INElI,

1993).
FIG2

En un interesante estudio, Barclay et al. (1991)
del Centro de Investigaciones Socioldgicas,
Econdmicas, Politicas y Antropolégicas de la
Pontificia  Universidad Catdlica del Peru
(CISEPA/PUC), se ha propuesto la division de la
Amazonia peruana en diez areas historico-
geograficas y econdémicas, cada una de ellas
con caracteres distintivos en cuanto a aspectos
productivos, sociales y de vinculacion
econdmica al mercado. Los limites de estas
areas no son definitivos e iran variando de
acuerdo a la dinamica del cambio que ocurra en
cada una de ellas; sin embargo constituyen
delimitaciones que permiten enfoques mas
organizados en los estudios sobre la Amazonia.

En la Figura 3 se presentan las diez areas
historico-geograficas y econémicas de la
Amazonia peruana para 1990, situacion que no
ha variado mayormente hasta la fecha. El Area |
corresponde a Loreto; la Il, a Ucayali; la lll, a
Jaén-San Ignacio-Bagua, la IV, a Centro y Bajo
Huallaga; la V, a Alto Huallaga; la VI, a
Chanchamayo-Satipo-Oxapampa; la VI, a
Madre de Dios; la VIII, a Apurimac; la IX, a La
Convencion; y la X, a Tambopata. Tal como se
aprecia en el mapa de la Figura 3, las areas
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consideradas no tienen una correspondencia exacta con los limites politicos de las
provincias, siendo los distritos de diferentes provincias las unidades integrantes menores.
Los espacios vacios indican que no tienen articulacion con la economia nacional o que

ésta es muy débil.
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En el Cuadro 6 se muestra la
clasificacion de las tierras del Peru,
segun lo que se denomina capacidad
de uso mayor, la cual esta definida
por su aptitud para determinada
utilizacién de los suelos. Se destaca
la importancia relativa de la Selva
peruana, tanto en lo que se refiere a
tener la mayor area para usos de la
tierra (58.9% del total nacional), en
comparacion con la Sierra (30.5%) y
la Costa (10.6%), como en cuanto al
mayor numero de hectareas aptas
para usos como cultivos en limpio
(49.4% del total nacional), cultivos
permanentes (80.9%), produccién
forestal (95.4%) y de areas de
proteccion (34.9%); solamente en el
caso de aptitud de las tierras para
pastos, la Selva (39.9%) es la
segunda, después de la Sierra (59%).

Es importante sefalar que las tierras
aptas para cultivos en limpio,
representan la maxima expresién de

son apropiadas para cultivos diversificados,

constituyendo las tierras de mayor calidad agroldgica; se distribuyen heterogéneamente
por su capacidad productiva, mostrandose fraccionadas y dispersas.

Las tierras aptas para cultivos permanentes tienen condiciones no adecuadas para
soportar araduras periodicas del suelo, pero permiten la fijacion de cultivos perennes; se
distribuyen en asociacién con tierras en limpio; la calidad del suelo y la erosién son sus

principales limitaciones.



COADRO E: CA4PACIDAD DE US0 MAYOR DELASTIEREAS DEL PERD, POE REEGION NATOEAL

CAPACIDAT DE 030 TOTAL REGION NATOEAL
DELASTIEEREAS [has] COSTA SIEEEA SELWVA
(ha] (ha] (ha)

TOTAL 122,521,560 12,637,000 9,192,000 75,626,360
COLTIVO ENLIMFPIO 4,902,000 1,140,000 1241,000 2421000
COLTIVO FEEMANENTE 2,707,000 495,000 20,000 2,191,000
PASTOS 17,916,000 1622000 10,376,000 3,712,000
FRODOCCION FOREST AL 48,696,000 1v2.000 2,092,000 46,432,000
PROTECCION 14,300,360 10,207,000 23,169,000 15,924,360

FOENTE: Ministerio de Agricuboura - Qicing de Informacidn Sgraria [1994]

Las tierrras aptas para la produccién forestal son inapropiadas para usos agropecuarios,
pero se usan para la explotacion del recurso forestal y sus derivados; sus limitaciones
mas importantes son la erosion y el drenaje.

Las tierras de proteccion son inapropiadas para usos agropecuario y forestal, pero pueden
utilizarse en actividades extractivas, con caracter sustentable, para mineria, suministro de
energia, vida silvestre, ecoturismo y otros.

Estudiosos de la Amazonia peruana indican que en esta region existe un gran potencial
de uso de las tierras para cultivos anuales y perennes, de mas del 90% del total
disponible; no asi en la Sierra, que estd sobreexplotada; o de la Costa, que utiliza
alrededor del 50% y en donde habilitar mayores extensiones obliga a costosas
irrigaciones. En el Peru, a diferencia de otros paises de la cuenca amazénica, la
expansion agricola parece orientarse a la Amazonia, para lo cual debe seguirse una
estrategia inteligente, que no siga alterando la ecologia y el medio ambiente de la zona.

En el Cuadro 7 se presenta la distribucion de las tierras por su capacidad de uso mayor,
para los departamentos que tienen areas de selva; Loreto y Ucayali destacan en los dos
primeros puestos como poseedores de tierras con aptitud para cultivos anuales (hortalizas
y algunos frutales) y perennes (frutales solamente).



COADEROT:

DEFARTAMENTO

AMASONAS
AN ACOCHD
CATAMARCA
CO3co
HOANDCO
JUNIN
LORETO
MADRE DE TIDS
PAICO

FONO

SAN MARTIN
OCAY ALT
TOTAL

SOPERFICIE DELASTIEEEAS DELOS DEFARTAMENTOS AMASONICOS DEL FEED,
PORCAFACIDAD DE 0530 MAYOE: 1952

TOTAL
SUFERFICIE
[Haz]
4,129,712
4,415,104
3,495,046
TBGE,909
3,456,357
4,355,442
34,456,100
TE40,271
£,356,607
TETE, 244
5,230,920
13,320,755
97,911,467

C

OLTIW0

EN LIMIIO

[Haz]
190,000
140,000
150,000
415,000
230,000
Z26,000
540,000
45,000

E5,000

76,000
200,000
GO0,000

3417000

COLTIVO

FERMAMNENTE

[Haz]
45,000
3,000
5,000
&5,000
115,000
146,000
GO7,000
440,000
60,000
15,000
155,000
450,000
2,126,000

PASTOS

[Haz)
375,000
1,130,000
BE5,000
965,000
TT5,000
995,000
2,529,000
1,140,000
FT0,000
Z,565,000
335,000
1,390,000
1E,934,000

FROTECCION

TORESTAL
[Haz]
1,040,000
155,000
G90,000
16,000
645,000
265,000
Z7,615,000
4,690,000
F90,000
F50,000
1,870,000
&,975,000
47,701,000

FROTECCION

[Haz]
2479712
990,104
1,785,046
5,351,909
1,691,357
Z,706,442
3,465,100
1145271
1511607
4,035,244
Z,670,920
1,905,755
31,735,467

FOENTE: IMREN & [1952).

Elabaracidn por ¢l autor,

Con referencia a la situacion de los cuatro departamentos que son integramente Selva:
Loreto, Ucayali, San Martin y Madre de Dios, en el Cuadro 8 se muestra que Madre de
Dios tiene comparativamente con los otros tres restantes los mayores porcentajes de
areas aptas para cultivos en limpio y perennes; similarmente, Loreto tiene el mayor
porcentaje de suelos para produccion forestal; y San Martin, para areas de proteccion.

CUADRD & SUFERFICIEDE LAS TIERRASDELOS DEFARTAMENTOS FERUANOS COH SELVATOTAL,
FORGAFACIDAD DE US0: 1932
CEFARTARENIOT HFLFF CE oLrKva oLrrT FFODCCAN
raraL EMLRFR PEPMAMENIE, PATrOT FOFCTrAL PROrECCAN
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5. Situacion actual de la produccion de frutas y hortalizas en la Amazonia peruana
5.1 Areas cosechadas de frutas y hortalizas en la Amazonia peruana

En el Peru solamente existe informacion estadistica oficial sobre 58 frutas y 26 hortalizas
(MINISTERIO DE AGRICULTURA - Oficina de Informacion Agraria, 1995). De acuerdo a
la informacion oficial citada, 33 frutas y 13 hortalizas se producen en los departamentos
que tienen selva, parcial o total, dentro de sus limites politicos.

En los cuadros 9 y 10 se presentan las areas cosechadas de las frutas y hortalizas de la
region amazoénica peruana, respectivamente, para 1994. La informacién estadistica
publicada es a nivel departamental o sub-regional. En algunos casos las limitaciones que
se presentan radican en que las caracteristicas agroecoldgicas de los cultivos de frutas y
hortalizas de la Amazonia, también, coinciden con las de algunos valles interandinos. Es



por ello que los datos del Departamento de Cajamarca, que tiene costa, sierra y selva, y
los de los departamentos de Amazonas, Ayacucho, Cusco, Huanuco, Junin, Pasco y
Puno, que tienen sierra y selva, estan influenciados por los valles de las regiones Yunga y
Quechua.

COADRD 9 AREA COSECHADS DE FROTAS EN LA AMAZONLA FERDAN A: 1994 [Hasz)
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COADRO 2

AREA COZECHADA DE FROTAS EN LA AMAZSONLA PERDANA: 1994 [Has)

FRUTAE roraL roraL LarErg [AlT=2 Pz o TAM MART M AL
MACEIMIL AMEIOM L Ods

UL ranm anm anm mm mrm
AMEIRA, 2z2m 2z2m mm rm rm am
caMIrg wnm wnim Zam nm =m mm
CRELD Tmm mm 1m Hm
mm m =rm arm =m iram aam
= 1==11 ] E ] 3e.m 'Imm =m m
[-{ITTY TS mm arm nm am
L AR, amm =nm =am am rm am
HUMARI anm gm mam rm 1zm
LAt 1 m mm 1m =m am \m mm wm
LRaM 19 mam o5 m smm mm rm wnm w=m 1 =am
LN DT =rm amm rm
LU, zom mm am
MNFOURELN, L FRm zsmm =m =m nm ;mm Zam =m
MAMGT 98mm 1 o|m =m mm nm =am =m
[ATUTIC TUEY 150 m mrm THm am zm am = m orm
KARFACLIY A LI m wam 1m am
MAFAFON Tm Fam =mm wm mm inm
KELOM mmm nm Zm rm wm
MAEAALL 13 4m m gmam mm am Zzm | amm amm THm
MEET 1zrm =m
PACAE 2mam 2mm am =m mm
PaLTR B am.m a8mm |mm =m mm mm mm =m
PARRYA ommm rxom 2um om wm mm s mam
FLUAT =n.m ==m mmm am amm =m
PR B ERm i rmam 1| m igm mm ==m mm 1Lmm
FLLCANT 2 am m = e m 10, mm 2.1m.m ainm B310m o3 m
FPOMUFFO A =am Nam nom =m =m
TAMDIL Z4mm mrm g m 12.m rm mm
FAFLRRA =mm =m nm =m mm
rOFrLA Fam rm =m 1mm mm n.m nm
v 1@ m =Zm mm
e zrm zram wm m n.m
roraL -3 ] ez 530 m | =am 3.3mam 9mm 9ia.m 1, rEm
FLENFE. e - Ol e Ao | 1.
b xrain po ol i

COADRD 10: &REA COFECHADA DE HORTALIEAS EN LA AMASONIA FERDAN A: 1994 [Has)
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Elabarazitinpor ol autar.

En la Amazonia peruana, en 1994, se cosecharon 104,652 Has de frutas y 30,253 Has de
hortalizas, representando, respectivamente, el 60.51% y 42.69%, del total de todo el pais
(Cuadro 11).



FUENTE: Ministerio de Agricultura - Oficina de Informacién Agraria (1995).

Elaboracion por el autor.

IPRODUCTO |TOTALNACIONAL [TOTAL AMAZONIA |PARTICIPACION AMAZONIA
| (ha) (ha) (%)

IFRUTAS 172,954 104,652 60.51

IHORTALIZAS |70,875 130,253 142.69

ITOTAL 243,829 134,905 55.33

Dentro del total de los departamentos amazonicos productores de frutas, Ucayali ocupa
un importante segundo lugar en area cosechada, seguido de Loreto en el tercero y de San
Martin en el sexto. Estos tres departamentos tienen la caracteristica comun de ser
integramente selva y son, por lo tanto, representativos netos de la Amazonia.

No sucede lo mismo con las hortalizas, donde Ucayali ocupa el décimo lugar en area
cosechada, dentro de los departamentos amazénicos; Loreto, el noveno; y San Martin el
décimo primero. Una explicacion técnica a esta diferencia es que las hortalizas, en su
mayoria, se cultivan mejor en climas frios y templados de los valles interandinos, mas que
en los calidos de la selva, tal como explica la informacion que se muestra en el Cuadro
12.

CUADRO 12: CULTIVOS DE HORTALIZAS SEGUN EL CLIMA

ICLIMA FRIO |CLIMA TEMPLADO |CLIMA CALIDO

11,800 - 2,000 {1,000 - 1,800 0 - 1,000
'm.s.n.m. 'm.s.n.m. 'm.s.n.m.
Coliflor Tomate \Aji
|Repo|lo |Pepino |Camote
|Bréco|i |Vainitas |Tomate
|Co| |Lechuga |Melc’>n
|Zanahoria |Pepini|lo |Sandia

|Betarraga |Repo|lo |

|Rébano | |
\Cebolla | |
Apio | |
| |
| |

|Acelga

|Espinaca

- FUENTE: Van Haeff y Berlijn (1990)
- ELABORACION POR EL AUTOR

Las areas de frutas cosechadas en 1994, en extensiones mayores a las 1,000 Has,
corresponden en orden decreciente a: platano, naranja, papaya, pifia, palta, limon,
mandarina, pacae, mango, lima y mani-fruta.



De manera similar, las areas cosechadas de hortalizas en 1994, para extensiones
mayores de | ,000 Has en orden descendente, corresponden a: maiz choclo, frijol grano
verde, cebolla, tomate, ajo, zapallo, zanahoria y apio.

Es importante resaltar que en Loreto se siembran nueve y en San Martin 12 de las 13
hortalizas cultivadas en la Selva, lo cual podria explicarse por el hecho de que al ser estos
productos generalmente altamente perecibles, no pueden transportarse por via terrestre o
fluvial, debiendo hacerlo necesariamente por avion con altos costos. Al no tener un
acceso facil a provincias productoras vecinas de la Sierra y verse obligados a abastecerse
de la Costa, con las dificultades anotadas, buscarian su autoabastecimiento, y que aun
con rendimientos y calidad menores, se consigue un aumento razonable de los ingresos
economicos debido a los altos precios de venta.

5.2 Volumen de produccién de frutas y hortaizas en la Amazonia peruana

En los cuadros 13 y 14 se presentan los volumenes de produccion para frutas y hortalizas
de los departamentos amazénicos peruanos, para 1994.

CUADRO1Z YOLUMEN DE PRODUCCION DE FRUTAS EHLA AMAZOHIA FERUANA: 1994 (TH)
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CUADRO1Z YOLUMEN DE FRODUCCGIONDE FRUTAS EHLA AMAZOHIAFERUANA: 1994 (TH)
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LUADEL 14 VULUMEN DE FEUDULLIUN DE HUE TALLEAS EN LA AMAZLNDS FEREUDANA: 19Y4
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En este afo, los volumenes de produccion de frutas y hortalizas de los departamentos
amazoénicos peruanos fueron de 1,112,290 TM y 189,000 TM para 33 frutas y 13



hortalizas, respectivamente. Estas cifras representan el 54.56% en frutas y 22.79% en
hortalizas, del total nacional (Cuadro 15).

Dentro del total de los departamentos amazodnicos destaca Ucayali en el segundo lugar,
seguido de Loreto, en el tercero; y San Martin en el sexto, en cuanto a volumenes de
produccion de frutas, ya que estos departamentos son los mas representativos de la
Selva peruana, por no tener influencia en la informacién, como lo tienen los que son de
Sierra y Selva, como es el caso de Junin que ocupa el primer lugar tanto en frutas como
en hortalizas.

Los mayores volumenes de produccion de hortalizas corresponden a los departamentos
que tienen Sierra y Selva dentro su area geografica, debido principalmente a factores
climaticos como la temperatura, que es determinante para la produccion horticola.

CUADRO 15: VOLUMENES DE PRODUCCION DE FRUTAS Y HORTALIZAS DE LA
AMAZONIA PERUANA'Y PARTICIPACION EN EL TOTAL NACIONAL: 1994

IPRODUCTO |TOTAL NACIONAL TOTAL AMAZONIA [PARTICIPACION AMAZONIA

IFRUTAS 12,038,753 11,112,290 54.56
IHORTALIZAS 829,259 189,000 122.79
TOTAL 12,868,012 11,301,290 45.37

- FUENTE: MINISTERIO DE AGRICULTURA - Oficina de Informacion Agraria (1995). -
ELABORACION POR EL AUTOR

Las frutas selvaticas con mayores volumenes de produccidon en 1994, en orden
decreciente, fueron: platano, naranja, papaya, pifia, mandarina, aguaje, palta, limon,
mango, pacae y pijuayo; todas ellas por encima de diez mil toneladas métricas. De
manera similar, en 1994, |la produccion de las principales hortalizas amazénicas, en orden
descendente, fueron: tomate, maiz-choclo, cebolla, zapallo, zanahoria, repollo, lechuga,
aji, apio y frijol grano verde; con volumenes que también fueron mayores de diez mil
toneladas métricas.

5.3 Cultivos importantes de frutas y hortalizas: especies mas utilizadas y
subutilizadas

La fuerza del mercado es la que finalmente regula los volimenes de produccion agricola
que va del campo al consumidor y determina la importancia real que tiene un cultivo. Esto
también es valido para la produccion comercial de frutas y hortalizas, que esta regulada
por la demanda de los consumidores finales. El mercado nacional es el que determina los
volumenes de produccién para las frutas de selva, y el mercado local y regional, para las
hortalizas amazédnicas.

Cuando se analizan los volimenes de produccion, las frutas mas importantes son
aquellas que forman parte de la dieta alimenticia del poblador costefio. Algunas frutas
tienen una participacion constante en el mercado nacional y otras presentan altibajos,
debido a que entran en periodo de contraestacion cuando la Costa o Sierra no las
producen.



En el Cuadro 16 se ha clasificado a las frutas amazodnicas en cuatro grupos de acuerdo a
los volumenes de produccién registrados. Ocho frutas integran el grupo de mayor
produccion con mas de 20,000 TM/afio (Grupo I) en la Amazonia peruana, en orden
decreciente: platano, naranja, papaya, pifia, mandarina, aguaje, palta y limoén. Para
volumenes de produccién (Grupo Il) entre 2,000 y 20,000 TM/ano, los principales
representantes son: mango, pacae, pijuayo y sandia, de un total de doce frutas. Guayaba,
marafon, limén dulce, mani-fruta y anona son los principales representantes de las frutas
amazodnicas peruanas con menos de 2,000 TM/ano (Grupo lllI). En el Grupo IV se ha
incluido a todas las frutas que no tienen informacion estadistica registrada, para lo cual se
ha tomado en cuenta los criterios de calificacion como frutales amazénicos nativos
promisorios (Villachica, 1996a), que entre otras caracteristicas son aquellos que no tienen
un mercado definido.

Si se acepta que dos de los criterios de definicion de utilizacion de un cultivo son su
volumen de produccién anual y el tipo de mercado de destino, se puede afirmar que
solamente las frutas del Grupo | son utilizadas adecuadamente, debido a que abastecen
el mercado interno, tanto local como nacional, en especial el de la costa del pais. Sin
embargo es también cierto que se pueden todavia mejorar notablemente sus niveles de
utilizacion, por ejemplo, mediante su industrializacion.

Sobre la base de lo expuesto, aquellas frutas con volimenes de producciéon menores de
20, 000 TM/ano, con mercado local o inexistente, es decir, las que comprenden los grupos
I, 'y IV, se definen, a este nivel de analisis, como las frutas amazénicas peruanas
subutilizadas.



CUADRO 16: FRUTALES IMPORTANTES DE LA AMAZONIA PERUANA: 1994

IGRUPO | : [Mayor de 20,000 TM anuales. | |

| |Plétano |Naranja |Papaya

| |Piﬁa |Mandarina |Aguaje

| |Palta Limon |

|GRUPO Il : |Entre 2,000 y 20,000 TM anuales. | |

| |Mango |Pacae |Pijuayo

| |Sand|'a |Lima |Umari

| |Coco |Caimito |Zapote

| |Cocona |Toronja |Pomarrosa
IGRUPO Il |Menor de 2,000 TM anuales. | |

| |Guayaba |Maraﬁén |Lim<’>n dulce
| |Mani fruta |Anona |Taperiba

| |Lucuma |Maracuyé |Uva

| |Ciruelo |Melc’>n |Guanébana
| |Nueces | |

|GRUPO (A |Sin Producciéon Registrada | |

| |Almendro |Arazé |Asa|'

| |Babasﬂ |Bacuri |Borojé

| |Caimiti|lo |Camu camu |Castaﬁa

| |Copoasu |Cutite grande |Granadi|la de olor
| |Guanébana |Guarané |Huito

| |Cimarrona |Inaguya |Indano

| |LlJcma |Mamey |Mangaba

| INaranjilla [Palillo Pitanga

| |Pitomba |Sacha guayaba |Sachamango
| |Sapucaia |Sorva pequefa |Totai

| |Ungurahui |Uvilla |Uxi

FUENTE: Ministerio de Agricultura - Oficina de Informacion Agraria (1995).
- Villachica (1996a, 1996b).
Elaboracion por el autor.

Tratdandose de hortalizas amazénicas, solamente el maiz-choclo, zanahoria y cebolla
pertenecen al Grupo I; sin embargo ya se ha hecho notar con anterioridad que las cifras
registradas para estos casos, estan incrementadas por la produccion de los valles
interandinos de aquellos departamentos amazoénicos que tienen sierra y selva. Es por ello
que teniendo en cuenta lo anotado y los mismos fundamentos que los empleados para las
frutas, se concluye que todas las hortalizas amazoénicas son subutilizadas. En el Cuadro
17 se muestran los detalles de las clasificaciones por grupos de las hortalizas, similares a
los utilizados en las frutas.



CUADRO 17 HORTALIZAS IMPORTANTES DE LA AMAZONIA PERUANA: 1994

IGRUPO I:  |Mayor de 20,000 TM anuales. |

| |Maiz choclo |Zanahoria |Cebo|la
IGRUPO I |Entre 2,000 y 20,000 TM anuales |

| |Lechuga |Co| (repollo) |Frijo| grano verde
| |Zapa||o |Tomate |Aj|'
IGRUPO IlI: |Menor de 2,000 TM anuales |

| |Apio |Caigua |Nabo

| |Rabanito | |
|GRUPO IV: |Sin Producciéon Registrada |

| IDale Dale \Jambu Name

| |Sacha culantro |Uncucha |

FUENTE: - Ministerio de Agricultura - Oficina de Informaciéon Agraria (1995), Villachica
(19964a).

Elaboracion por el autor.
5.4 Problemas del extrativismo

Las actividades extractivas relacionadas con la recoleccion de frutas y hortalizas
amazonicas, si son adecuadamente realizadas, pueden constituirse en una real
alternativa de desarrollo para las economias amazodnicas, tal como lo demuestran las
experiencias de las "reservas extractivistas" del Brasil (Santos, 1991).

En el Peru, el caso de la extraccion de la castafia en Madre de Dios constituye un ejemplo
interesante de analizar, por cuanto la nuez y el aceite provenientes de ella se orientan
hacia el mercado externo. Hay numerosas frutas y algunas hortalizas amazénicas que se
obtienen por extraccion de las plantas silvestres (aguaje, zapote, taperiba, pacae y otros),
lo cual es sustentable ecolégicamente, siempre y cuando no se corten los arboles, en
especial de manera indiscriminada, como ocurre con la recoleccion de algunas frutas,
especialmente las provenientes de palmeras de gran altura y para la obtencién del palmito
de especies nativas.

En consecuencia, las areas de produccion forestal y las de proteccion deben considerar la
recoleccion de frutas, especialmente, y de hortalizas, como una actividad extractiva
necesaria dentro de un manejo sostenible del bosque. Adicionalmente, la transformacion
agroindustrial puede conservar estos productos o dar lugar a otros bienes intermedios o
finales, si se dan las condiciones de rentabilidad econdémica, si se piensa en una
generacion de ingresos adicionales de importancia o solamente con fines de
autoconsumo o mercado local, si se trata actividades a escala familiar o artesanal.

Insistiendo en lo citado en otras partes del informe, una agricultura integrada, que es lo
recomendable para la amazonia, va a dar lugar a la diversidad de productos animales y
vegetales, los que en una cantidad minima determinada pueden dar origen a una
agroindustria, con caracteristicas especiales de diversificacion, versatilidad e integracion,
que permita al mismo tiempo procesar la enorme variedad de materias primas: frutas,



hortalizas, extractos vegetales, plantas medicinales, etc., y ser lo suficientemente
dinamica como para reaccionar con rapidez para responder a las preferencias cambiantes
de los consumidores, en especial internacionales, de acuerdo a la cultura de globalizacion
actualmente existente y, ademas, ser socialmente justa y ecolégicamente sustentable.

5.5 Recursos genéticos amazénicos disponibles

En los ultimos afios, y mas recientemente en la Conferencia de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente y el Desarrollo (CINUMAD), se ha evidenciado la preocupacion de los
paises amazonicos para el establecimiento de programas nacionales de recursos
genéticos, habiendo cumplido las instituciones de la region, donde también se incluye al
Peru, un activo trabajo para la conservaciéon de géneros y especies de frutales, hortalizas
y plantas alimenticias. Un analisis del estado del conocimiento y acciones desarrolladas,
que se considera como los recursos genéticos amazonicos basicos del Peru, se presenta
en el Cuadro 18 (TCA, 1994).

CUADRO 18: RECURSOS FITOGENETICOS AMAZONICOS PERUANOS
DISPONIBLES

| | |[ANALISIS SITUACIONAL
IGENERO  [C/[A E
|Frutales |_| | |
|Ananas |§|a |t |c
|Pouteria |F|s |t |s
|Eugenia |;|a |t |c
Psidium d s t s
|Annona |d_|s |t |s
[Rollinia d[s t s
|Anacardium |d_|s |t |s
|Pau||inia |r_|a |t |c
|Caryodendron |F|s |t |s
|Myrciaria |;|a |t |s
|Theobroma |r_|a |t |c
|Bertho||etia |d_|a |t |s
|So|anum |d_|a |t |s
|Lucuma |d_|a |t |s
|Hancornia |d_|a |t |s
|Pourouma |d_|a |t |s
|Brysonima |d_|a |t |s
|Caryocar |d_|a |t |s
|Ta|isia |d_|a |t |s
|Mani|kara |d_|a |t |s
|Queraiba |d_|a |t |s
|Euterpe |d_|a |t |s
|Orbignya |d_|a |t |s




|Atta|ea |F|a |t |s
Mauritia ld/[m t s
|Elaeis E|s |t |s
|Acrocomia |;|s |t |s
|Jessenia |F|s |t |s
|Oenocarpus |F|s |t |s
|Inga |r_|a |t |c
|Bactris |a_|a |t |c
|Astrocaryum |d_|s |t |s
|Couma |d_|s |t |s
|Spondias |F|s |t |s
|Poraqueiba |F|s |t |s
|Arachis |r_|a |t |b
|Pachyrrizus |F|s |t |s
|Ca|adium |d_|s |t |s
Horticolas || | | |

|Cucurbita |d_|s |t |s
|Capsicum |d_|s |t |s
|Spi|anthes |F|s |t |s
|Eryngium |F|s |t |s
|Licopersicum |F|s |t |s
|Ca|athea |F|s |t |s
|Ipomoea |d_|a |t |v
|Dioscorea |d_|s |t |v
|Co|ocasia |d_|s |t |s
|Manihot |r_|a |t |c
|Xanthosoma |F|s |t |s

Leyenda.- s: no hay datos; e: no existe. C: Estado del conocimiento; a: adecuado;
r: razonable; d: deficiente. A: Acciones para caracterizacion y evaluacion;

m: morfolégica; a: agrondmica; b: bioquimica; i: industrial. I: Conservacién "in situ"; e:
reservas extractivistas; t: tradicional. E: Conservacion "ex situ"; b: banco de semillas; c:
campo; v: "in vitro".

- FUENTE: TCA (1994). - ELABORACION POR EL AUTOR.

Los especialistas reunidos en Belém del 28 al 30 de junio de 1994, durante el Taller
Regional sobre "Conservacién y Uso Sostenible de los Recursos Fitogenéticos en Cultivos
Amazonicos, discutieron y concertaron criterios de priorizacion de especies que se
incorporan a las estrategias regionales futuras dentro del TCA para la utilizacion
sostenible de recursos genéticos. Los criterios comprenden elementos econdmicos,
sociales, agroindustriales y ambientales, que se combinan con los niveles de la situacién
del estado del conocimiento o del riesgo de pérdida de la especie en particular. La



aplicacioén de los criterios citados, permitio establecer la lista de prioridades de especies
de cultivos alimenticios, frutales y hortalizas del TCA, perentoria y pertinente a gobiernos,
instituciones y empresas de los paises de la cuenca amazénica.

En el Cuadro 19 se incluyen las principales frutas y hortalizas. que fueron priorizadas por
los especialistas citados. Se nota que la papaya y el maraindn ocupan los dos primeros
lugares, aun cuando su produccién comercial, tanto como fruta fresca o procesada, es
bastante conocida en diversos paises amazdnicos o no.

CUADRO 19: PRIORIZACION DE ESPECIES DE CULTIVOS DE FRUTAS Y
HORTALIZAS AMAZONICAS, DE ACUERDO A 7 CRITERIOS PREDEFINIDOS

|Nombre cientifico Nombre comun |I_|I_I|IT|IV|V|V_I |VT'|TOTAL
[Frutas | 18
(Caricapapaya _[Papaya  [3[3[3/[2 [3[3 [3 |20
/Anacardium | IR RN N

|occidentale |Maraﬁ()n |§|E|3_|2_|§|3_|3_ 19
|Bactris gasipaes |Pijuayo |§|§|3_|2_|§|3_|3_ 19

Theobroma | 0000
|grandiﬂorum |Copoasu |3 |2 |3 |2 |3 |3 |3 |19
|Myrciaria dubia |camu camu |5|§|3_|2_|§|3_|2_|18
|Brysonima ciliata |Murici |5|E|3_|3_|§|2_|3_|18
|Lucuma obovata |LL’quma |1_|§|3_|2_|§|3_|3_ 18
Hortalizas | 80
|Cucurbita maxima |Zapa||o EE |3_|2_|?|3_|2_ 18
|Manihot esculenta |Yuca |§|T|3_|2_|§|3_ |3_'|18
Copsioom | J0CO0CC
chinensis Pimenton (322 2 [3/3 |2 [17
(Colocasia | 000000
lesculenta Name 202123273 [15
Dioscorea | 0
|trifida |Sachapapa EE |1_|2_|§|2_|3_ 15

|Ipomoea batatas |Camote |5|E|1_|2_|?|2_|3_15
lhycopersicum __| UL LI

|escu|entum |Tomate |2 |3 |2 |2 |2 |3 |1 |15
|Xanthosoma sp. |Uncucha |5|E|1_|2_|§|2_ |3_'|15

Criterios de priorizacion: |)importancia econdémica y social; I)Riesgo de erosion genética;
[l Tamano del mercado actual o potencial; IV)Necesidad de tecnologia para produccion
sostenible; V)Potencial de utilizacion en ecosistemas localizados fuera del area de
ocurrencia natural; VI)Potencial de aceptacion por los productores rurales; Vll)Potencial
agroindustrial Nivel de prioridad: 1-baja; 2-media; 3-alta.

FUENTE: TCA (1994). ELABORACION POR EL AUTOR



5.6 Problemas de la actividad productiva de frutas y hortalizas en la Amazonia
peruana

5.6.1 Problemas fitosanitarios

Las plagas y enfermedades de las plantas que se desarrollan en los bosques amazonicos
que no han sido perturbados por accion del hombre, generalmente se controlan en forma
natural por operacion del complejo sistema dinamico, compuesto por todos los agentes
que interactuan entre si en forma equilibrada y balanceada.

El hombre ha perturbado irracionalmente el bosque al introducir el monocultivo en la
selva, alterando el ecosistema, lo que ha originado el aumento y la concentracion de
hospederos, acentuando las condiciones favorables para el incremento del numero de
insectos-plaga y patdégenos que originan pérdidas en los cultivos, por los dafos y
enfermedades que causan, los que pueden ser de importancia econémica.

Frecuentemente los factores de control natural no aumentan al mismo ritmo que lo hacen
las poblaciones dafinas, haciendo necesaria la introduccion del control biolégico o
quimico, entre otros. El control quimico tiene el inconveniente de reprimir el control natural
ya existente; ademas, el uso en exceso de pesticidas permitidos deja residuos
(contaminantes) en los productos frescos y, posteriormente, en los procesados, cuyos
contenidos maximos son regulados en el comercio internacional.

La temperatura, humedad relativa, insolacion y las lluvias favorecen las poblaciones de
insectos-plaga, restringiendo los controladores naturales. El clima también actia como
regulador en los ataques de patégenos.

La introduccién de variedades mejoradas genéticamente para una mayor productividad,
generalmente elimina valiosos caracteres de resistencia a plagas y enfermedades,
haciendo que los cultivos sean mas susceptibles y requiriendo métodos de control mas
complicados y costosos.

En algunos casos, el hombre ha introducido material vegetal con plagas y enfermedades,
las cuales se han desarrollado, incluso, con mayor intensidad que en su habitat de origen,
al encontrar condiciones mas favorables. Para impedir estas situaciones, los paises
establecen medidas legales de control que -como en el caso de la mosca de la fruta-, son
una barrera para-arancelaria en la comercializacion externa de las frutas tropicales
peruanas, en estado fresco. Para la Amazonia, la situacion se agrava aun mas debido a
que ademas de las especies conocidas de la mosca de la fruta, existen otras nativas y
porque existen numerosos hospederos naturales, producto de la biodiversidad fruticola.

El manejo integrado de plagas y enfermedades consiste en el uso de los diferentes
métodos de control, para disminuir los dafios que causan a los cultivos. Debe ser
economicamente rentable socialmente justo -sin afectar a la salud publica- y
ecolégicamente sustentable. Los métodos de control son: natural, cultural, biolégico,
microbioldgico, quimico, desarrollo de variedades resistentes, empleo de feromonas y
atrayentes, técnicas con machos estériles, reglamentacion de cultivos y cuarentenas.



En la actualidad, se menciona con frecuencia la posibilidad de agroexportacion de frutas y
hortalizas frescas, en especial a mercados de alta demanda como EE.UU., Comunidad
Econdmica Europea, Canada y Japon. Los paises importadores exigen a los proveedores
el cumplimiento de un conjunto de medidas de control, las que se constituyen en barreras
que hay que salvar, tanto en lo que se refiere al manejo fitosanitario en el uso de métodos
optimos de control de plagas y enfermedades, asi como al cumplimiento de regulaciones
relacionadas con el uso de pesticidas y plaguicidas.

Los principales problemas fitosanitarios de la actividad frutihorticola en la Amazonia
peruana son causados por insectos y patdégenos. Se requiere la implementacion de
programas de manejo integrado de plagas y enfermedades, a fin de minimizar el uso de
agroquimicos que elevan los costos y contaminan el medio ambiente y los productos.

5.6.2 Problemas de manejo

La instalacion de los cultivos de frutas y hortalizas se inicia con la destrucciéon del bosque
mediante la practica de tala, roza y quema, que ocasionan la pérdida de la biomasa
responsable de la recirculacion de nutrientes.

El uso de cultivos sin una previa planificacién, es caracteristico de una agricultura de
subsistencia, por medio de la cual el agricultor disminuye los nutrientes del suelo en
cortos periodos (hortalizas), o a mediano plazo (frutales), y deteriora fisicamente el suelo
por erosion. Luego ante un suelo empobrecido y erosionado, el agricultor migra a otra
area.

El mantenimiento empirico de las plantaciones trae como resultados producciones
minimas y de mala calidad, que no permiten que el agricultor tenga rendimientos
econdmicos satisfactorios, producto de la falta de asistencia técnica, capital de inversiéon y
capacidad empresarial.

Es importante destacar la existencia de agricultores con distintas formas de manejo:
. Propio de las comunidades nativas.

. Proveniente de otras regiones naturales para la siembra en arriendo por temporada, en
terreno nuevo para sembrar cultivos horticolas, dejando el terreno libre para la instalaciéon
de frutales perennes. El arrendatario trae consigo su propia técnica de manejo, muchas
veces procedente de otra realidad geografica, y sélo busca una utilidad a corto plazo, sin
importarle el detrimento del suelo.

. Aquel practicado por un propietario de bajos recursos econdmicos, que instala cultivos
horticolas con la fuerza del capital humano, para luego instalar cultivos frutales o realizar
cultivos frutihorticolas asociados, en pequefia escala, que no le dan ingresos necesarios
para invertir en mejoras importantes que le ayuden a mantener la fertilidad de su terreno.

. Aquel practicado por un propietario que se instala con cierto nivel de conocimientos de
manejo y que busca asesoria en forma eventual, para realizar mejoras periddicas, con la
finalidad mantener y mejorar su cultivo y calidad de vida.



. Finalmente, el practicado por el agricultor empresario, que se inicia con programas de
siembra orientados a satisfacer mercados predeterminados y que constantemente busca
la eficiencia de la produccion.

5.6.3 Problemas por falta de tecnologia

La tecnologia y el conocimiento son necesarios para tener eficiencia y competividad en
las actividades de produccién de frutas y hortalizas amazonicas, al mismo tiempo que
contribuir con la proteccion de los recursos naturales. Es decir, sin tecnologia vy
conocimiento no hay desarrollo sostenible.

Por diversas razones, propias del entorno de la regién amazonica peruana de una década
atras, las distorsiones econdmicas generadas y el paternalismo del Estado generaron
actitudes en los agricultores selvaticos, tanto de procedencia local como foraneos, que no
les permitieron alcanzar los niveles de eficiencia y competitividad requeridos, y que los
llevaron a adoptar sistemas de produccién de subsistencia y de aislamiento del mercado,
con el subsiguiente empobrecimiento. Todavia no se entienden con claridad las nuevas
reglas de la economia libre de mercado que ahora rigen en el Peru y, por lo tanto, no se
aprecia a plenitud las bondades de la ciencia y tecnologia como generadoras del
conocimiento aplicable a la actividad productiva de frutas y hortalizas, que se convierten
en verdaderas herramientas claves del desarrollo sostenible.

Las instituciones publicas y privadas que tienen entre sus responsabilidades la
recopilacién, generacion, difusién de conocimientos y tecnologia sobre la produccion
agricola de frutas y hortalizas amazonicas y temas directa o indirectamente relacionados,
no han mostrado la organizacion apropiada ni la fortaleza necesaria para desempefiar
apropiadamente su rol. Esto ha redundado en la falta de los recursos humanos
adecuadamente preparados dentro de la region amazdnica.

5.6.4 Problemas de recursos humanos

Los recursos humanos disponibles en la region amazénica peruana son limitados, tanto
en cantidad como en calidad, siendo la situacién mas critica cuando se requiere personal
mayor calificado.

Ya se ha mencionado, en otra parte del informe, que las mayores poblaciones de la
Amazonia peruana se encuentran concentradas en algunas pocas ciudades, donde
existen las mas altas densidades de poblacién, que no son, sin embargo, indicadores de
alta presién demografica como la existente en algunas ciudades de la Costa o de la
Sierra.

Cuando se trata de implementar proyectos de desarrollo frutihorticola, se detecta la
escasez del personal calificado y no calificado para estas actividades productivas.

Las instituciones educativas tanto de nivel primario, secundario, tecnolégico, universitario
o de postgrado -tal como se ha citado en el punto anterior- requieren también orientarse
hacia la competitividad y eficiencia productiva, formando los recursos humanos que
contribuyan al desarrollo sostenible.



El desarrollo de la region amazonica debera manifestarse practicamente, mediante la
mejora de la calidad de vida de los habitantes amazdnicos.

5.6.5 Problemas de infraestructura

La infraestructura de vias de comunicacion es posiblemente la de mayor importancia y, en
algunos casos, tiene enfoques diversos. Se requiere la conexion de los centros de
produccion con los de consumo y de las areas rurales con las urbanas. Sin embargo, las
carreteras, en especial las que unen las regiones naturales de Costa y Sierra con la
Selva, han sido sefialadas como las responsables de migraciones importantes y
desorganizadas de pobladores de las ciudades densamente pobladas de estas regiones
hacia la Selva. Esto ha favorecido una colonizacion de poblaciones sin recursos
econdmicos y no preparadas adecuadamente para el manejo del bosque, lo que ha traido
como consecuencia, entre otros problemas, la deforestacién y sus secuelas.

Ante algunos proyectos existentes de construccion de carreteras para unir la Costa y
Sierra con la Selva, cabe hacerse la pregunta sobre su verdadera necesidad y sobre el
impacto ambiental que ocasionaran a la Amazonia peruana.

El transporte fluvial y el aéreo deben seguir mejorandose. El primero para la conexién de
las areas rurales con las ciudades selvaticas, aunque no son suficientes. Los aeropuertos
deben tecnificarse y adaptarse para realizar vuelos internacionales, con lo cual se
facilitaria la exportacion de algunos productos frutihorticolas.

5.7 Necesidades de domesticacion de especies frutihorticolas de la Amazonia

En el Peru se tienen experiencia exitosas de investigaciones conducidas de manera
continua e integral en varias especies de frutales nativos: camu camu, araza, pijuayo,
guarana y castafia, desarrolladas en el ex-Programa de Investigacion en Cultivos
Tropicales (PICT) del Instituto Nacional de Investigacion Agraria (INIA) (Villachica, 1996b).

Las investigaciones conducidas con mayor continuidad y de manera integral han
correspondido al camu camu y pijuayo, en particular para palmito. Se hace referencia al
camu camu, debido a que el palmito de pijuayo no corresponde ni a una fruta ni hortaliza
amazénica.

La domesticacion del camu-camu se refiere al paso de una planta conocida, pero no
cultivada, a una planta cultivada, proceso que llevdo mas de diez afos. Esta investigacion
requirio desde la recoleccion y descripcion de los tipos de camu-camu silvestre y del
medio ambiente donde se desarrollaba; la experimentaciéon para su propagacion; la
identificacion de plantas con alta productividad y la forma como transmitir estas
caracteristicas a otras plantas; el establecimiento de las plantaciones; el abonamiento y
cuidado cultural; la identificacién de plagas y enfermedades y las posibilidades de
industrializacion, entre otras (Villachica, 1996b).

Este esquema de investigacion puede aplicarse a otras especies frutihorticolas. El
aspecto mas importante es el criterio de seleccion del tipo de fruta u hortaliza por
domesticar. Se debe tener en cuenta un conjunto de caracteristicas relacionadas con los
aspectos de conocimientos basicos sobre el material, tanto botanicos como agronémicos,
y sobre la composicién quimica que permita dar una idea de usos potenciales y sus de



caracteristicas fisioldgicas, para determinar la perecibilidad, dafo por el frio, posibles
aplicaciones industriales, posibilidades de mercado, etc.

En el presente estudio, no es posible por falta de informacion adecuada, precisar en
cuales de las especies fruticolas u horticolas nativas es posible su domesticacion.

6. Especies subutilizadas de mayor potencial

Se tendran en cuenta algunas caracteristicas generales para definir una lista inicial de
especies subutilizadas de frutas que tienen potencial para la Amazonia peruana. Se ha
considerado que las hortalizas no tienen actualmente un potencial realista, por las
limitaciones tecnoldgicas (agrondmicas e industriales), de mercado y econdmicas, sin

poder competir con las provenientes de la Costa o Sierra, a no ser de aquellas nativas o
destinadas para el consumo local.

Las consideraciones que se tienen en cuenta para la definicion de especies subutilizadas
de mayor potencial son:

CRITERIOS AGRICOLAS

. Facilidades de adaptacion en ecosistemas localizados fuera del area de ocurrencia
natural.

. Positivo indice de productividad, para rentabilidad econémica.

. Resistencia a plagas y enfermedades.

. Facil propagacion asexual.

. Facilidades de laboreo cultural.

CRITERIOS INDUSTRIALES

. Aptitud para el procesamiento con tecnologias conocidas para productos similares.
. Posibilidad de obtencion de varios productos semi-elaborados o terminados.

. Dar lugar a productos deshidratados, concentrados, o de otros tipos, con un menor peso,
de manera que disminuyan notablemente los costos de transporte.

. Adecuada perecibilidad, soportando el transporte desde los campos de produccion a la
planta de procesamiento, lo mismo que operaciones de poscosecha que alargen su vida
como materia prima.

. Composicion quimica con algun componente de interés para el consumidor externo.

. Sin componentes indeseables para el consumidor.



Procesamiento comercial en lineas de produccion de plantas industriales de
multipropdsito.

Las frutas tropicales para las cuales se deberian realizar investigaciones agrondmicas
para demostrar su potencial de poscosecha, industriales, de mercado, econdémicas, entre
otras, son: cocona, marafén, zapote, taperiba, guanabana y camu-camu.

Esta lista ha sido elaborada utilizando de manera muy general los criterios agronémicos e
industriales citados anteriormente y, ademas, la experiencia del autor, por lo que debe
considerarse de caracter preliminar, ante la falta de informacién escrita de mayor
profundidad. Una lista definitiva debe ser producto de un analisis y decision, lo mas
participativa posible, con presencia de agricultores, nativos, industriales,
comercializadores, representantes de entidades financieras y generadoras de politicas,
investigadores, académicos, entre otros actores, del complejo sistema agroindustrial
amazonico de frutas y hortalizas autoctonas.

7. Situacion actual de la industria de procesamiento de frutas y hortalizas en la
region amazoénica peruana

Una industria de procesamiento de frutas y hortalizas, inteligentemente articulada a una
base agricola productiva adecuadamente integrada, tiene un rol clave en el desarrollo
sustentable de la Amazonia, que finalmente se traduce en el logro de una mejor calidad
de vida, tanto para el actual poblador amazoénico, como de las generaciones futuras. La
busqueda de un modelo estratégico realista, que lleve a conseguir los nobles objetivos
anhelados, constituye un reto ineludible e impostergable para cada uno de los paises del
TCA.

Incuestionablemente, a pesar de las muchas semejanzas que poseen, cada pais
amazonico tiene su propia realidad y caracteristicas distintivas, razén por la cual no seria
recomendable la busqueda de una solucién general, de aplicacién unica en toda la region.

Es por ello que en esta seccion se tratara la situacion de la agroindustria de frutas y
hortalizas en el Peru, haciendo énfasis en las tecnologias disponibles y aplicadas en la
actualidad, los volumenes de producciéon en las diferentes lineas de las empresas e
industrias involucradas, destacando casos en los cuales se haya tenido éxito en el
desarrollo de mercados.

Ya se ha comentado la necesidad de una produccion agricola integrada, que aproveche al
maximo la diversidad bioldgica y las caracteristicas agroecologicas. Esto lleva a la l6gica
idea de que la agroindustria debe ser capaz no solamente de procesar una gran
diversidad de frutas y hortalizas que provengan de los campos agricolas o de produccién
forestal, sino que, ademas, debe de estar preparada para trabajar otras materias primas
biolégicas, como aquellas que provienen de otras plantas o partes de la planta -no
necesariamente hortalizas o frutas-, como por ejemplo las plantas productoras de
colorantes naturales o el palmito, o de los productos forestales extractivos, y diversos
productos no maderables como la ufia de gato, castafias o plantas medicinales, entre
otros.

Se debe tener en cuenta el principio universalmente aceptado de que ante las ventajas
comparativas necesarias, el agricultor debe producir lo que el cliente esta dispuesto a



comprar. En este sentido es muy importante conocer las preferencias de los
consumidores, tanto para el mercado interno como para el exigente mercado externo.
Este ultimo seguramente sera prioritario para orientar inicialmente los esfuerzos de la
produccion hortifruticola amazénica.

7.1 Tecnologias disponibles de procesamiento de Frutas y Hortalizas

La calidad de una fruta y hortaliza se consigue en el campo de cultivo y que las
operaciones posteriores de poscosecha, Unicamente pueden conservarla, si se trata de un
producto fresco, y complementarla con otros patrones de calidad, en el caso de
transformaciones de la materia prima en un producto intermedio o terminado, mediante el
procesamiento. En todo caso, la calidad del producto industrializado depende de la
calidad de la materia prima.

Cuando las frutas y hortalizas se encuentran adheridas a la planta madre o al suelo
durante su proceso de vida normal, que comprende las fases de crecimiento, desarrollo,
maduracion y senescencia, el sistema bidlogico natural les da una proteccion tal que logra
que este periodo sea bastante mas prolongado que cuando la fruta u hortaliza es
cosechada por el hombre.

La accidon de microorganismos, acaros, insectos, aves, roedores y otros animales y
plagas; los procesos metabdlicos normales de poscosecha: respiracidn, transpiracion,
germinaciéon o aparicion de brotamientos, etc.; la pérdida de agua y el dano mecanico,
entre otras causas, afectan la calidad del producto frutihorticola después de la cosecha,
disminuyendo su valor y vida comercial y, por consiguiente, su pérdida material y
economica.

Los dafios fisicos (rotura de tejidos, evapotranspiracion, contraccion superficial, pérdidas
de peso, textura, aroma, etc.); quimicos y bioquimicos, incluyendo los enzimaticos y
fisioldgicos (oscurecimientos enzimaticos y no-enzimaticos, pérdidas de vitaminas, sabor,
aroma, color, desoérdenes fisiologicos, maduracion excesiva o demasiado rapida,
respiracion, etc.), o biolégicos y microbiolégicos (mosca de la fruta, insectos, acaros,
roedores y otros animales, fermentacion, formacién de toxinas, olores y sabores
desagradables, etc.) pueden reducirse a un minimo o detenerse, si se actua
correctamente sobre los factores externos a la fruta u hortaliza, o si se modifican algunas
de las caracteristicas del mismo producto.

Entre los factores externos o del medio ambiente, se encuentran: la temperatura,
humedad relativa, composicién de atmdsfera, presion barométrica, luz, radiacion, etc. Las
caracteristicas propias de la fruta u hortaliza incluyen el grado de perecibilidad natural de
la especie, composicion quimica favorable al deterioro, pH, actividad de agua, etc. Al
actuar sobre todos o alguno de estos factores, se estara aplicando un cierto tipo de
procesamiento, que permitira alargar la vida comercial de una fruta u hortaliza viva
(conservacion) o transformarla en un producto intermedio o terminado, sin vida, cuyo
periodo de comercializacion es mucho mas largo.



En las hortalizas y frutas, se pueden tener las siguientes posibilidades de procesamiento,
basadas en el control de los factores del dafio:

- POR TEMPERATURA. Si se utilizan bajas temperaturas, como puede ser la
refrigeracion (por encima del punto de congelacion en productos frescos) o la congelacion
(por debajo de la temperatura que permite la formacion de cristales de agua pura en el
producto). En el caso de temperaturas altas, se tiene la pasteurizacién, generalmente a
temperaturas menores de 100 grados centigrados (para productos con pH menor de 4.5
(acidos, como en el caso de las frutas), o la esterilizacion térmica comercial, a
temperaturas mayores de 100 grados Celsius, para productos no acidos (pH mayor de
4.5).

- COMPOSICION DE LA ATMOSFERA. Se puede disminuir el contenido de oxigeno y
aumentar el de anhidrido carbénico del aire, dando lugar a procesos que se conocen
como de Atmodsfera Controlada (mantiene constantes las proporciones mediante medios
mecanicos) o de Atmdsfera Modificada (la composicion de la atmosfera es por efectos
metabdlicos normales que consumen oxigeno y producen anhidrido carboénico o las
proporciones iniciales logradas en el ambiente no se mantienen constantes). El envasado
al vacio también puede considerarse dentro de estos procesos. Los métodos de
composicién de atmdsfera son comunmente acompafados por refrigeracion.

- PRESION. La baja de presién ambiental, acompanada de baja temperatura y alta
humedad relativa, da lugar al almacenamiento hipobarico. Si se usan equipos mecanicos,
es excesivamente costoso, pero utilizando las condiciones de la altitud apropiada de los
Andes, con disminucién de presion barométrica correspondiente, se convierte en una
posibilidad practica que puede investigarse por la importancia que tendria para los
productos provenientes de la Selva peruana, para su transporte a los mercados de la
Costa o del exterior, por via terrestre. En el otro extremo, se tienen procesos de frutas y
hortalizas utilizando presiones ultra altas (varios miles de atmadsferas de presién).

- CONTENIDO DE HUMEDAD O ACTIVIDAD DE AGUA DEL PRODUCTO. El aumento
del contenido de solidos del producto, por eliminacidon del agua que naturalmente
contiene, da lugar a diferentes tipos de procesos aplicables a hortalizas y frutas: 1)
concentracién (evaporacion o eliminacién de agua por otros medios -0smosis inversa,
ultrafiltraciéon, por congelacion, entre otros- y producto final liquido); 2) deshidratacion o
secado (eliminacién de agua por calor u otros medios, producto final sélido); 3) liofilizacién
(proceso compuesto: congelacion con formacion de hielo y posterior sublimacién de hielo
a vapor por accion de alto vacio y calor); 4) productos azucarados, tales como jaleas (sin
soélidos visibles, pH estandarizado), mermeladas (con trozos o sélidos visibles, pH
estandarizado), frutas cristalizadas o glaseadas, fruta confitada, gelatinas y otros
alimentos azucarados; 5) productos salados (alimentos en salmuera de sal comun).

- ACIDEZ Y pH. En las fermentaciones acidas, alcohdlicas y acéticas, mediante la accién
de microorganismos que actuan sobre las frutas u hortalizas, permiten la obtencion de
productos estables como encurtidos, bebidas alcohdlicas, vinos o similares, vinagres, etc.
También se pueden considerar en este grupo a los procesos que conservan hortalizas
solamente por la adicién de acidos organicos y vinagre.



- ADITIVOS QUIMICOS. Existen algunos productos quimicos que todavia son aceptados
para la conservaciéon quimica de alimentos derivados de frutas u hortalizas. Como ejemplo
se tiene el uso de anhidrido sulfuroso, acido sorbico y acido benzoico.

- RADIACIONES E IMPULSOS ELECTRICOS. Las radiaciones Gamma permiten
conservar las frutas y hortalizas por tiempos prolongados, dando lugar a los productos
denominados irradiados. Podria pensarse también en la conservacién o procesamiento de
alimentos utilizando radiacién electromagnética (microondas y rayos laser) o por impulsos
electromagnéticos.

Por lo general, con fines de aplicaciones practicas, en especial en paises en vias de
desarrollo, se trata de combinar diferentes métodos de procesamiento, sobre todo
aquellos mas simples y baratos. Asi se ha dado origen a los que se conocen como
métodos de procesamiento minimo, en los cuales se trata de utilizar la menor cantidad de
energia para obtener alimentos estables, particularmente de frutas y hortalizas.

En todos los procesos de conservacion o transformacion de frutas y hortalizas, los
envases desempefian un papel muy importante. Una tecnologia avanzada, de uso muy
frecuente en los paises desarrollados y que se encuentra también establecida desde hace
algunos afios en la Costa del Perd, es la llamada envasado aséptico, que generalmente
sigue a la esterilizacion a temperaturas ultra altas de alrededor de 120 grados Celsius, por
menos de un minuto, y que elimina la conservacién en frio que antes era parte del
proceso de la pasteurizacién o esterilizacion comercial, especialmente de concentrados,
jugos naturales y néctares de frutas y hortalizas, con los consiguientes ahorros en la
distribucion y comercializacion hasta llegar al consumidor final.

Tal como ya se ha mencionado una planta de procesamiento de frutas y hortalizas que
cumpla con los requisitos técnicos, econdmicos, sociales y ecologicos, debe ser
necesariamente muy versati y de usos multiples. Estas caracteristicas pueden
conseguirse en la practica para las frutas y hortalizas, seleccionando apropiadamente las
tecnologias y los equipos relacionados. Por ejemplo, en la Figura 4 (Hurtado, 1993), se
muestra con un diagrama como pueden establecerse varias lineas de produccion que
trabajen con frutas y hortalizas diversas.

Otro aspecto de crucial importancia es el relacionado con el tamafio minimo econémico
de la fabrica de procesamiento de hortalizas y frutas. Se conoce que las grandes plantas
utilizan equipos modulares de proceso, cuyas capacidades de uso de materias primas
pueden ir desde 2 a 10 TM/h, con lo que garantizan una calidad de producto final
adecuada a las exigencias del mercado. Las capacidades mayores que existen en los
paises desarrollados se consiguen por duplicaciones sucesivas de estas lineas de
produccién y la baja de los costos de una economia de escala se obtiene en el control y la
automatizacion del proceso y del abastecimiento de la materia prima e insumos y el
manejo del producto terminado, lo mismo que en el éptimo uso de espacios y volumenes
de las obras civiles, de la mano de obra y de la capacidad gerencial y ejecutiva de su
personal.

Watson (1995) da algunos ejemplos de areas de produccion e inversiones que se
requieren en las agroindustrias, dentro de las cuales se citan algunas relacionadas con
frutas y hortalizas. Asi, para una fabrica de almidéon de yuca de 24 TM/dia, se necesitan
125 TM/dia de raices frescas (40,000 TM/afo), que significan 2,000 Has de yucales con



alto nivel tecnoldgico y una inversion fija de US$ 800,000. Una planta para procesar 3,000
TM/ano de frutos de pifia (220 Has) puede producir enlatados en almibar: rodajas, trozos,
cubos pulpa y jugo natural, con un rendimiento, en producto final, de mas del 50% de la
materia prima inicial; se estima una inversion fija del orden de los US$ 600 000 para una
fabrica moderna.

Es muy comun encontrar en la Selva peruana fabricas de procesamiento de frutas y
hortalizas que no cumplen con el requisito de ser rentables econdmicamente, debido a
que utilizan capacidades de produccion debajo del minimo requerido y que, generalmente,
estan ligadas a equipos demasiado pequenos o a tecnologias artesanales de escasa
capacidad, con los consiguientes problemas adicionales de baja calidad y falta de
mercado, aun cuando estan concebidas para el consumidor local con una justificacion
social.

L, - 1] mmyrad
Lomdn -
slmoezaja Ao cie
- T
Lecwpokr R
e Sl e
L lanta
Claghrac 4 l'hlﬁud!-ﬂ
s A %
- -
{:@ic-
Hang erds $——T# + t '
i = = nrbes }»m_mmm
(==, - f .- HENLLTE B8
E_l_ Soleclin e
Erdan i mm{&‘, el
SR Efada E.iTh AT |
S Lo Puabad + ;L.
Saeitn___ sy iy NS, S mmm "
i N S o [T
o W TR A - el
Ll | Rty Efrin Apmbn o Sddn
i » pr—ru
%., ot e l eiell
. T )
- - - -+

+
LLZM&DD JASEFTICO O MORMAL

Muchas de las plantas procesadoras de frutas y hortalizas que se encuentran inoperativas
en la Selva peruana, fueron posiblemente instaladas sobre la base de estudios de
preinversion en donde no se tomaron en cuenta, de una manera realista, los diferentes
factores que afectan la rentabilidad de las empresas, la calidad de los productos
obtenidos y las caracteristicas de los mercados de materias primas, insumos y de los
bienes producidos. Otra posible razén es el incumplimiento de los supuestos que se
constituyeron en la base de estos estudios, que no fueron exhaustivamente confrontados
en los analisis de sensibilidad realizados.

7.2 Empresas e industrias en actividad

La literatura revisada solamente indica la presencia de una empresa privada dedicada a la
industrializacién de frutas en la regién amazodnica peruana: INDALSA.

La instalaciones industriales de INDALSA se encuentran localizadas en Chanchamayo,
Junin, y una oficina en Lima, especializada mayormente en aspectos de distribucién y
comercializacion, aunque también cuenta con lineas de envasado y ambientes frios para
el almacenamiento de productos terminados. La producciéon se orienta al mercado
nacional y a la exportacion. Los productos industrializados de frutas incluyen: pulpas,
jugos naturales, concentrados y néctares, solos o en mezclas; conservas en almibar de



diversos tipos, etc. Los productos se presentan en diferentes tipos de envases, que van
desde los mas grandes, en tambores o cilindros para exportacion, hasta los de tamafio de
consumo individual. La fabrica ha sido disehada para procesar diferentes tipos de frutas:
pifia, citricos, maracuya, mango, entre otras propias de la zona.

Las estadisticas del Ministerio de Agricultura o del Banco Central de Reserva del Peru no
reportan valores para la industria de frutas y hortalizas en la Amazonia peruana.

En documentos técnicos que tratan sobre agroindustria en la Amazonia peruana, se
reporta la existencia de industrias pequefias subutilizadas o con caracteristicas
artesanales, dedicadas al procesamiento de harina y almidén de yuca, harina de platano,
elaboracion de néctares y mermeladas de frutas tropicales (maracuya, araza, taperiba,
mandarina, naranja, mango, aguaje, cocona, camu-camu, ungurahui, pomarrosa, etc.);
procesamiento de citricos, fabricacion de vino, mezclas alimenticias de harina de yuca y
platano; de mani: confitado, en mantequilla o turrén, hojuelas de platano, vinagre de
frutas; también de beneficio o tratamiento primario de café y cacao o de envasado de
palmito, agroindustrias que no se consideran en el estudio, por ser cultivos industriales y
que no son tratados, en la literatura técnica, como frutas u hortalizas.

La elaboracién de alimentos de uso en desayunos populares o en otras formas de
asistencia social, ha sido incentivada por el Programa Nacional de Apoyo Alimentario
(PRONAA) del Ministerio de la Presidencia del Peru, entidad que proporciona apoyo
economico inicial. Sin embargo, por sus bajos volumenes de produccion y caracteristicas
de tecnologia artesanal, gestion informal y requerimientos de financiamiento, no son de
importancia regional para los fines propuestos de desarrollo sostenible.

7.3 Casos exitosos de desarrollo de mercado en agroindustrias amazénicas de
frutas y hortalizas

Las oportunidades sostenidas de mercado para los productos amazénicos constituyen la
Unica garantia para el desarrollo y la conservacion de los recursos naturales de la region.

Toledo (1994) reporta sobre el tamafio del mercado internacional anual para algunos de
los frutales tropicales; por ejemplo, para 1990, éste fue de 72.3 millones de toneladas
métricas para citricos; mientras que, en 1991, para concentrados de: pifa, fue del 143.8;
mango, 100.0; maracuya, 12.1; y guanabana 5.5. Estos datos indican que la introduccion
de mayores volumenes de estos productos provenientes del Peru requieren estrategias de
mercadeo.

Sin embargo, para los productos amazonicos nuevos, que recién estan terminando la
etapa de domesticacion y obteniendo los primeros productos de los campos de cultivo
comerciales, se necesita una estrategia de "marketing" mucho mas refinada y costosa, a
fin de ir creando la necesidad de su consumo en los mercados-objetivo, en especial para
los que no tienen mercado internacional, hacia donde se supone deben orientarse los
productos frescos o procesados provenientes de la Amazonia, para conseguir el
desarrollo sostenible de la region.



Toledo (1994) también destaca que el uso del indicador denominado Costo Doméstico de
los Recursos a Precios de Eficiencia (CDRE) puede utilizarse para definir prioridades
nacionales en investigacion y transferencia de tecnologia en produccién agricola, ya que
permite disponer de un "ranking" de ventajas comparativas, para los productos agrarios
de interés.

Gutman y Miotti (1996) han utilizado indicadores apropiados como el de de Ventajas
Comparativas Reveladas de Bela Balassa, identificando los puntos fuertes del comercio
exterior de los paises de América Latina y el Caribe, que cruzandolos con los puntos
débiles de los paises de la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdémico
(OCDE), han llevado a determinar las posibilidades actuales, los grados de
aprovechamiento de los mercados y sus potencialidades. Aun cuando esta metodologia
propuesta es aplicable para los productos con una historia de comercio internacional, muy
importante para varios de los productos agrarios del Peru, sin embargo, no es aplicable
para los productos nuevos de la Amazonia peruana, en particular para frutas como el
camu-camu, araza, copoazu, entre otros.

La exportacion exitosa y sostenida de frutales nativos de la Amazonia y de sus productos
procesados, en volumenes y valores que tengan impacto favorable en la calidad de vida
de los habitantes actuales y futuros de esta region, segun los conceptos de rentabilidad
econdmica, justicia social y sostenibilidad ecoldgica, requiere cuantiosas inversiones en
desarrollo de mercados. Casos exitosos de esta naturaleza, todavia, no se conocen en
frutas u hortalizas de la Selva peruana. El caso del camu-camu es posiblemente el mas
ilustrativo al momento, sobre el cual hay un documento especifico para ser discutido en la
Mesa Redonda; la historia del inicio de su comercializacion externa, como producto
intermedio, recién ha empezado.

8. Limitaciones de la producciéon agroindustrial y aspectos de una estrategia de
desarrollo sustentable

La produccion agroindustrial, con articulaciones y eslabonamientos que incluyan la parte
agricola, industrial y de comercializacion, dentro de la cadena que va desde el agricultor
hasta el consumidor final, debe orientarse al desarrollo sustentable de la Amazonia,
centrado en el bienestar de sus habitantes.

8.1 Limitaciones para el desarrollo agroindustrial amazénico

. Baja poblacion amazénica con marcadas desigualdades entre los poblados existentes,
que se manifiesta en densidades de poblacion bajas y heterogéneas.

. Falta de vias de comunicacién en numero y calidad adecuadas, especialmente en el
area rural.

. Gran distancia entre los centros de produccion y los de consumo, y consecuentes
elevados costos de transporte, para los productos hacia los mercados como para los
insumos.



. Falta de energia eléctrica, en especial en el area rural.

. Limitada disponibilidad de agua en volumenes y calidad requerida para los procesos
agroindustriales.

. Minima infraestructura o servicios de soporte a la produccion: investigacién, asistencia
técnica, informacion comercial y de mercado, crédito, etc.

. Escasos recursos humanos con bajo nivel de educacion, pobreza y desnutricion,
. Pobres servicios sociales para la poblacion: vivienda, salud, educacion, etc.

Inexistencia de una organizacion eficaz de los agricultores, industriales y
comercializadores, que puedan mejorar la efectividad en cada una y en todas las etapas
de la cadena agroindustrial, con beneficios distribuidos equitativamente.

. Presencia de problemas sociales como el narcotrafico, subversion y delincuencia, entre
otros; que favorecen la corrupcion y generan sobrecostos en la produccion,
industrializacion y comercializacion.

8.2 Elementos de una estrategia de desarrollo sustentable de la agroindustria
amazoénica

. Viabilidad econdmica, socialmente justa y ecolégicamente sustentable.

. Generacién de riqueza en todas las etapas que comprende la cadena agroindustrial:
produccion agricola e industrial y comercializacion. El valor agregado debe quedar en la
region amazonica.

. Utilizacion de niveles de produccién y de tecnologia para competir favorablemente, en
especial cuando se trata de abastecer a mercados externos. La aplicacion de los
principios de las tecnologias de punta y sus adecuaciones respectivas a la realidad
amazoénica no deben de excluirse, en especial debe considerarse su limpieza ecolégica.

. Adecuadas vias de comunicacion: terrestre, aérea y fluvial, lo mismo que los puertos
respectivos, de acuerdo a las caracteristicas y costos requeridos para una competencia
justa con sus similares en el pais y el extranjero.

. Recursos humanos competitivos en calidad y actualidad.

. Calificacién requerida de las instituciones de asistencia técnica y de los profesionales
que los respaldan, para atender las necesidades de una manera continua y eficaz.

. Trabajo organizado, tanto de los proveedores de las materias primas agricolas, como de
los industriales y comercializadores. Se debe investigar la aplicacién de la organizacion
denominada micro-macro empresa, que comprende desde la produccién agricola hasta la
llegada al consumidor final.



. Agroindustria diversificada, versatil y capaz de adaptarse facil y rapidamente a las
innovaciones. En este aspecto, debe de compatibilizarse con la produccion agricola
amazonica de gran diversidad, como con los gustos y preferencias cambiantes de los
consumidores.

Dar prioridad a la instalacion de proyectos-piloto, como un modo de irradiar los
beneficios de la agroindustria amazoénica, ubicandolos en lugares donde el impacto y la
difusion de los resultados sea mas efectiva.

. Preferir productos de alto valor econémico agregado, para minimizar la influencia de los
altos costos de transporte. Ademas es recomendable eliminar en las etapas mas
tempranas, los componentes que dan peso innecesario: cascaras, semillas, agua, etc. y
favorecer los procesos de concentracion y secado o deshidratacion.

. Fortalecer los sistemas de informacion sobre mercados interno y externo, lo mismo que
en los aspectos cientificos y tecnoldgicos.

. Infraestructura y servicios basicos, proporcionados por el Estado asi como el marco
juridico necesario para el desarrollo sustentable de la Amazonia.

. En lo posible, utilizar alta mano de obra en las actividades de produccion, sin descuidar
el rendimiento econémico y productivo.

. Dar preferencia a los cultivos no-tradicionales subutilizados, y, dentro de ellos a los
autéctonos amazonicos, que demuestren una demanda potencial o latente importante. En
especial se deben considerar alimentos procesados ecolégicos, que favorezcan la salud y
la estética, entre otros atributos que prefieren los consumidores internacionales mas
propensos a usar productos nuevos y exéticos.

9. Conclusiones

. En la Selva peruana se producen diversos tipos de frutas y hortalizas, aunque no en
plantaciones comerciales importantes, excepto en el Departamento de Junin. La
produccion de frutas frescas se orienta hacia el mercado nacional, particularmente de
Lima, mientras que las hortalizas se producen para consumo local.

. La produccion de frutales tropicales es mucho mayor que la de hortalizas. Generalmente
las hortalizas provienen de Lima o de otras zonas productoras de la Costa y de la Sierra.
La producciéon de sandias y melones, por ejemplo, resulta rentable en la Selva, por
tratarse de un producto muy perecible, por su alto contenido de humedad y que no
soporta grandes tramos de recorrido.

. En la Selva peruana existe una enorme diversidad de frutas nativas, que son utilizadas
por los pobladores, ya sea mediante actividades extractivas que no ocasionan impactos
negativos en la ecologia o en huertos familiares. En algunos frutos de la regién se han
realizado extensos trabajos de domesticacion, siendo el camu-camu el que esta mas
préximo a convertirse en un cultivo comercial importante, como proveedor de vitamina C
natural.



. Los frutales nativos peruanos mas conocidos, son también procesados a nivel familiar y
usando métodos artesanales. No son actividades permanentes que produzcan ingresos
economicos importantes, para considerarse rentables.

. La industrializacion de los frutales nativos debe utilizar tecnologias que conserven sus
caracteristicas organolépticas y otros atributos de calidad, a costos competitivos vy
teniendo en cuenta la exportacién, que demanda mayor volumen, y que puede justificar el
establecimiento de fabricas de tamafio minimo econdmico. El factor limitante mas
importante es el desarrollo del mercado.

. La industrializacion de las frutas tropicales debe orientarse a productos de alto valor
agregado y con reducciones de peso que se manifiesten en menores costos de
transporte. Se deben de realizar estudios de mercado, que definan los volumenes vy
épocas de produccién industrial. Las lineas de procesamiento de las fabricas deben ser
de usos multiples, para operar un solo fruto o de varios de ellos.

Las investigaciones sobre las potencialidades de frutales nativos, deben responder
simultdneamente a interrogantes agrondémicos, de tecnologia industrial y de mercado, a
fin de producir en el campo el tipo de producto que el consumidor desea, ya sea fresco o
procesado. En cuanto a las investigaciones sobre uso industrial, éstas deben realizarse
en institutos de investigacion adecuadamente dotados y aprovisionados, que cuenten con
los equipos que permitan obtener productos de calidad competitiva en el mercado
internacional. Es conocido que el procesamiento artesanal altera la calidad de los
productos obtenidos, especialmente cuando se usan métodos de tratamiento térmico y
cuando las materias primas son altamente susceptibles al calor, como generalmente
ocurre con las frutas tropicales.

. En la Amazonia peruana existe solamente una empresa dedicada a la industrializacion
de frutas, localizada en Chanchamayo, Junin, que abastece, el mercado nacional como
de exportacion, especialmente con jugos concentrados de frutas. Las unidades
productoras de derivados de frutas operan en forma artesanal, familiar o como
microempresas.

No existen industrias derivadas de las hortalizas. Se considera que los esfuerzos
iniciales deben orientarse a las frutas tropicales. Al analizarse las posibilidades de
industrializacién, no se deben descartar aquellas frutas que, en la actualidad, soélo se
destinan al mercado en fresco y que son las que tienen los mayores volumenes de
produccion: platano, naranja y pifia.

. No existe suficiente informacion estadistica sobre las areas cosechadas o volumenes de
produccion de frutales tropicales nativos, aunque es importante destacar que ya se cuenta
con alguna de ella, que no existia hace diez anos.
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1.2 Documento Técnico 2

DESARROLLO DE TECNOLOGIA PARA PRODUCCION SOSTENIBLE DE ESPECIES
AUTOCTONAS

Hugo Villachica
1. Introduccién

En los ultimos afos, las frutas tropicales estan recuperando su importancia en la
economia mundial, después de un periodo en el cual su consumo fue menor que el
tradicional. Un estudio efectuado por la FAO (1996a) indica que el comercio internacional
de doce frutas tropicales (pifia, mango, aguacate, papaya, duridn, lichi, longan, rambutan,
mangostino, granadilla, carambola y limones), ha aumentado en los ultimos afios, siendo
el valor registrado en 1994 equivalente a 1340 millones de dodlares para las frutas frescas
y de 1068 millones de dodlares para las frutas elaboradas. En este grupo no se incluye a la
naranja, el platano y a las frutas amazonicas. En parte este aumento en el comercio
internacional de frutas puede ser el resultado de que en los ultimos afios estan recibiendo
nuevamente la atencién y el reconocimiento de los especialistas en alimentos, nutricion y
salud, debido no solamente por su aporte como fuente de varios nutrientes importantes,
sino también a la relacion observada entre el consumo de frutas y hortalizas y la
reduccion del riesgo de contraer determinadas enfermedades cronicas.

Aun cuando se reconoce que la diversidad de recursos genéticos en la region amazonica
es de muy alta magnitud, no ha sido determinada en su totalidad. La Amazonia es la zona
con mayor area de bosques no disturbados por explorar, en los que existen recursos
genéticos que ademas de constituir la base de la alimentacion, pueden servir de fuente de
ingresos economicos para las poblaciones locales y para la economia de la region.

Muchas de las frutas nativas de la Amazonia pueden tener un rol importante en este
sentido. En toda la region amazonica se observa una gran variedad de frutas, aunque
algunas de ellas solamente se encuentran a nivel zonal y normalmente son consumidas
por las poblaciones locales. Si bien los especialistas conocen el aporte especifico de las
frutas al bienestar nutricional del consumidor, en la mayoria de los casos su consumo
responde principalmente al gusto, tradicion alimentaria, asi como disponibilidad de la
fruta. Con base en estos factores, existe la posibilidad de desarrollar algunas de estas
frutas para su incorporacién en el mercado nacional y de exportacion.

La utilizacion de estos recursos debe hacerse teniendo presente los principios del
desarrollo sostenible, que considera no solamente las necesidades y aspiraciones de la
poblacion actual sino también las de las generaciones futuras, desarrollo que debe estar
en armonia con el medio ambiente. Ello implica la domesticacién de la especie, que
incluye la evaluacion de los recursos genéticos, el desarrollo de sistemas sostenibles de
produccion, la industrializacién y la comercializacion. Entre las especies promisorias en la
Amazonia existen muchos frutales y hortalizas que pueden ser domesticados. Algunas,
como el guarana y el pijuayo, ya estan siendo plantadas a nivel comercial.



Este articulo presenta una vision panoramica integradora de algunos de los aspectos que
se deben considerar en el desarrollo de una nueva especie frutal autéctona de la
Amazonia. Para ello se tom6é como base las experiencias de dos especies que han
pasado recientemente por el proceso de desarrollo de tecnologia. En una de estas
especies, el pijuayo (Bactris gasipaes), el esfuerzo consistid, por una parte, en adaptar
tecnologia existente en un pais extra regional (Costa Rica) y, por otra parte, en generar la
tecnologia complementaria para el desarrollo del cultivo en la Amazonia. En la otra
especie, el camu camu (Myrciaria dubia), la tarea consistié en desarrollar una tecnologia
moderna, tomando como base algunas técnicas tradicionales. Es a partir de estas dos
experiencias que se presenta este estudio.

2. Domesticacién de especies promisorias de la Amazonia

La domesticacion es una adaptacion de las plantas a un medio ambiente diferente al
autoctono, para lo cual se efectian cambios en la genética de la planta o se adaptan
gendtipos existentes en el medio natural para condiciones similares o diferentes a las de
este medio. Segun el mayor o menor grado de avance en el proceso, se tienen especies
domesticadas, semidomesticadas y especies manejadas. Las especies completamente
domesticadas requieren de la intervencion del hombre para sobrevivir, las
semidomesticadas han sido modificadas sustancialmente del estado silvestre, pero
pueden sobrevivir si son abandonadas, mientras que las especies manejadas son
aquéllas que reciben algun cuidado, pero que no son cultivadas (Clement y Villachica,
1994). Estas definiciones pueden, sin embargo, dar lugar a una interpretacion variable
cuando se trata de especies perennes que se encuentren formando bosques naturales
casi monoespecificos.

La domesticacion es un proceso que generalmente demanda afios y recursos
abundantes, especialmente si se trata de una especie perenne de la cual no existe mucha
informacion previa. En la Amazonia se encuentra una amplia gama de frutas que estan en
los diferentes estados del proceso de domesticacion, desde el estado silvestre hasta el
completamente domesticado.

La domesticacidon es un proceso que toma mucho tiempo, por lo que se requiere una
infraestructura institucional adecuada, sin la cual el proceso puede ser truncado o
demorar mas de lo necesario. Cuando la infraestructura existente para la investigacion
sea insuficiente, se puede conducir algunas actividades del proceso paralelamente con el
establecimiento de infraestructura.

Por otro lado, si bien la domesticacion requiere de una infraestructura institucional,
también se necesita la participacién de un lider del proyecto. Esta persona debe reunir
caracteristicas especiales de conocimiento tecnolégico, practico y cientifico; debe ser
dinamica y estar dispuesta a comprometerse con el proyecto por varios afnos. Los
frecuentes cambios observados en el liderazgo de este tipo de proyectos, asi como en el
de las instituciones, limitan el desarrollo de las actividades y el alcance de las metas.

La domesticacién no tiene una metodologia definida. No es posible proponer una
metodologia Unica y universalmente aceptable para el proceso de domesticacion, por ser
éste sumamente complejo y con muchas variaciones. Las especies actualmente
domesticadas son resultado de un largo periodo de trabajo, en el cual no se conocen
todos los componentes ni las condiciones en los cuales se efectu6. Cada especie



constituye un caso particular y es muy arriesgado tratar de extrapolar criterios de una
especie determinada hacia otras especies. Sin embargo, a manera de ilustracion, en el
Capitulo 4 se presentan las experiencias en la domesticacion del pijuayo para palmito y
camu camu. Estos dos casos son recientes y, por lo tanto, se conoce todo el proceso;
basados en estas experiencias, en el mismo Capitulo 4, se extrapolan algunos criterios de
seleccion de especies como primer paso en la domesticacion.

3. Especies autoctonas versus especies introducidas

En la Amazonia se observan plantas aisladas o plantadas en pequefia escala de frutales
que estan bien adaptadas, pero que no son nativas de la region, tal es el caso del arbol
del pan, la carambola, la pomarosa o el mango, o aun en grandes plantaciones como es
el caso de la palma aceitera. Una pregunta normal es: ;dénde concentrar los esfuerzos
de domesticacion: en las especies autdctonas o en las introducidas?.

En el caso de las especies que tengan tecnologia desarrollada y un mercado seguro,
como seria la palma aceitera, la adaptacion de la especie y su desarrollo en la Amazonia

pueden tener ventajas con respecto a la domesticacién y el desarrollo de una especie
nativa de caracteristicas similares.

En cambio, en el caso de especies que no tengan tecnologia desarrollada y cuyo mercado
sea incierto o limitado, probablemente sea mas conveniente domesticar una especie que
sea nativa de la region. Sus ventajas con respecto a la especie introducida podrian ser:

. Adaptacion a los suelos y clima de la region.

. Abundancia de germoplasma nativo.

. Caracter unico sin competencia con otras especies fuera de la region.

. Desarrollo de un recurso regional.

. Factibilidad del uso actual y potencial por el poblador local.

. Posible disminucion de la presion extractivista sobre poblaciones nativas de la especie.

. Posibilidad de contribuir con una nueva especie, poco conocida para la humanidad.

Gran parte del analisis anterior también se aplica a las especies autoctonas ya
domesticadas, caso del pijuayo, cacao, maracuya, etc., en las cuales el proceso ya se
cumplié. En estos casos lo que falta investigar o los problemas que se vayan presentando
en las plantaciones comerciales deberian ser el resueltos por los gobiernos nacionales o

por la empresa privada. Los recursos regionales deberian abocarse a problemas de
mayor magnitud, como es el caso de la domesticacidon de una nueva especie.



4. Disponibilidad de recursos genéticos

Las especies tradicionales que constituyen la base de la alimentacion de la poblacion a
nivel mundial pueden considerarse dentro de dos grupos: 1) los cereales y leguminosas
de grano y 2) las raices y tubérculos. La domesticacion de las principales especies del
primer grupo (trigo, cebada, arroz, frijoles) se produjo en Europa y Asia, mientras que las
del segundo grupo (papa y maiz) fue en América. Los principales frutales tropicales
consumidos en los paises del hemisferio norte provienen tanto del Asia (citricos y mango)
como de América (pifia y palta). El cultivo sistematico de especies frutales es mas
reciente que el de los cereales y tubérculos y posiblemente corresponde a una agricultura
ya mas estructurada (Lleras, 1985).

La gran diversidad de especies frutales existentes en la Amazonia constituye un excelente
potencial para contribuir con nuevos cultivos para la humanidad. Si bien se reconoce que
los recursos geneéticos disponibles en la region son grandes, aun no se conoce la totalidad
de las especies potenciales de entrar en un proceso de domesticacion aunque existen
algunas referencias que pueden servir de guia para este fin (Calzada, 1980; Cavalcante,
1991; Hernandez y Ledn, 1992; Villachica y colaboradores, 1996). Informacion adicional
puede ser obtenida a través de la encuesta u observacion de lo que consumen las
poblaciones locales y los nativos de la regién. El conocimiento que tienen estas
poblaciones es muy importante y debe ser rescatado como una base para obtener una
lista de las "potenciales" de domesticacion.

Existe material genético de especies domesticadas o en estado semidomesticado, las que
han sido motivo de una seleccion genética por las poblaciones locales o nativas. Ejemplo
de ello es el pijuayo, del cual se conocen dos tipos: el que tiene espinas en el tallo y el
inerme. En la zona de Yurimaguas, Peru, se observa una alta concentracién de
poblaciones casi exclusivas de pijuayo sin espinas en el tallo, que no se encuentran en
otras localidades de la Amazonia. Existe la teoria que esta alta concentracién de
plantaciones de pijuayo sin espinas es producto de la seleccion por las poblaciones
nativas de la region. En este caso se tiene el material genético disponible para continuar
la domesticacion o para adelantar el proceso con base en el avance efectuado por las
poblaciones nativas.

Otras especies (Cuadro 1) se encuentran presentes en abundantes cantidades en
bosques casi monoespecificos de la especie ("manchales") , como es el caso del aguaje
(Mauritia flexuosa), el ungurahui (Oenocarpus bataua) o el camu camu (Myrciaria dubia).
Es decir, hay un germoplasma base concentrado en ciertas localidades, el cual se puede
seleccionar y utilizar.



Cuadro 1 Estado de domesticacion de algunas especies de frutales nativos de la
Amazonia

|Cuadro 1 |Estado de domesticacion de algunas especies de frutales nativos de la Amazonia
|Nombre Comdun |Nombre Cientifico |Domesticado |Semi-domesticado |Manejado |Silvestre
|Aguaje |Mauritia flexuosa | |x |

|Araza’ |Eugenia stipitata |x |

|Asai |Euterpe oleracea | |x

|Babasﬂ |Orbygnia phalerata | |x

|Caimito |Pouteria caimito |x |

|Camu camu |Myrciaria dubia

|

| |

| |

| |

| |

| |
|Castaﬁa |Bertho||etia excelsa | | |x |
|Guaba |Inga edulis | |x | |
|Guanébana |Annona muricata |x | | |
|Guarané |Pau|linia cupana | |x | |
|Huito |Genipa americana | | |x |
|Inayuga |Maximi|iana maripa | | | |x
|Maraﬁén |Anacardium occidentale |x | | |
|Pijuayo |Bactris gasipaes |x | | |
|Sachamango |Grias peruviana | | |x |
|Sapucaia |Lecythis pisonis | | | |x
|Umar|' |Poraqueiba sericea | | |x |

Otra situacién se da cuando algunas de estas especies son cultivadas como plantas
aisladas, conociéndose su uso posible, pero sin tener certeza sobre cual es el mejor
material genético para empezar un proceso de domesticacién. En este caso debe irse a
las fuentes originales en busca de mayor variabilidad genética.

También se tiene germoplasma disponible en las instituciones estatales en los paises
amazonicos y en empresas privadas, siendo frecuentemente el producto de una
recoleccidon sistematica. Evidentemente que este germoplasma constituye una buena
base para iniciar un proceso de domesticacion.

Dada la abundancia y variabilidad de material genético que se observa en algunas
especies promisorias, como son el aguaje, el camu camu, el arazd (Eugenia stipitata), la
cocona (Solanum sessiliflorum) y el umari (Poraqueiba sericea), entre otros, se puede
postular que una forma rapida de iniciar el proceso de domesticacion empezaria con la
evaluacion de las plantas en las poblaciones naturales a fin de determinar individuos
sobresalientes para su adaptacion a las condiciones cultivadas. Es decir, la primera etapa
en la domesticacion podria hacerse con base en el mejoramiento "por seleccion" del
germoplasma existente. Posteriormente se efectuaria el mejoramiento por "hibridacién" de
los materiales selectos.



5. Desarrollo de tecnologia para la produccion sostenible
5.1. Propagacion vegetal

La propagacion constituye una de las técnicas claves para la transmision de las
caracteristicas deseables del material o del germoplasma vegetal domesticado o en
proceso de domesticacion. Solamente la utilizacién de la adecuada metodologia de
propagacion permitira la obtencién del germoplasma deseado.

La mayoria de los frutales amazoénicos se propagan por semilla botanica, por lo cual su
multiplicaciéon generalmente no es limitante para el desarrollo de estas especies. Sin
embargo, el desconocimiento de las condiciones para conservar las viabilidad de las
semillas y las caracteristicas del proceso de germinacion de muchas de estas, si
constituye una restriccion. En algunos casos las semillas tienen dormancia y deben ser
escarificadas antes de ser sembradas, aun después de lo cual la germinacion puede
tomar varios meses. Por este motivo, el trabajo con frutales perennes generalmente
requiere de una adecuada planificacion para la obtencion anticipada de las semillas y la
oportuna produccion de plantones.

La multiplicacion de germoplasma mejorado necesita un tipo de propagacion que permita
la transmision de las caracteristicas seleccionadas de una planta a otra. En este caso,
generalmente se debe recurrir a métodos de propagacion asexual.

La propagacién asexual, sea por injerto, enraizamiento u acodo, es una de las ventajas
que tienen las plantas lefiosas dicotiledéneas y que ha sido desarrollada para la mayoria
de las especies frutales perennes. En el caso de los frutales amazonicos, si bien la
propagacion asexual no esta bien investigada, esta limitacién se puede solucionar
adaptando los métodos y técnicas de propagacion utilizados en otras especies de frutales
tropicales.

En las monocotiledéneas, como las palmeras, la propagacion asexual es mas dificil. No
es posible injertar, enraizar estacas o producir acodos aéreos. Las opciones en este caso
son dos: el aislamiento de hijuelos, lo cual tiene una tasa de propagacion muy baja y es
muy lenta, y el cultivo in vitro, que requiere investigacion especializada y fuertes
inversiones.

La propagacion de las especies fruticolas perennes puede constituir una limitante para la
domesticacion o para el desarrollo sostenible de plantaciones cuando las semillas y
plantones no son encontradas tan facilmente como en el caso de los cultivos de ciclo
corto. Se requiere una planificacion anticipada de la demanda de plantas, para su
produccion en vivero. Cuando esta planificacion no se efectia o cuando no existen los
viveros que suministren las plantas preparadas, entonces la propagacion se presenta
como una restriccion.

La propagacién si constituye una limitante de corto plazo para algunas especies cuya
forma de multiplicacién asexual no se conoce, pero, que puede ser solucionada por la
investigacion. Es el caso de los frutales de ciclo corto, en los cuales la propagacion es con
semilla botanica y cuya opcion seria la produccion de hibridos controlados.



También se podria considerar a la propagacion como una dificultad cuando se quiere
masificar la produccion de plantas en viveros. Pero, esta restriccion podria constituir una
ventaja para lograr el uso de plantas seleccionadas con material genético de alta calidad
que solamente pueden ser producidas en los viveros especializados. En un proceso de
domesticacion es posible que, en las primeras etapas, la propagacion se efectue por
métodos tradicionales de propagacién sexual o asexual, para posteriormente utilizar las
técnicas de propagacion in vitro.

5.2 Estrategia para el desarrollo de la tecnologia

Son pocos los casos de proyectos planificados que hayan sido exitosos en el proceso de
domesticacién y establecimiento de sistemas sostenibles de produccion. Algunos
ejemplos a partir de los cuales se pueden extraer conclusiones para definir las
caracteristicas que deberian tener los sistemas sostenibles de produccién con frutales
nativos, son los el pijuayo, el camu camu y el guarana. También se tienen los proyectos
en los cuales aun no se han completado los resultados, lo cual puede servir para extraer
conclusiones positivas. A continuacion el resumen de la experiencia del pijuayo y del
camu camu para la Amazonia.

El pijuayo es una especie que posiblemente fue domesticada en una o varias localidades
de la Amazonia, que se encuentra ampliamente distribuida en la region (Villachica,
1996a). El cultivo comercial de esta especie se daba hasta 1992 principalmente en Costa
Rica, tanto para la obtencién del fruto como del palmito. En la Amazonia se cultivaba de
manera aislada en pequefas plantaciones, pero solamente para la obtenciéon de fruta para
consumo humano. La disponibilidad de germoplasma nativo con caracteristicas deseables
para un grupo de agricultores y empresarios (plantas con alta capacidad de producir
hijuelos, sin espinas en el tallo) y la existencia de una tecnologia tradicional en Peru y
tecnologia mejorada en Costa Rica, sirvié de base para iniciar un proyecto que definio
sistemas de produccion para el establecimiento de plantaciones de pijuayo para la
obtencién de palmito, y permitié el desarrollo de este cultivo en la Amazonia (Villachica,
1994). Un resumen de la tecnologia disponible para el cultivo de pijuayo para la
produccion de palmito en la Amazonia se presenta en el Cuadro 2.



CUADRO 2 Resumen de la tecnologia disponible para el cultivo de pijuayo para palmito

'Demanda

|Tecnologia

|Caracter|’stica

Germoplasma

Seleccion de plantas con alta

produccion y precoces

Falta completar la seleccion

Germinacioén
semillas

de L
Germinacion en gran escala

En bolsas pasticas,En aserrin

IPropagacion

|Mijuelos basales

|Ais|ar en campo y enraizar sin extraer

| |In vitro |Falta investigar
|Plantaci6n |Epoca y forma de siembra |Con lluvias a raiz desnuda
| |Tamaﬁo de hijuelo |20 a 30 cm de alto

| |Densidad de plantas |5000/ha azmx1m
Sistemai de Asociacion de cultivo para Arroz-yuca-pijuayo
produccion

|establecer plantaciones de palmito:

|Yuca-pijuayo

|Curcuma-pijuayo

Abonamiento

Dosis, época y fuente de abonos

Falta determinar para diferentes suelos y
climas

Se han identificado las potencialidades. Falta

Sanidad Plagas y enfermedades determinar el control
|Cosecha |Epoca y forma |Diémetro de 12 cm en base del tallo.
|Poscosecha |Manejo de tallos en campo |EIiminar so6lo la cuarta envoltura del tallo.

|Industrializaci6n

|Parémetros para envasar

|2.5 % cloruro de sodio; 0.65%, acido citrico.

|Temperatura 90°C.

|Tratamiento térmico

|1 15°C por 15 minutos




Cuadro 3 Resumen de la tecnologia disponible para el cultivo del camu camu

\Demanda Tecnologia Caracteristica
| | |
Germoplasma ?rf)lsﬁzic?ign plantas  con  alta + 25 kg fruta/planta
Falta seleccién por mayor contenido de acido
ascorbico y porcentaje de pulpa
Gerr_ninacién de Germinacion en gran escala En bolsas plasticas
semillas
| | |En aserrin
|Propagaci6n |Injerto |Injerto en
| |Vivero |cama a desnivel
|Plantaci6n |Epoca y forma |A raiz desnuda en suelo humedo
| |Densidad |4 m x 3 m 833 plantas/hectarea
| |Tamaﬁo de la planta |Con primera poda de formacion
Sistemas de [Asociaciéon de cultivos para
produccion establecer plantaciones:
| |Zona inundable por temporal |Con arroz, caupi
| |Zona no inundable |Con platano, yuca
|Abonamiento |Dosis, época y fuente de abono |Fa|ta estudiar
|Sanidad |Plagas potenciales |Identificadas. Falta estudiar. Control
| |Enfermedades potenciales |No se han observado
|Cosecha |Epoca |Fruto 50 a 75% maduro
|Poscosecha |Manejo de los frutos |Fa|ta estudiar
|Industria|izacién |Producci()n de pulpa |Pu|pear y congelara- 18 °C

Otra especie que esta teniendo bastante acogida es el camu camu. Este es un frutal
nativo de las zonas inundables de los rios Ucayali y Amazonas en la Amazonia peruana.
En 1984, una empresa privada inicié algunos trabajos para la domesticacion de la especie
y su cultivo en é&reas comerciales, obteniendo algunos resultados preliminares.
Paralelamente el INIA-Peri habia empezado un proyecto para determinar sistemas
sostenibles de produccién, con una estrategia integral dirigida al mediano a largo plazo.
Cuando el proyecto perdid prioridad en la empresa privada, el INIA siguié con sus
actividades por unos afios mas. Luego, cuando el INIA perdié capacidad para ejecutar la
investigacion, las actividades fueron continuadas por otra empresa privada, bajo el
liderazgo del mismo mentor del proyecto, hasta que finalmente se lograron los resultados
que actualmente estan siendo conocidos. Es decir, el producto es el resultado de una
investigacion preliminar, que fue continuada por varias instituciones, pero con un lider que
le dio continuidad hasta obtener los resultados. En el Cuadro 3 se presenta un resumen
de la tecnologia disponible para el cultivo del camu camu.

Complementariamente se puede citar el caso del guarana, cuya tecnologia se compendia
en el Cuadro 4, o el de la castana, para la cual también se ha desarrollado tecnologia
para su instalacién en sistemas de produccion con clones seleccionados de especies
mejoradas y que se esta plantando en escala comercial en Brasil, o el caso del araz3,



para el que se han definido sistemas de produccion, pero que aun no ha recibido la
acogida que tiene el pijuayo o el camu camu.

Cuadro 4 Resumen de la tecnologia disponible para el cultivo de guarana

|Cuadro 4 |Resumen de la tecnologia disponible para el cultivo de guarana

| | |

|Demanda |Tecno|og ia |Caracter|'stica

Germoplasma is}lgﬁziggn de plantas con alta r1n.§y(l;rg semilla seca por planta. Falta
Gern_1inaci6n de Germinacion en gran escala En sustrato de arena y aserrin
semillas

|Propagaci6n |Enraizamiento |Requiere sistema de nebulizacion
| | |Falta método mas simple
|Plantaci6n |Epoca y forma |Sue|o humedo; con bolsa

| | |Proteger de radiacion solar

| | 4 x4 m;5x4m 65 x 3 metros

| |Tamaﬁo de planta |Con dos hojas compuestas

|Sistemas de produccién |Asociacién de cultivos para establecer |Fa|ta estudiar

| |p|antaciones |

|Abonamiento |Dosis, época y fuente de abono |Fa|ta estudiar

|Sanidad |Plagas potenciales |Identificadas. Falta estudiar control.

| |Enfermedades potenciales |Identificadas. Falta estudiar control.
|Cosecha |Epoca |50% de frutos del racimo debe haberse
|Poscosecha |Manejo de los frutos |Airear frutos por 2 a 3 dias.

| | |Lavar, remover arilodio y tostar la semilla

5.2.1 Caracteristicas de la estrategia

A partir de los resultados que se han observado en el caso del pijuayo y del camu camu,
se pueden indicar algunas caracteristicas que deberia tener la estrategia para el
desarrollo de sistemas sostenibles de produccion para las frutas y hortalizas en la
Amazonia:

1. Seleccionar una especie con ventajas competitivas y comparativas en el mercado. El
producto por comercializar debe contar con un mercado actual o un potencial para
desarrollarlo. Si el producto va a competir con otros ya existentes, debe tener alguna
ventaja para que sea preferido. Ejemplo, el palmito de pijuayo puede ser producido a
menor costo y en menor tiempo que el palmito de huasai. EIl camu camu tiene 60 veces
mas acido ascorbico que las frutas citricas tradicionales, con una similar productividad por
hectarea.

2. Disponibilidad de tecnologia tradicional. El proceso de domesticacion también puede
entenderse como la generacion de una tecnologia para el desarrollo y cultivo de la
especie en campos dedicados para ese fin, sea en el medio ambiente natural o en
ambientes similares. La tecnologia que se ha degenerar puede ser desde muy simple
hasta muy sofisticada, pero es mas facil y rapida de desarrollar cuando existe algun




conocimiento previo. Se deben priorizar las especies por estudiar, enfatizando en aquéllas
que ya tienen o para las que se puede desarrollar tecnologia y mercado en el mediano
plazo. Es conveniente tener un conocimiento basico de su agronomia, caracteristicas del
producto cosechado y usos, lo que generalmente no incluye la tecnologia para su cultivo
comercial, industrializacién y comercializacion.

3. Adaptacién de la especie a suelos acidos de baja fertilidad predominantes en la region.
Esto es cierto para la mayoria de las especies, pero hay algunas que son originarias de
los suelos aluviales de mayor fertilidad, por lo que deben ser adaptadas a las condiciones
de los suelos acidos de baja fertilidad.

4. Utilizacion de la fertilidad inicial del suelo y de la que resulta de la incorporacién de los
restos organicos y de las cenizas. Cuando se inicia la actividad agricola es costumbre la
practica de la tumba y quema del bosque; esto produce un aumento temporal en la
fertilidad del suelo, lo que debe ser utilizado para las especies de mayor demanda de
fertilidad. Posteriormente sera necesario aplicar enmiendas vy fertilizantes, segun sea el
caso.

5. Los sistemas de produccion deben considerar la asociacion con cultivos de ciclo corto
durante el primer afio o, de ser posible, durante los dos primeros afios, a fin de contribuir
al mantenimiento de la plantacion durante este periodo. Esto permite al agricultor tener un
adecuado flujo de caja durante los primeros afios, hasta que la produccion de la especie
perenne cubre los gastos de la plantacion y luego produce rentabilidad.

6. Las especies asociadas que tienen mayor requerimiento de fertilidad de suelos y que
son mas susceptibles al sombreamiento deben ser sembradas durante el primer afio.

7. En el caso de las especies perennes, deben preferirse las que inicien su produccion en
un plazo de tres a cinco afios. Especies que demoran mas de cinco afnos requieren una
mayor inversién, la cual no esta disponible para la mayoria de los agricultores en la
region.

8. Existencia de germoplasma seleccionado para lograr una mayor productividad, o por
precocidad, para iniciar las plantaciones. Este germoplasma debe ser de disponibilidad
inmediata y debe contribuir a un inicio rapido de la produccion del sistema. Son frecuentes
los casos donde los proyectos no prosperan por la ausencia de semilla (facilmente
solucionable en el transcurso de un afo) o de plantones (requiere dos 0 mas afos para
producirlos en el tamafio adecuado).

9. Posibilidad de industrializacion y de valor agregado. La tecnologia agroindustrial
requerida no debe ser muy sofisticada ni requerir una gran inversion. Si el producto es
perecible o se descompone con facilidad, debe haber una forma de conservarlo después
de la cosecha o de transformarlo primariamente en la localidad de produccion.

10. Equipos multidisciplinarios. Los equipos que trabajen en este tema deben ser
multidisciplinarios, sin que sean muy numerosos y deben estudiar tanto los aspectos
agronomicos, como también la industrializacion, formas de utilizacion y el desarrollo del
mercado, si éste no es conocido o no existe. Mientras se esta desarrollando la tecnologia
agricola, deben irse elaborando los productos en la forma como se presentaran en el



mercado a fin de evaluar su posible respuesta y los cambios que se deben efectuar en el
proceso.

5.2.2 Etapas del proceso

Con base en la experiencia obtenida para el caso del pijuayo y el camu camu en la
Amazonia, y considerando las caracteristicas de la estrategia anteriormente indicada, se
puede postular que la generacion de tecnologia para el desarrollo de un frutal autdctono
de la region puede ser efectuada a través de tres fases de tres anos cada una:

|Fase l. |Generacic’>n de tecnologia.

|Fase I. |Generacién e inicio de la transferencia de la tecnologia.

|Fase M. |Se intensifica la transferencia y se completa la tecnologia.

5.3 Criterios para priorizar especies

De acuerdo con los lineamientos presentados, algunos criterios que se pueden considerar
para priorizar las especies frutales nativas de la Amazonia a fin de desarrollar la
tecnologia para la produccioén sostenible, podrian ser los siguientes:

1. Posibilidad de generar tecnologia en el mediano plazo.

Se deben considerar a aquellas especies en las que se pueda generar tecnologia en tres
a cinco anos, a fin que ésta se pueda ser transferida a los agricultores a partir del cuarto
ano. La existencia de tecnologia primaria permitira lograr este objetivo en menor tiempo.
2. Usos posibles. Especies de multiproposito.

Las especies que tengan un uso posible conocido y aquéllas con usos multiples tienen
mayor posibilidad de éxito en un programa de domesticacion. Por lo tanto se podria
asignarseles mayor prioridad.

3. Conocimiento por los pobladores locales.

Los resultados de la investigacidon en una especie nueva tienen mayor posibilidad de ser
aceptados si ésta es conocida por los posibles usuarios, los agricultores de la region.

4. Posibilidad de industrializacion.

Los productos que tengan valor agregado pueden tener mayor rentabilidad. La
industrializacién, ademas de dar valor agregado, disminuye las peérdidas de producto
cosechado durante la época de recoleccion. Serian preferible aquellas especies que
pueden industrializarse con tecnologias y equipos de bajo costo.

5. Existencia de mercado actual y potencial.



El mercado actual puede ser un factor por considerar en el caso de especies que ya
tienen tecnologia desarrollada. EI mercado potencial seria el factor para las especies con
escasa tecnologia. En algunos casos, el mercado puede estar presente, pero la fruta
tendria la opcién de entrar con alguna ventaja, por lo que puede ser priorizada. Se deben
considerar las ventajas comparativas y competitivas del producto que se quiere obtener.

6. Existencia de germoplasma disponible.

La recoleccién de germoplasma puede tomar varios afos; después de lo cual vendria la
caracterizacion, con algunos afios adicionales antes de obtener los resultados. Se puede
avanzar en menos tiempo si existe algun germoplasma ya recolectado y disponible.

7. Infraestructura existente.

Se refiere tanto a la existencia de infraestructura fisica, como de personal especializado.
La construccién de infraestructura toma algunos afos, pero, la formacion de especialistas
puede tomar mas tiempo. Para priorizar la investigacion en una especie, debe haber cierta
infraestructura basica; en caso contrario el proyecto sera mayormente de desarrollo de
infraestructura o de formacion de especialistas.

Tomando en cuenta los criterios indicados y la relacion de frutas y hortalizas estudiadas
por Villachica y colaboradores (1996), se sugiere que las proximas especies que podrian
ser consideradas como prioritarias para desarrollar la tecnologia agricola y agroindustrial
son algunas de las que se presentan en el Cuadro 5. La inversion en el estudio de estas
especies, segun las tres fases anteriomente mencionadas, podria resultar en la
generacion de tecnologia para el desarrollo de alguna de ellas en la regidbn amazonica, tal
como esta sucediendo con el camu camu y el pijuayo.

Cuadro 5 Especies frutales y hortalizas priorizadas para el desarrollo de tecnologia

Nombre Nombre . Investigacion
. S e Usos Caracteristicas LS
Comtun Cientifico Prioritaria
A . Mauritia . - " "
guaje flexuosa Pulpa, aceite,||[Abundante germoplasma, Técnica de "sexage" y
savia, uso por poblaciones locales, alto de propagacién: mavor
madera contenido de contenido propag > may
| | | |caroteno, adaptado a |de pulpa; control de
. Rynchophorus;
suelos inundables. ryncnophorus
industrializacion.
Aii Capsicum Alimento y en . .
ji iy Tecnologia y germoplasma Seleccionar por alto
annum medicina
rendimiento y
- . . contenido de
var. minimum disponible L
capsaicina.
Poscosecha
. Eugenia Pulpa Seleccién ara
Araza 19 pa, Avance en desarrollo de : . P
stipitata esencias industria;
| | | |tecno|og|'a. Se inici6 la |propagacién asexual;
| | | |se|eccic')n de germoplasma. |Usos y mercado

| | | |ESpecie precoz |




. Orbygnia Almendra, Falta desarrollar casi
Babasu 9 ) Abundante germoplasma;
phalerata aceite, toda
almidon, . la tecnologia de
- uso por poblaciones locales -
carbon, fibra propagacion
y manejo de
plantaciones
Solanum Pulpa de Seleccionar por
Cocona " fruta, Tecnologia de cultivo casi g
sessiliflorum . rendimiento
hortalizas
y por uso: fresco o
completa ; .
industria
Hortaliza .
Calathea . Seleccion de
Dale dale . (raiz y||Se conocen algunos aspectos
allouia germoplasma,
flores),
fibra (hojas), . agronomia; uso
( o) ) de su cultivo; hay 9 .
nematicida potencial
como nematicida y
germoplasma por evaluar .
para producir cera
| | | |Industria|izacién
. Genipa Pulpa, tintes,||~. , .. . Propagacion, seleccion
Huito p P Distribuido en la pag ’
americana madera de
. . clones; agronomia del
Amazonia.Tecnologia de L 9
cultivo;
| | | |para su cultivo, pero debe |método de siembra,
| | | |ser mejorado. |seleccién de clones
| | | |Probab|e origen en el |con alta productividad;
| | | |noreste de Brasil |produccic’>n de latex
|Sorva |Couma utilis |Pu|pa, latex |Amp|ia distribucion; |Se|eccic’>n de clones;
| | | |abundante variabilidad; |propagacic’>n, usos;
| | | |hay cierta informacion preliminar |manejo agronomico
. Poraqueiba |Pulpa, aceite, |Germoplasma en finca de productores; .
Umari aq pa, W= P P ’||Seleccion de clones;
sericea almidon, existe
madera, - - o .
- conocimiento tradicional propagacion; manejo
carbon
. agronoémico; usos;
para su cultivo; tolera . L
industrializacion
| | | lsuelos de baja fertilidad |
Abundante germoplasma, uso por
. ||Oenocarpus |Pulpa, aceite, |poblaciones locales, alto contenido de e
Ungurahui P P | [POD! ’ Seleccidn de clones,
bataua madera aceite no saturado, crece en suelos
inundados




6. Poscosecha e industrializacion

Al igual que las demas frutas tropicales, las amazdnicas presentan ventajas y desventajas
para el manejo de poscosecha. La principal diferenciacién se hace en este caso por la
presencia o ausencia del climaterio en las frutas, que tienen un pico respiratorio después
de cosechadas en el que se utiliza oxigeno y se produce anhidrido carbénico (Figura 1).
Como resultado, contintan los procesos fisioldgicos después de ser cosechadas, mientras
que las frutas sin climaterio no sufren mayores cambios fisioldgicos después de la
cosecha.

Figura 1 Curva de crecimiento y respiraciOn de las frutas durante el desarrollo. Adaptado
de Wills et al. (1989)
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No se han estudiado los aspectos del climaterio en las frutas amazédnicas, por lo que no
se conoce su comportamiento, asi como tampoco el manejo de poscosecha y las técnicas
para la agroindustrializacion. Cosechando en el momento adecuado, se puede conseguir
un producto de mejor calidad con mayor valor nutricional o mayor cantidad del compuesto
que se busca en la fruta. Por ejemplo, en el caso del camu camu, el momento adecuado
de cosecha es cuando el fruto alcanza su maduracion plena; si los frutos se cosechan
verdes, su contenido de acido ascérbico no aumentara (Cuadro 6).

Cuadro 6 Contenido de acido ascorbico, solidos solubles y pH en frutos de camu camu en
diferentes estados de maduracion

[Estado de maduracién |Acido ascérbico |Sélidos |p_H
| |(mg/100 Q) |so|ub|es (%) |_
[100% verde 1700 5.6 2.6
25% maduro 11827 6.1 2.6
50% maduro 1849 6.5 2.5
75% maduro 2052 6.5 2.5
1100% maduro 11870 6.2 2.5
'Sobremaduro 11650 5.5 |2_6

Fuente: Villachica (1996b).



Los cambios en la fisiologia de la planta no necesariamente estan asociados a
modificaciones en el color, la forma o la consistencia de la fruta. Por este motivo, es
conveniente determinar el momento adecuado de cosecha a fin de tener un producto de
mejor calidad. Por ejemplo el borojo (Borojoa sorbilis) no tiene climaterio y, por lo tanto, no
completa su maduracién si se cosecha verde, o el copoasu (Theobroma grandiflorum),
que no tiene claros indicadores externos que posibiliten caracterizar los estados de
maduracién y no tiene climaterio, por lo que los frutos cosechados verdes tienen pulpa
mas acida, de mas dificil extraccion. En otras especies si se conoce el momento
adecuado de cosecha, pero la estructura y tamafio de las plantas silvestres generalmente
dificultan su recoleccion, por lo que generalmente los pobladores locales recogen los
frutos cuando estos han caido al suelo, ejemplo el bacuri (Platonia insignis) o,
lamentablemente, cortando todo el arbol (ejemplo el aguaje).

Frecuentemente las zonas de produccion fruticola en la Amazonia estan alejadas de los
posibles centros de industrializacion, por lo que los cambios fisiolégicos que se producen
durante la etapa de poscosecha tienen mas tiempo para llevarse a cabo. En este aspecto,
el manejo de poscosecha debe ser definido por el uso que se le dara al producto
cosechado. Por ejemplo, la respiracién de la fruta cosechada puede mantenerse en un
nivel adecuado, guardando los frutos en camaras frias, lo cual tiene mayor significacion
en las frutas que presentan climaterio (Cuadro 7). Algunas pautas sobre el manejo de
poscosecha en ciertos productos de la Amazonia, son las siguientes:

Los frutos muy delicados y con poca aptitud para el almacenamiento deben ser
manipulados con cuidado y embalados en recipientes con proteccion contra los golpes.
Ejemplo, la anona (Rollinia mucosa).

. Los frutos tolerantes al manipuleo cuando son verdes, deben cosecharse al estado
verde-pintén y terminar su maduracién durante el periodo poscosecha. Ejemplo, la
guanabana.

. Las frutas con cascara gruesa no se dafian facilmente y puede ser transportadas a
grandes distancias por varios dias, permaneciendo en buenas condiciones. Ejemplo el
sachamango (Grias peruviana).

. Los frutos con cascara tipo "coco" que son recolectados después que se desprenden
naturalmente del arbol, pueden pasar varios dias antes de romper los "cocos" y extraer
las semillas. Ejemplo, la castafia (Bertolletia excelsa).

Cuadro 7 Tasa de respiracion de la naranja, pifia, mango y banano medida a traves de la
formacion de anhidrido carbonico a varias temperaturas (mgCo2/kg de fruta).

Fruta 0 |4a5 [10 [15a16[20a21 [25a27 T ura (°C

\Naranja 2a5/4a7 [6a9 ([13a24[22a34 [25a40 emperatura (*C)

Pifia pintona |- - - |2 4a7 |10a16(19a29 (28243 | Eionte: Hardenburg et al. (1988)
IBanano pinton |--- |---  |21a39 |25 a 7533 a 142 |50a 245

Mango --- |[10a22|--- |45 175a 151 (120




El desarrollo de la fruticultura en la Amazonia tiene que ir de la mano con un desarrollo
agroindustrial. Generalmente se observa primero una actividad de produccion fruticola
incipiente, después de lo cual se puede presentar la agroindustrial. Sin embargo, la
agroindustria requiere algunas condiciones para poder desarrollar, entre las que se
pueden citar:

. Que haya un volumen adecuado de materia prima.

. Que la fruta sea factible de industrializar con bajo costo.

. Que el producto industrializado tenga mercado.

. Que la fruta se produzca con buen estado fisioldgico y sanitario.

. Que exista la infraestructura de caminos, comunicaciones, electricidad, etc.

. Que el producto procesado sea rentable.

Normalmente se observa que durante alguna época del afo, generalmente por un periodo
muy corto, hay abundancia de la fruta de la estacion, la cual tiene un precio muy bajo y
sobresatura los mercados locales. La pregunta que se escucha comunmente en esta
situacion es: ¢ por qué no se industrializa?. La respuesta esta dada por una o varias de las
razones anteriormente indicadas. Lo mas frecuente es que la produccién sea demasiado
pequeina para justificar la inversion en una industria y que no existan las facilidades para
un flujo continuo de estas cosechas hacia un posible centro de industrializacion.

En este caso, se podrian iniciar, como ya lo esta haciendo el TCA con el apoyo de la
FAO, proyectos para la agroindustrializacion en pequefia escala. Para ello se deberian
considerar los siguientes aspectos:

. Tipo y cantidad de materia prima y tipo de producto procesado por obtener.

. Localidades y facilidades existentes.

. Tamano del productor agroindustrial.

. Caracteristicas homogeneidad del producto.

. Organizacién para la comercializacion.

. Registro de marcas.

. Planificacién para suministro continuo al mercado.

La parte de la planta que constituye la materia prima para la industria puede estar
constituida por la fruta (araza, camu camu, pijuayo), por los tallos (pijuayo) o por las hojas
(jambu, Spilanthes oleracea). En el caso de las frutas se tienen aquellas en que se puede

utilizar sea la pulpa (araza, camu camu, naranjilla), la semilla (castafa, guarana,
marafién) o el pedunculo del fruto (marafién). Esto evidentemente implica diferencia en el



proceso de industrializacion y en el mayor o menor cuidado que se debe poner durante la
cosecha y poscosecha. El producto obtenido del proceso puede ir desde los tradicionales
jugos y néctares, pasando por la fruta deshidratada, harinas, concentrados saborizantes y
concentrados vitaminicos, hasta la produccion de latex, taninos y colorantes (Cuadro 8).

La industrializacion de estos productos procesados debe ser efectuada en localidades que
cumplan con las condiciones de higiene y de acceso a los medios de transporte. Debe
haber una cierta poblacion para facilitar la asistencia técnica y la comercializacion. El
productor industrial en este caso podria ser una familia o un grupo de familias, quienes
pueden entregar su producto a una unidad para la estandarizacién y control de calidad
antes de colocarlo en el mercado.

Cuadro 8 Productos que se pueden obtener de algunas frutas amazonicas

INombre Comuin INombre Cientifico [Producto |_
|Aguaje |Mauritia flexuosa L. |Pu|pa, aceite, savia, madera
|Almendro |Caryocar villosum (Aubl.) Pers. |Pu|pa, nuez, tinte, madera
|Anona |Ro|linia mucosa (Jacq.) Baillon |Pu|pa, jugo, licor

|Arazé |Eugenia stipitata Mc Vaugh |Pu|pa, esencias, licor

|Asai |Euterpe oleracea Mart. |Pu|pa, palmito, medicina
|Babasa |Orbygnia phalerata Mart. |Almendra, aceite, almidon
|Bacuri |Platonia insignis Mart. |Pu|pa, aceite, latex, madera
|Boroj6 |Borojoa sorbilis (Ducke) Cuatr. |Pu|pa, esencia, licor
|Caimiti|lo |Pouteria speciosa (Ducke) Baehni |Pu|pa |_
|Caimito |Pouteria caimito (R.&P) Radlk. |Pu|pa, torta, medicina

|camu camu |Myrciaria dubia (HBK) Mc Vaugh |Pu|pa, jugo, licor

|Castaﬁa |Bertho||etia excelsa HBK |Almendra, aceite, madera
|Cocona |So|anum sessiliflorum Dunal. |Pu|pa y derivados

|Copoazﬁ |Theobroma grandiflorum (Wiild ex |Pu|pa, manteca, torta

| |Spreng) Schum. |

((contintia Cuadro 8) | |

1 1]

INombre Comuin INombre Cientifico |Producto

|Cutite grande |Pouteria macrocarpa (Huber) Baehni |Pu|pa y derivados

\Granadilla de olor Passiflora nitida H.B.K. [Fruta fresca y pulpa

|Guaba |Inga edulis Mart. |Fruta, pulpa, semilla
|Guanébana |Annona muricata L. |Pu|pa, semilla, medicina
|Guanébana cimarrona |Annona montana Macf. |Pu|pa y usos medicinales
|Guarané |Pau||inia cupana var. sorbilis (Mart) |Semi||as, polvos, jarabes

| |Ducke | |_
|Huito |Genipa americana L. |Pu|pa, tinte, madera, medicina
|Inayuga |Maximi|iana maripa (Aublet) Drude |Pu|pa y aceite |_
|Indano |Byrsonima crassifolia (L.) Rich. |Pu|pa y medicina

|L|.'lcma |Pouteria macrophylla (Lam) Eyma. |Pu|pa |_
|L|.'1cuma |Pouteria lucuma (R&P) Kuntze |Pu|pa |_

|Mamey |Mammea americana L. |Pu|pa, latex, tanino, madera




|Mangaba

|Hancornia speciosa Gomes

|Pu|pa y latex

|Maraﬁ6n |Anacardium occidentale L. |Semi||a, pulpa, medicina
|Naranji|la |So|anum quitoense Lam. |Pu|pa |_
|PaIiIIo |Campomanesia lineatifolia R& P |Pu|pa, esencias, medicina
|Pijuayo |Bactris gasipaes H.B.K. |Fruto, palmito, madera
|Pitanga |Eugenia uniflora L. |Pu|pa, Cerco Vvivo

|Pitomba |Ta|isia sculenta (St.Hill) Radlk. |Fruta, tanino

|Sacha guayaba

|Eugenia patrisii Vahl.

|Pu|pa

C 1]

|Sachamango

|Grias peruviana Miers.

|Pu|pa, ornamental

|Sapucaia

|Lecythis pisonis Cambs.

|Nuez, madera

|Sorva pequena

|Couma utilis Muell Arg.

|Létex, pulpa, medicina

|Totai

|Acrocomia totai Mart.

|Pu|pa, harina, aceite, fibra

|Tucuma

|Astrocaryum vulgare Mart.

|Pu|pa, aceite, fibra

|Ubos o taperib-

|Spondias mombin L.

|Pu|pa, medicina

|Umari |Poraqueiba sericea Tul. |Pu|pa, aceite, madera
|Ungurahui |Oenocarpus bataua Mart. |Pu|pa, aceite, medicina

|Uvi||a |Pourouma cecropiaefolia Mart. |Pu|pa, madera, café

|Uxi |Duckesia verrucosa (Ducke) Cuatr. |Pu|pa, esencias |_
|Zapote |Matisia cordata (H.et B). |Pu|pa, madera, lefia

Fuente: Villachica y colaboradores (1996).

Los productores y los pequefios procesadores de materia prima deben estar organizados
para comercializar el producto industrializado. De ser posible deben registrar una marca
que identifique a la localidad o zona donde estén ubicados y al producto. Si bien el
proyecto puede ser efectuado con pequefios productores, esto no implica que la
comercializacién sea efectuada de manera individual, al contrario se debe promover la
comercializacion en conjunto, con una misma marca de calidad estandarizada. No hacerlo
asi conduce a la dilucion del esfuerzo y puede darse la situacién de que los productores
traten de vender en la misma zona un producto que abunda y esta disponible para todos
ellos. La agrupacion de los pequefios productores también debe resultar en una mayor
produccion, que permitira un suministro constante al mercado.

7. Mercado

La generacion de la tecnologia y el desarrollo del mercado deben ser considerados como
aspectos complementarios.

El desarrollo de un mercado para un producto nuevo es sumamente importante para el
éxito del proceso de domesticacion de una especie. Si no se desarrolla mercado,
entonces la generacion de la tecnologia queda solamente como un aspecto académico y
tedrico, sin aplicacién en la realidad y sin contribuir a la economia del pais.
Frecuentemente también se da la situacion de que existe mercado para una fruta
determinada, pero que ésta no esta disponible en las cantidades y oportunidades
requeridas. En este caso, la existencia de la tecnologia apropiada puede contribuir a la
plantacion de la especie y produccion para el mercado.



La exploracion y el desarrollo del mercado deben ser efectuados por los especialistas que
estén participando en el mismo equipo que esta efectuando la generacién de la tecnologia
0, por lo menos, en muy estrecha coordinacion. El desarrollo de actividades paralelas por
diferentes instituciones generalmente no ha conducido a resultados satisfactorios. Para
explorar un mercado, es importante efectuar primero la evaluacién de las caracteristicas
de las frutas consideradas, luego determinar sus posibles usos y presentacion, preparar
muestras de buena calidad, asegurandose de mantener esta calidad y el suministro de
muestras para responder a un eventual pedido para pruebas industriales. Luego se puede
continuar con el desarrollo del mercado, siguiendo las técnicas existentes para ese fin.

Para realizar la exploracion de un nuevo mercado debe considerarse si la especie por
estudiar ocupara un vacio existente (caso de un producto nuevo sin competencia) o
reemplazara a otras especies (caso de un producto con alta competitividad) y sus
caracteristicas especiales para ingresar al mercado. Asi, con base a la relacién observada
entre la reduccion en la susceptibilidad de contraer algunos tipos de cancer y el consumo
de cierto tipo de frutas (FAO, 1996b) y el conocimiento de que las frutas amazénicas
constituyen fuente abundante de vitaminas y minerales y que contienen cantidades
adecuadas de fibras y algunos productos fitoquimicos, se puede desarrollar un mercado
para algunas de estas frutas autdctonas de la Amazonia.

Por ejemplo, la vitamina C es ampliamente conocida por su capacidad para prevenir el
escorbuto. Pero, entre las otras funciones encontradas estan la de servir como
antioxidante, tanto en el intestino, donde puede mejorar la absorcion del hierro de los
alimentos y prevenir la anemia, como en otros tejidos del organismo, donde puede tener
un efecto protector contra diversos procesos degenerativos (FAO, 1996b). En el Cuadro 9
se presentan los contenidos comparativos de vitaminas y nutrientes en diferentes frutas
tropicales, observandose claramente el mayor contenido de acido ascoérbico en el camu
camu, para el cual existen excelentes perspectivas de mercado a partir de su alto
contenido en este precursor de la vitamina C.

Cuadro 9 Contenido de acido ascorbico, proteina y carbohidratos en la pulpa de algunas
frutas tropicales maduras (mg/100 g).

Fruta |Acido ascérbico |Proteina |Carbohidratos
Pifia 20 0.4 9.8

|Maracuyé (jugo) |22 |0.9 |15.8

[Fresa 42 0.7 8.9

ILimén (jugo) |44 0.5 9.7

\Guayaba 60 0.5 114.9

INaranja 92 0.6 110.1

Marafién 1108 0.8 1105

|Acerola (total) [1300 0.7 6.9

Fuente: Villachica (1996b)



Otro ejemplo de una posible ventaja comparativa para desarrollar mercado seria la
obtencion de caroteno a partir del aguaje (Cuadro 10). Algunos carotenoides pueden
convertirse en vitamina A y también pueden desempenar un rol en reducir el riesgo de
contraer determinados tipos de cancer, pero no todos los carotenoides son iguales en su
disponibilidad biolégica ni en sus funciones metabdlicas. Asimismo, la vitamina A es
necesaria para el crecimiento normal y el desarrollo del esqueleto, para la salud de la piel,
de los ojos y de otros tejidos epiteliales y para combatir las infecciones (FAO, 1996b). Aun
cuando esta por definir de la eficiencia y la importancia relativa de los carotenoides
contenidos en las diferentes frutas tropicales, el caroteno contenido en la pulpa de aguaje
ha sido utilizado exitosamente en la correccion de la avitaminosis A (Villachica y
colaboradores, 1996).

Cuadro 10 Contenido de caroteno, proteinas y carbohidratos en la parte comestible de
algunas frutas y hortalizas (mg/100 g).

|Fruta/HortaIiza |Caroteno |Proteina |Carbohidratos
Frutas | | |
\Aguaje 4.6 2.3 110.1
Fresa 0.5 0.7 8.9
Mango 1 0.4 115.9
Mandarina 0.1 0.6 8.6
Pijuayo 0.9 2.8 41
Hortalizas | | |

Aji amarillo 2.9 0.9 8.8
\Aji amarillo seco 6.4 7.3 64.8
|Zapa||o macre |1 |O.7 |6.4
\Zanahoria 116 0.6 9.2
\Zanahoria. Harina [39.5 7.3 67.7

Fuente: Collazos et al. (1975)
8. Conclusiones

. Las frutas nativas de la Amazonia pueden contribuir significativamente a la nutricion,
economia y salud en la region y fuera de ella. Es posible incorporar varias en la economia
de los paises de la region.

. La domesticacion de una especie requiere de tiempo y recursos que solamente se
pueden obtener de manera planificada e institucional, no existiendo una metodologia
unica. En la Amazonia podria empezar con la seleccion del germoplasma existente, para
luego seguir con la hibridacion de los materiales seleccionados.

La propagacion de las especies mejoradas debe garantizar la transmision de las
caracteristicas del germoplasma mejorado. La multiplicacién de germoplasma selecto
constituye una limitante para algunas especies cuya propagacion asexual no es posible
de manera comercial.



La priorizacién de especies para desarrollar tecnologia de produccion y de
industrializacién debe ser efectuada siguiendo criterios definidos, después de lo cual estas
especies pueden ser estudiadas en tres fases de tres afios cada una. La Fase | seria
netamente de investigacion, la Fase Il de investigacion y se iniciaria la transferencia de
tecnologia y la Fase Il de transferencia de tecnologia y se completaria la investigacion.

. Los sistemas sostenibles de produccion que se desarrollen en la region deben basarse
en la adaptacion de las especies a las condiciones del medio ambiente, la asociacion de
cultivos, el adecuado manejo del recurso, asi como la posibilidad de industrializar y
comercializar el producto obtenido.

. En las especies, cuyo comportamiento climatérico se conoce, se puede lograr un mejor
manejo de poscosecha, obteniendo un producto de mejor calidad.

. La agroindustria es complementaria al desarrollo agricola, pero, mientras que el
desarrollo de la macro industria no se logre, se debe promover la agroindustria en
pequefa escala.

La existencia de un mercado es necesario para el éxito de un programa de domesticacion.
En caso de no existir o no conocerse el mercado, éste debe ser desarrollado
considerando las ventajas competitivas y comparativas del producto.
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1.3 Documento técnico 3

COMO PENETRAR MERCADOS CON PRODUCTOS NO TRADICIONALES
OBTENIDOS A PARTIR DEL AGROPROCESAMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS
AMAZONICAS. CASO DEL CAMU CAMU Y PIJUAYO.

José Lazarte Farfan
1. Penetracion de mercados externos con productos promisorios
1.1 Contexto general: Agroexportacion de la Selva

Al observar el Cuadro 1, que resume el comportamiento de las exportaciones agricolas
provenientes de la Selva peruana en los ultimos seis afos, constatamos el reducido
numero de productos y la alta concentracion del rubro tradicional en el conjunto de la
canasta exportable.

El café es, de lejos, el principal producto agricola de exportacion proveniente de la Selva,
e incluso del pais1, favorecido por la buena posicion de los precios -desde mayo 94- por
efecto de problemas climaticos presentados en Brasil. No menos del 95% del valor
exportado corresponde a grano verde, la diferencia se distribuye entre café tostado y
soluble; éste ultimo incorporado al flujo exportable del pais, a raiz de la eliminacion de las
clausulas econdmicas del Convenio Internacional del Café (OIC) en 1989.

CUADRO . EXFORTACGIOHDE FRINGIFALES FRODUGTOS AGRICOLAS Y AGROINDUSTRIALES DELA SELVA (DOLARES)
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El cacao -otro commodity- muestra en el periodo sefialado una evolucion positiva en los
valores exportados. A diferencia del café, se trata de un producto que muestra un mayor
grado de integracién industrial, expresandose en la elaboracion y colocacion externa de
derivados (manteca, pasta, cocoa en polvo) y de productos terminados (chocolate para



consumo directo y taza y otros preparados). Los precios internacionales, si bien no a los
niveles del bienio 1986-1987, han mejorado en los dos ultimos afios. No obstante, se
constata que el mercado interno se viene constituyendo en el principal destino de los
insumos elaborados a base de cacao en grano, en la medida que en los ultimos cinco
afnos se observa un incremento del consumo doméstico.

El comportamiento erratico de las exportaciones de jugo concentrado de maracuya, se
explica principalmente por la sobreproducciéon mundial, que trajo consigo una caida en los
precios internacionales en el periodo 1992-19942, desincentivando la progresion interna
del cultivo, y como efecto, la menor oferta exportable peruana. Si bien, desde el afio
anterior se observa una recuperacién del indicativo internacional, llegando al primer
semestre de 1996 a US$ 4900 /t (Foodnews, 1996), aln no se vislumbra una tendencia
clara de la evolucion futura de los precios. El principal mercado del producto esta
conformado por el bloque de la Uniéon Europea que demanda aproximadamente 10000
t/anuales, en los cuales el Peru participa con el 6% al 10 por ciento.

Desde 1992, las exportaciones peruanas de jugo concentrado de naranja desaparecen
del registro comercial y es que a nuestro pais no se le puede considerar siquiera como un
pequeno proveedor de la demanda mundial3 , que se abastece principalmente de la
producciodn brasilera: 76% de las exportaciones mundiales en 1994.

Un caso similar es el correspondiente a la pifia -en presentacion de jugos concentrados y
conservas- que no obstante un incremento del valor exportado en 1991 -para luego
decaer sostenidamente- aun no alcanza los niveles fisicos colocados en 1980 (jugo: 219 t,
conservas: 505 t), volumenes nada significativos en el comercio mundial que movilizé 185
mil toneladas de jugo concentrado de pifia y 72 millones de cartones 24/2s4 de conservas
en 1994 (Foodnews, 1996).

En el rubro de "otros productos”, destacan en términos de valores exportables: barbasco,
achiote, nueces del Brasil y conservas de palmito.

El barbasco resulta siendo un caso unico por tratarse de un producto que cuenta como
elemento activo a la rotenona, util en la elaboracion de insecticidas y otros quimicos. El
aumento del valor exportable se explica principalmente por mejora en el precio
internacional del barbasco en polvo, habiéndose cotizado en US$ 3.20 /kilo FOB en 1995,
superior al alcanzado 1993 (US$ 0.94 /kilo).

El valor de las exportaciones de achiote, en conjunto con la bixina5, ha aumentado en
forma sostenida desde 1992, por que en 1995 los precios fueron de US$ 2.21 /kilo en
promedio FOB. La composicion de la canasta exportadora estaria en el orden del 40% de
uso de achiote para elaborar bixina y 60% como achiote en grano.

Al igual que los dos casos anteriores, el mayor valor de exportaciones de las nueces del
Brasil se explica por los buenos precios de 1995 que en promedio fueron de US $2.8 /kilo
FOB.

En relacion a las conservas de palmito, mas adelante se lo analiza como caso especifico.



La oferta exportable agricola de la Selva -con la excepcion del barbasco, achiote y en
alguna medida maracuya- muestra una limitada participacién en el comercio mundial; de
otro lado, al revisar la composicion de la canasta exportable de los ultimos 16 afios, se
llega a la conclusién que el producto se ha desarrollado producto unicamente en dos
casos (curcumina y bixina) y se han creado, comercialmente, tres productos: uia de gato,
conservas de palmito de pijuayo6 y pulpa de camu camu.

Cabe sefialar que, no obstante, la escasa generacion de productos de exportacion, la
Selva representa un importante componente en la estructura general de las
agroexportaciones, tal como se puede observar a continuacion:

cuadro 2 EXPORTACIONES PERUANAS DE ORIGEN AGRICOLA (MILLONES DE
DOLARES)

| 11993 (1994 1995
INACIONAL (1) [266.2 472.8 (622.8
'SELVA (2)  [84.4 [216.1(332.4
(2)/(1) 132% [46% |53%

Fuente: Cuadro 1. ADEX. 1996.
1.2 Validacién de la oferta exportable

En términos generales, se asume la existencia de oferta exportable cuando se cumple con
las condiciones de continuidad, oportunidad y manejo de la distribucion hacia el mercado
de exportacion.

La continuidad supone la capacidad para mantener un flujo comercial en forma sostenida,
en tanto que la oportunidad consiste en cubrir los requerimientos externos en el momento
que éstos se presentan y en las condiciones que el mercado obliga. Por ultimo, el manejo
de la distribucién hacia el (los) mercado (s) comprende la organizacion del proceso de
exportacion propiamente dicho, identificando los canales de comercializacion y la
definicion de una mezcla comercial segun los consumidores.

Tratandose de la promocion comercial de nuevos cultivos, la base de la generacion de
oferta exportable, debe considerar los siguientes elementos:

a) Domesticacién del cultivo. Desde nuestra perspectiva, aparte de la existencia de
tecnologia agricola, se deberia contemplar:

- El criterio econémico. La adhesién de los productores a una propuesta comercial sélo
estara validada si es que se garantiza una tasa de rentabilidad que supere el rendimiento
alternativo de otras opciones del medio.

- Cultura. Existe un riesgo potencial de generar alternativas agricolas comerciales que no
responden al patron cultural del medio, mas aun cuando se trata de areas intervenidas por
la actividad cocalera y que, por lo mismo, nos encontramos en la situacién de existencia
de "cultivadores" antes que agricultores.



- Disponibilidad de mano de obra. A excepcion de las zonas cocaleras -que por lo demas
supone altos costos relativos- en areas con débil estructura agricola permanente, se
presenta una situacion de escasa movilidad de la fuerza de trabajo, situacion que no
siempre es compensada por la mano de obra familiar.

- Expectativa de precios relativos. Por las condiciones de vialidad y oferta de servicios
productivos, la generacion de alternativas comerciales en la Selva se enfrenta a
dificultades mayores a las que se observan en otras regiones del pais. A ello se debe
agregar la distorsion de precios relativos que implica la incidencia de la economia de la
coca, que a manera de ejemplo se puede observar en el Cuadro 3.

cuadro 3 PRECIOS (US$ kg) PROMEDIO EN EL HUALLAGA Y QUILLABAMBA (1)

11.08 [108.33 |633.33|0.84 |0.55
0.76 [130 390 |0.830.51
1145% |21958% |614.58 (0.91|0.76
12.45 [329.17 |740.42(0.72(0.59
11.97 [285.83 (625 0.81(0.61
12.48 |299.58 |671.58|1.04 (1.85
11.19 [179.17 [296.67 1.2 [1.91
0.92 [130 278 [1.08[1.47

(1) Pasta basica (bruta y lavada) comercializada a carteles los demas (hoja de coca,
cacao y café) pagados al productor

Huallaga: cacao, coca y derivados
Quillabamba: café

(*) En 1995 los precios han observado el siguiente comportamiento promedio (US$/kg):

\ \Hoja de coca \PBC bruta \PBC lavada

1° semestre |1.98 288.33  481.67
2° semestre (0.4 70 1111.67

(**) Hasta mayo.
FUENTE: UNOPS/UNDCP Proyectos 749 y 759. 1996

- La escala de explotacion en el predio agricola. El punto es definir el tamafio minimo
sugerido para que una plantacion comercial se promueva en el predio agricola, mas aun
cuando existe un pronunciado minifundio en la selva7,de acuerdo a observaciones
efectuadas.



b) Tecnologia de proceso. Tratandose de propuestas de integracion industrial con
participacién de los productores, resulta necesario considerar el aspecto modular del
proceso y la generacion de tecnologias de acuerdo a la diversificacion de la oferta.

La implantaciéon de cultivos comerciales -como resultado de la domesticacion- supone
asumir dos criterios de base: la maduraciéon de la propuesta agricola -que responde el
ciclo de desarrollo de la plantacion- y la complementacion industrial de la actividad
principal con otras que disminuyan el riesgo de mercado8. Lo dicho estaria
recomendando promover tecnologias de proceso "modular" que se amplie conforme
progrese el desarrollo del mercado, con la finalidad de reducir los costos fijos derivados
de la existencia de capacidad ociosa y, de otro lado, considerar escalas industriales que
posibiliten el procesamiento de actividades complementarias al cultivo principal, que
descansa en el sano concepto de diversificar la oferta.

c) Organizacién. La experiencia sugiere, en primer término, diferenciar los espacios de
gestion del componente agricola y del industrial. Ademas, este Ultimo debe organizar las
relaciones de intercambio con el campo de acuerdo a sus costos internos y al
comportamiento del mercado. No obstante lo anterior, validando para el caso los
esquemas agro-industriales de menestras en la Costa, se debe partir de un precio minimo
de compra al inicio de la campana, reajustandose conforme evolucione el programa de
exportaciones.

Tratandose de productos de exportacion, es conveniente definir la estructura de
comercializacion. Dos son las propuestas que prevalecen: organizar su propio canal de
comercializacion o, por lo contrario, utilizar los servicios de terceros. Para el caso de
nuevos productos, ademas de ser novisimas plantaciones comerciales, lo recomendable
es trasladar la parte comercial a terceros, por que el mercadeo internacional es un
proceso que requiere la experiencia debida y que, por el momento, no puede ser
asimilada eficientemente por organizaciones de reciente conformacion. Se debe afadir
que los costos de introduccién de productos nuevos son elevados para la estructura de
actividad y de capital de pequefias empresas agro-industriales10.

1.3 Proceso de seleccion de mercados de exportacion

El término "mercado" responde a la existencia de demanda -potencial o efectiva-,
pudiendo ser ésta la de una bloque econdémico (por ejemplo: Unidon Europea), un pais
especifico, un distribuidor o segmento de poblacion (mujeres, jovenes, etc). Sin embargo,
tratandose de una categoria "regulable", lo cierto es que el acceso a los puntos de
distribucion final se hace por medio de la estructura aduanera de los paises.

Un proceso de seleccion de mercados de exportacion debe considerar al menos los
siguientes elementos minimos: tratamiento arancelario, evoluciéon de la demanda vy
presentacion del producto.

La base del comercio exterior se sustenta en la existencia de necesidades por cubrir y de
ventajas comparativas de los paises; empero, desde la época del colonialismo, los paises
de mayor desarrollo han promovido esquemas de facilitacion para acceder a sus
mercados y que en periodos recientes se manifiestan en la existencia de regimenes
preferenciales tales como el Sistema General de Preferencias (SGP), la Lista de
Preferencias Arancelarias Andinas (LPA) o los acuerdos de complementacion bilateral y/o



multilateral; éstos ultimos validos para cualquier pais -o bloque de paises-
independientemente del grado de evolucién econdmica.

Un punto de inicio para la seleccion de mercados es la identificacion de los derechos
arancelarios para un producto, de modo tal que si fuera el caso de estar incurso en la
LPA11 (valido para productos frutihorticolas de la Amazonia), resultaria siendo una
ventaja econdémica para la oferta exportable local.

Aun siendo productos nuevos y/o tratandose de una cobertura a nichos de mercado, se
debe tomar nota que la introduccion de un producto supone generar directa o
indirectamente un desplazamiento de oferta, en tanto exista -cualquiera sea el mercado-
abastecimiento propio o de terceros origenes. Establecer la dimensién de los volumenes
de ambas corrientes, como la evolucién y perspectivas de la demanda, es otra variable
valida para seleccionar mercados.

La presentacion del producto, tal como lo exige el mercado, es otro criterio de seleccion.
La experiencia sugiere que el éxito de iniciar un proceso de exportacién con un producto
nuevo, esta garantizado siempre que el exportador esté en la capacidad de disefiar el
producto de acuerdo a los parametros técnicos exigidos y a costos internos acordes al
precio de venta.

1.4 Acceso al mercado

La especificidad de la oferta exportable frutihorticola de la Amazonia sugiere a priori un
proceso de segmentacion de mercado y es que, para los casos de camu camu Yy pijuayo,
se ha observado que la demanda corresponde a determinados niveles del mercado
japonés (jovenes) o espafiol (demanda institucional). Ello estaria indicando que se trata,
desde el punto de vista de mercadeo, de un proceso de adaptacién de productos. Es
probable que conforme el (los) producto (s), progrese (n) en su ciclo de vida, los
exportadores se enfrenten a la conveniencia de modificar envases (vidrio para el pijuayo)
0 que los distribuidores en el mercado de origen -para el camu camu- desarrollen otras
presentaciones diferentes a las que existen hasta el momento. De toda forma, en la
medida que no se trata de consumo masivo, se mantendra la tendencia a manejar
segmentos de mercado.

El proceso de exportacion se inicia en el puerto de embarque y se realiza cuando el
producto llega al consumidor final. Entre ambos puntos existe una cadena de distribucion
organizada por canales. La experiencia sobre el tema, establece que cada mercado
cuenta con su propia estructura de distribucién, en consecuencia, para acceder a éste, se
debe utilizar -sin perjuicio alguno- el canal ad-hoc, sin que interese tanto si es "largo"
(broker, para el camu camu) o "corto" (hipermercado Carrefur, recientemente para el

pijuayo).

Los casos exitosos de promocion de exportaciones (frutas de climas templados de origen
chileno, esparragos peruanos, entre otros) indican que el uso de las manifestaciones
comerciales para la difusién de oferta exportable (ferias, ruedas de negocios, etc),
resultan siendo utiles para afirmar una estrategia de comercializacién. En el caso del
pijuayo peruano, la participacion en la Exhibicion SIAL de Paris en octubre ultimo, ha
posibilitado concretar ventas futuras, asunto que hubiera demorado de haberse utilizado
las formas convencionales -que siendo necesarias- no son tan efectivas.



Otro asunto que se ha de considerar en el acceso al mercado es la promocién o no de
una marca propia -desde origen. Desde el inicio, se debe sefialar que la demanda de un
producto es la combinacion de necesidades por satisfacer y afinidad -o confianza- con
una marca especifica o punto de distribucién. Por lo mismo, no siempre es factible
ingresar a un mercado con marca propia, porque la aceptacion de la misma por parte de
los consumidores es el resultado de un proceso de mercadeo que implica una inversion
que, en la mayoria de los casos no se esta en la capacidad de asumir. Vale para el caso
sefalar que siendo el Peru un importante exportador mundial de esparragos, que goza de
aprecio en el mercado, el 60% de las colocaciones se hace con marcas de los paises de
destino.

1.5 Sistemas de informacion comercial

Se debe hacer una diferencia entre datos e informacion. Los primeros tienen una
referencia aislada y no sistematizada por lo que no es factible mantener un esquema de
gestion para la exportacion; en cambio, la existencia de informacién organizada de
acuerdo a las exigencias de los operadores, posibilita el soporte de los programas de
comercializacién, ademas de cumplir una funcién importante en el planeamiento
estratégico de una empresa.

En nuestro medio, existe una vasta red de informacién12 que debe ser aprovechada por
los operadores; sin embargo, se debe anotar que cada agente econdmico y/o de
promocion debe establecer sus propias necesidades sobre el asunto para dimensionar el
uso de los recursos a su disposicion. Un punto de inicio de formular una base de datos
primaria de la actividad principal. Variables como precios de materia prima, insumos,
envases, fletes, a los que se deben afadir los costos de la actividad agricola13, resultan
utiles para medir el (los) impacto (s) econdmico (s).

De otro lado, la organizacion de una red de "imput" directos (operadores, manifestaciones
comerciales) e indirectos (publicaciones, estudios de mercado, reportes de aduana,
manifiesto de carga), facilitara la ejecucion del plan de comercializacion.

1.6 Plan de comercializacion

Un plan de comercializacién es una propuesta que ha de ser ejecutada con los recursos
disponibles (o potencialmente disponibles en el periodo), en un contexto econdmico
especifico y un objetivo (0 mas de uno).

El punto de inicio es definir el objetivo que responde a la pregunta ;en qué nivel se
encuentra el producto en su ciclo de vida? Para los casos que se analizan mas adelante,
queda claro que se trata de la fase de introduccion en el mercado.

El segundo componente corresponde al dimensionamiento de los procesos requeridos.
Un ejemplo valido puede ser para el caso de la programacién de un contenedor de
exportacion de conservas de palmito de pijuayo, que a los niveles esperados de
productividad observados en el Alto Huallaga, se estaria utilizando el equivalente a 17
hectareas de cultivo. Ello supone poco mas del 10% del area actual de produccion, por lo
que se debe asumir que, en los préximos 12 meses, la capacidad exportadora debe estar
alrededor de los 10 contenedores, nivel al que se deberan programar los requerimientos



de latas 1/2, cajas de cartdon con capacidad para 24 unidades y el capital de trabajo
necesario.

Un tercer componente es el disefio de la politica de costos. Aparentemente que resulta util
combinar el programa de exportaciones con una linea complementaria destinada para el
mercado interno, en tanto que ésta ultima permitiria absorber parte de los costos fijos y de
los gastos operativos.

El cuarto elemento es la definiciéon del canal de distribucidon por utilizar que-como ya se
indico anteriormente-, esta ligado a la forma como se va a acceder al mercado; sin
embargo, y de acuerdo a observaciones vigentes, se estaria dando -para el caso del
pijuayo- una tendencia al establecimiento de esquemas asociados estratégicos,
distribuyendo las responsabilidades de comercializacion segun el grado de
especializaciéon de cada una de la partes conformantes.

El quinto elemento es la determinacion de la plataforma de promocién, la misma que
difiere de acuerdo al producto; asi, para el caso del camu camu, por tratarse de un insumo
(pulpa), la labor de sensibilizacion a los consumidores corre por cuenta del distribuidor en
el mercado de destino, en cambio, en lo referente al pijuayo, se ha procedido a la
intervencion en manifestaciones comerciales por parte del operador local.

No esta demas precisar que un plan de comercializacion no es un instrumento estatico,
por lo que resulta es comun que, en el curso de su ejecucion, se efectien los reajustes
necesarios.

2. Experiencia reciente de productos frutihorticolas de la Amazonia

2.1 Camu camu

1. Producto

El producto exportable es pulpa de camu camu congelado, elaborado mediante un
proceso industrial a partir del fruto del mismo nombre.

La partida arancelaria (sistema general armonizado) con el que se identifica a la pulpa de
camu camu para fines de proceso y registro de comercio exterior, es de 2009.30 (jugo de
cualquier otro citrico).

El producto se utiliza, actualmente, en la elaboracion de bebidas/néctares a base de pulpa
de fruta14; sin embargo, se tiene conocimiento de presentaciones en tonicos (con 10% de
contenido de pulpa) y en tabletas de acido ascorbico natural.

Para fines de exportacion, la pulpa de camu camu se somete, generalmente, al siguiente
proceso de envase-embalaje:

- Envase. Bolsa de polietileno con una capacidad de 195 kilos netos de pulpa. Sellada.
- Embalaje primario. Cilindro pintado con barniz sanitario (alimentario) de color blanco

(internamente). Cerrado - previamente entre la bolsa y la tapa de plastico de la cubierta-
en la parte superior externa con un perno.



- Embalaje de distribucién. Contenedor de 20 pies (opcional, dependiendo de la carga, 40
pies) con atmdsfera controlada de -18 a -200 C.

2. Oferta exportable peruana

La pulpa de camu camu es un producto de reciente data comercial externa. En 1994, se
realizaron dos colocaciones, la primera -en julio- por NICHIMEN CORP. (2 kilos) y en
agosto por TOMEN CORP. (1300 kilos). Ambas operaciones se efectuan por via aerea y
por los volumenes se trataria de un envio de muestras.

En 1995, AFICOMOSA (empresa conformante del grupo Backus) exporta seis kilos a
Copenhage, correspondiente a una muestra comercial.

En 1996 -hasta agosto- se observa una progresiva corriente exportadora15, tal como se
manifiesta a continuacion:

CUADRO 4 EXPORTACIONES PERUANAS DE PULPA DE CAMU CAMU, 1996.

[EXPORTADOR IMPORTADOR IKILOS
|SUMITOMO CORPORATION |[SUMITOMO CORPORATION 25

INDALSA ITOMEN CORPORATION. 123,920
ICERVECERIA SAN JUAN |TOMEN/MICHIMEN CORPORATION 10,049
/AFICOMOSA ITOMEN CHEMICAL CO. 5500%

Fuente: Publicaciones Comerciales Especializadas. 1996.

De acuerdo al cuadro 4, en lo que va del presente afo el volumen exportado en 1996
asciende a 34049 kilos, de los cuales INDALSA participa con el 70% y el grupo
BACKUS16 con el 30%. Las colocaciones de SUMITOMO CORP. (25 kilos) asumen la
caracteristica de muestra comercial.

3. Estrategia desarrollada

De lo observado anteriormente, dos empresas peruanas17 -con amplia trayectoria en la
elaboracion y exportacion de jugos, pulpas y néctares- son las que mantienen la corriente
comercial; sin embargo, existen matices que cabe resaltar -dentro de una estrategia
general en la comercializacion de este tipo de producto.

a) Distribucion fisica local. Cerveceria San Juan ha desarrollado su propia area agricola -
para fines de abastecimiento de la materia prima- en los alrededores de Pucallpa,
estableciendo un esquema de participacion estrategica con los productores organizados
para tal propésito. Ello, como resultado de un plan de investigacion, domesticacion y
promocion del cultivo (Rivadeneyra, 1996).

Indalsa18 se abastece de la produccion de lquitos, trasladando la materia prima hacia
Lima. La empresa actua en la zona productiva por intermedio de acopiadores.



En términos de sostenimiento de la capacidad industrial, Cerveceria San Juan estaria en
mejor posicién para programar el abastecimiento de materia prima, en cambio INDALSA
debe multiplicar esfuerzos a partir de sus puntos de acopio y es que, en lquitos, el cultivo
de camu camu -al no tratarse de una actividad de gran desarrollo mercantil, al menos
hasta el momento- progresa en forma dispersa y en pequefia escala a nivel de la unidad
agricola.

La diferencia entre una y otra modalidad de relacion campo-fabrica se estaria expresando
en la eficiencia de cada agente econdmico; por lo pronto, la localizacién de las
instalaciones industriales en puntos cercanos a la producciéon de la materia prima,
simplifica el esquema logistico; sin embargo, habria que considerar que el costo de
oportunidad que estaria incurriendo Cerveceria San Juan en el desarrollo el cultivo, sera
compensado adecuadamente en la medida que la demanda externa progrese
sostenidamente. En el caso de INDALSA, que posee el mayor desempeino exportador en
lo que va del presente afo, estaria acreditando un 6ptimo manejo de la distribucion
interna de fruta fresca desde Iquitos a Lima; empero, habria que observar su capacidad
de acopio en un escenario de mayor demanda externa.

b) Promocion. Al respecto, identificamos tres niveles: cultivo, oferta exportable y producto
en el mercado.

En relacion al primero, la literatura disponible sobre el cultivo sugiere que Cerveceria San
Juan ha desarrollado un plan de largo aliento en materia de promocion y domesticaciéon
del cultivo, haciendo de éste una alternativa a ser considerada por los agricultores. En la
misma direccién, el trabajo de investigacion en términos de mejoramiento genético y
agronomico, ha permitido obtener rendimientos de hasta 3000 mg por 100 g de pulpa en
algunos clones vs 2750 que se reportaban (Rivadeneyra, 1996). La organizacion de un
soporte agricola facilita las labores industriales.

En lo que concierne a la oferta exportable, cabe senalar que la promocién del producto
industrial -pulpa- ha cubierto hasta tres vertientes. En primer término, por el lado de la
empresa privada -especialmente Cerveceria San Juan-, desde 1994 e inclusive hasta la
fecha, se ha procedido a la elaboracion y despacho de muestras al mercado japonés, con
la finalidad que en éste los elaboradores de jugos en base a pulpas disefien el producto
final para fines de mercadeo. De otro lado, y posiblemente en asociaciéon con nacionales,
empresas japonesas - por medio de sus representaciones en el Peru- han importado
muestras para la experimentacion respectiva. Cabe senalar que una de ellas (Marubeni
Corporation) esta considerada como una de las cinco principales empresas comerciales
de Japon (CCI-UNCTAD/OMC, 1996). Finalmente se debe destacar la accion de la
Cancilleria del Peru -por medio de la Embajada en Japdén- que en 1992 inicié una
campana de promocion del camu -camu, al presentarlo como un producto de
"caracteristicas unicas", utilizando para tal objeto los medios de comunicacion, seminarios
de informacion y visitas a empresas productoras e importadoras de alimentos (Peru.
Ministerio de Relaciones Exteriores 1996).

Respecto a la pulpa de camu camu, como insumo para la elaboracion de jugos/bebidas,
en mayo ultimo se ha lanzado en el mercado japones la bebida "camu camu". La empresa
elaboradora ha dado cuenta de la siguiente informacién como parte de su campafia de
promocion (Peru Ministerio de Relaciones Exteriores 19):



- Camu camu es una fruta del Peru.

- Su contenido de vitamina C es 40 veces mayor que en el limén y el doble con relacion a
la acerola.

- Bebida con sabor a citrico contiene 180 mg de vitamina C, equivalente a 9 limones.

c). Distribucién internacional. El acceso al mercado japonés se efectla mediante
empresas comercializadoras (una de ellas es Tomen Corp. que ha importado tanto de
Cerveceria San Juan como de Indalsa), quienes a su vez canalizan el producto a las
plantas elaboradoras (Asahi20), encargadas de la distribucion interna. Las evidencias del
caso -hasta el momento- sugieren la existencia de una cadena intermedia de distribucién:
exportador-comercializadora-usuario industrial.

d) Mercadeo. La bebida de camu camu, esta considerada como un "sport drink". El
consumidor objetivo lo constituyen los jovenes escolares21 interesados en bebidas
saludables, lo que estaria indicando una estrategia de segmentacion de mercado. De
acuerdo a los habitos del consumidor japonés, el producto se comercializa en envases de
carton, con una capacidad de medio litro. La distribucién, a partir de ASAHI, al detalle se
hace efectiva mediante los siguientes puntos de venta: Convenience Store, Lawson22 ,
Thanks, Mini Stop y AM-PM. Cabe indicar que los canales de venta referidos, estan
comprendidos en el rubro de "tiendas con horarios prolongados" que explica el 10% de las
ventas totales de bebidas a base de jugos de frutas en el mercado japonés (CCI-
UNCTAD/OMC. 1996).

e) Precio. El consumidor japonés acepta generalmente bebidas a base de jugo de fruta a
un precio que no supere los 110 yenes/unidad (CCI-UNCTAD/OMC, 1996). Tomando en
consideracion el parametro indicado, la bebida camu camu se comercializa a 100
yenes/envase de medio litro, que le permite ser competitiva en su género
(aproximadamente un ddlar). De otro lado, la pulpa de camu camu exportada desde el
Peru se cotiza entre 3.0 a 3.4 ddlar/kilo FOB, precio que al parecer resulta atractivo,
teniendo en cuenta que el costo de proceso industrial -que no comprende materia prima y
envases- es de aproxidamente 0.30 ddlar/kilo.

4. Mercado japonés

Japén se ubica entre los cinco principales importadores de jugos de frutas del mundo,
habiendo efectuado compras por 450 millones de ddlares estadounidenses en 1994 vs
256 en 1990. Ademas, desde el punto de vista de la cantidad, las importaciones han
aumentado de 112 mil toneladas en 1990 a 230 mil toneladas en 1994.
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El incremento del comercio importador de jugos de frutas encuentra explicacion en dos
factores: proceso de liberacion de las importaciones que permitio la eliminacion de
restricciones y cupos hacia abril de 1992 y, por efecto del realineamiento general de los
sectores productivos23, la disminucién drastica de la produccion interna de jugos
concentrados en la medida que la demanda se incrementa ( Cuadro 6 ).

cuadro 6 JAPON: PRODUCCION Y DEMANDA PROMEDIO ANUAL DE JUGOS
CONCENTRADOS (1)

| 11986-1988 |1989-1993
IPRODUCCION (93,808 67,069
IDEMANDA 120,154 158,158

Fuente: CCI-UNCTAD/OMC. 1996.

No obstante el aumento de la demanda interna, el mercado japonés aun no alcanza los
niveles de consumo de otros paises. Por ejemplo, el consumo per capita de bebidas a
base de jugos de frutas (todas las categorias) en Alemania asciende a 41 litros, en EE.UU
a 33 litros ,en Suiza a 30 litros y en los Paises Bajos a 25 litros, en tanto que en Japon se
observa un consumo de 16.5 litros per capita24.

El jugo de naranja es el mas preferido en el mercado japonés, llegando a representar el
52% de la produccion interna de bebidas a base de jugos de frutas; le sigue en
importancia, el de manzana con 22%, y después el de las "mezclas" con 8 por ciento. La
diferencia corresponde a otros jugos de otras frutas como la uva, pomelo, melocotén,
pifia, principalmente.

El consumidor japonés puede elegir entre una amplia gama de bebidas alcohdlicas y no
alcohdlicas. Los jugos de frutas y otras bebidas a base de jugos compiten con otras
bebidas no alcohdlicas. En 1994, segun la Asociacion de Bebidas no Alcohdlicas del
Japén, de un consumo per capita de 92 litros de bebidas no alcohdlicas25, aquél a base
de frutas representa el 17% de ese consumo.



La preferencia -en términos generales y respecto a otras- de los jugos a base de frutas
exoéticas y/o tropicales no se encuentra muy arraigado en el mercado japonés. Estimados
al respecto26 (CCI-UNCTAD/OMC, 1996) estarian sugiriendo que las importaciones de
pulpa de mango tal vez asciendan a 1000 t/afio; el puré de guayaba, a 500 t/afio; y el jugo
concentrado de maracuya a menos de 500 t/ano. El mayor relevante en la categoria es el
jugo de pifia que en 1994 acreditd importaciones por 5000 toneladas.

Las ventas de bebidas a base de jugos de frutas tropicales, en general, no son muy
importantes, pero los fabricantes utilizan cierta cantidad de esos jugos o pulpa para
combinarlos con otros productos. Se debe hacer una mencion especial al jugo de acerola
(cereza de Barbados) -un producto relativamente nuevo- que se importa
fundamentalmente desde Brasil y del Caribe; se utiliza en particular porque tiene un alto
contenido de vitamina C. Aunque las ventas parecen haberse limitado después de un
interés inicial, esas bebidas siguen ocupando una cierta parte del mercado (CClI-
UNCTAD/OMC, 1996).

Las bebidas a base de jugos de frutas se comercializan al detalle en distintos tipos de
envase (CClI, 1991 y CCI-UNCTAD/OMC, 1996):

- Botes de lata de 250 g y 360 g (dimensiones estadounidenses).

- Envases de cartén con capacidad para 1y 0.5 litro.

- Contenedores PET de 1.5 litros, especialmente.

- Botellas de vidrio, que se venden particularmente en maquinas automaticas.

Los elaboradores utilizan el envase de carton cuando se trata de un producto de jerarquia;
ademas que su uso ha contribuido en gran medida a aumentar el consumo en segmentos
especiales del mercado japonés.

El sistema de distribucién se asemeja a los principales mercados de occidente que de
alguna manera es el resultado de las medidas de liberalizacién de las importaciones hacia
1992. La venta al detalle de bebidas a base de jugos de frutas, por canal de distribucion,
se organiza asi: 34% en supermercados e incluso grandes almacenes, 19% corresponde
al expendio en maquinas automaticas, 15% en comercios de bébidas alcohdlicas, las
tiendas con horarios prolongados y las ventas institucionales explican el 10% de la
distribucion cada una y el 12% corre por cuenta del sector de hosteleria (CClI-
UNCTAD/OMC, 1996).

5. Perspectivas del producto

Entendiéndose que se trata de un producto de reciente introducciéon en el mercado, es
aun muy prematuro proyectar situaciones posibles de demanda; sin embargo, en lo que
respecta al mercado japonés se puede estimar la participacién de la bebida camu camu
introducida por ASAHI.

Segun la Cancilleria del Peru -con base en la informacion difundida en Japon en mayo
ultimo- la meta comercial de ASAHI es la venta de 1.6 millones de unidades (de medio
litro) en el presente afio, que equivale a 0.8 millén de litros. De otro lado, la produccion de



Japén de bebidas con pulpa de frutas (1994) fue de 44 miles de Kkilolitros (CCI-
UNCTAD/OMC, 1996, basada en datos de la Asociacion de Jugos de Fruta del Japén).
De mantenerse el nivel interno de oferta, la participacion de la bebida camu camu estaria
alrededor del 1.7%, que indicaria una modesta significacion -en términos absolutos- pero
con un margen importante no cubierto que se podria asumir bajo supuestos
conservadores.

Asimismo, debe tomarse en consideracion que en la linea de desarrollo de producto, el
operador japonés (la empresa ASAHI BEER YAKUHIN, que pertenece al grupo ASAHI
BEER) estaria en la fase de lanzamiento de una nueva presentacion del camu camu en
formato de ténico que seria comercializado en envases de vidrio de 100 cc con un
contenido de fruta del 10%, en la cadena de tiendas 7-ELEVENZ27. En otro punto, cabe
mencionar la perspectiva de Cerveceria San Juan de ampliar el uso de la materia prima
en la elaboracién de deshidratados, liofilizados y atomizados (Rivadeneyra, 1996).

En términos mas amplios, el mercado de jugos en general muestra un vigoroso
crecimiento en los ultimos anos. Los paises asiaticos -considerando a Japon- por ejemplo
han incrementado el valor de sus importaciones de jugos de frutas en 27% en 1994
respecto a 1992 (Food News, 1996) y el comercio mundial ha llegado a movilizar un
promedio anual de 5500 millones de dodlares en el periodo 1990-1993, superando los
niveles del quinquenio 1985-1989 con una media anual de 3000 millones de ddlares (CC,
1991; Food News Juices/Fruits 1995 y 1996).

El dinamismo del mercado mundial de jugos de frutas, en general y del japonés; en
particular, estaria indicando un adecuado marco de referencia para el mercadeo del camu
camu en sus distintas presentaciones; de toda forma, la existencia de una demanda
potencial no implica necesariamente el éxito de una progresiva realizacion de la oferta
exportable peruana, en tanto que ésta comprende una serie de aspectos de la cadena de
distribucion interna cuyo origen se encuentra en el campo.

Por lo pronto, queremos llamar la atencién en que la programacién comercial del cultivo
podria significar rendimientos econémicos por debajo del costo de oportunidad de otra
alternativa que puede ofrecer el mercado. Para validar la opinion anterior, se ha procedido
a efectuar la simulacion econémica de una hectarea instalada de camu camu asociada
con curcuma, tomando la informacién aportada por Villachica (1996). Los resultados de la
evaluacion econémica se encuentran en el Cuadro 7.



CUADRO 4. SIMULACION ECONOMICA DE UNA HECTAREA DE CAMU CARMLU

[Us F
RENDIMIENTO (KILOS)
afio CAMUICAMD CORCUM & INGEESOS COSTOS OTILIDAD
1 4,000 1,300 2581 -1,781
2 4,000 1,300 1402 397
] s00 215 45 4300
4 1E00 £38 631 57
5 2,300 1,247 290 as7
3 5,000 2,150 985 1165
7 6,600 2,838 1,165 1e72
] 2,300 3,569 1271 2,298
q 9,100 3,913 1,369 2544
10 10,000 4,200 1,348 2452
11 10,200 4544 1,507 3,137
FEECIO CAMO CAMU [EILO): 043
FEECIO PALILLO [EILO): 045
TIE VEN
411 4803 3aTam 3,705
A 10 a0z 3043 z.803
A9 afios 2687 1852
A8 afios aidm 935
A7 a0z 1209 7
A6 afios 207 -750

ELABOEADO A BASE DELA INFOEMACION DE VILLACHICA, H. 1936

Los indicadores obtenidos se muestran en el Cuadro 8:

CUADRO 8 SIMULACION ECONOMICA

|A PARTIR DE (*): /ANO 8 |ANO 9
| 1100%28 |80%29
ITASA DE RETORNO 21%  |20%

\VALOR ACTUAL NETO (US $) (935 1,244

Fuente: Cuadro 4

Como se puede observar, se trata de una inversion de largo plazo que el productor, por si
mismo, no estaria en la capacidad de enfrentar, lo que plantea el asunto desde otro punto
de vista y es que el sostenimiento al ser asumido por la empresa privada representa
comprometer capital de riesgo.



2.2 Pijuayo
1. Producto

El producto de exportacion objeto de analisis, se denomina conservas de palmito. El
palmito es la parte comestible del interior del tronco (tallo tierno o "chonta") de algunas
palmeras apropiadas para el consumo humano. En el Peru, comercialmente se obtiene de
dos palmeras existentes en la Selva: huasai y pijuayo.

Las conservas de palmito se identifican, arancelariamente, con las siguientes partidas:

- NABANDINA: 2107890131.

- NANDINA: 20089100000

Conforme a las practicas que rigen para el comercio exterior del producto, la presentacion
peruana es la siguiente:

CUADRO 9 PRESENTACION DE CONSERVAS DE PALMITO

| ILATATIPO 1/1 |LATA TIPO 1/2

|PESO NETO |800 gr (29 onzas) |4OO gr (14.5 onzas)
IPESO DRENADO |500 gr 230 gr
ICAJA DE CARTON32 |12 124

IPESO BRUTO/CAJA [11.5 kg aprox. |11.5 kg aprox.

Fuente: Manifiesto de carga de CAMSA. Publicaciones Comerciales Especializadas, 1996
(para huasai). CURMI, 1996 (para pijuayo).

(*)Ano en que los indicadores son positivos respecto a la inversion.

Para el caso de las conservas de palmito de pijuayo, el envase utilizado -hasta el
momento- es el que corresponde a la lata tipo 1/2.

Las cajas son unitarizadas en contenedores con capacidad de 20 toneladas, despachadas
por via maritima.

El palmito envasado se puede clasificar en:

- Palmitos en trozos enteros de 9 a 10 cm de longitud y con un diametro variable entre 1.5
a 3.5 centimetros.

- Palmitos en trozos menores a 9 cm de largo o en forma de rodajas de no menos 2 cm de
diametroy 1 a 2 cm de espesor.

El producto exportable peruano se ajusta principalmente a la primera de las mencionadas.



2. Oferta exportable peruana

Las conservas de palmito de huasai explican casi el total de la oferta exportable nacional,
dado que el producto a partir del pijuayo recién se ha incorporado a la corriente comercial
externa en el presente afio.

2.1 Capacidad empresarial

En el Peru existe una empresa que produce y exporta conservas de palmito de huasai,
denominada Conservera Amazoénica S.A. (CAMSA), cuya planta industrial se localiza en
la ciudad de Iquitos; la misma que se estableciéo en 1969 e inicid sus operaciones de
exportacion en 1972.

INDALSA, empresa ubicada en la Selva central (la planta se localiza en la ciudad de La
Merced-Chanchamayo). Su produccién de pijuayo, originario del Valle del Palcazu, en
pequefa escala esta dirigido al mercado interno. No acreditaba movimiento comercial en
la fecha de elaboracion del presente informe.

La empresa Palma del Espino, ubicada en Uchiza y dedicada al cultivo y uso industrial de
la palma aceitera, produce conservas de palmito de pijuayo, con la marca "Manolo" que
comercializa internamente en las cadenas de supermercados.

Nauta S.A. es una empresa que surge por accion de la cooperacion espafola (Proyecto
de Desarrollo Rural Integral de Iquitos-Nauta) y se encuentra ubicada en la localidad del
mismo nombre. Cuenta con 100 hectareas en produccion de palmito de pijuayo (CURMI,
1996). Desde 1993 comercializa el producto en el mercado interno, y a partir del presente
afo exporta en pequefa escala.

ASLUSA, localizada en Santa Lucia (Uchiza-San Martin), es una empresa constituida por
productores individuales de Uchiza y la Cooperativa Tocache. Cuenta con 300 hectareas
instaladas de palmito de pijuayo, de las cuales 160 hectareas se encuentran en
produccién. La promocién del cultivo, asistencia técnica a los productores y el apoyo a la
organizacién empresarial, forma parte de las acciones del Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo (Programa UNOPS/UNDCP/Proyecto AD/PER/95/759). Existe una
propuesta por parte del Programa de Desarrollo Alternativo (USAID) -en evaluacion- para
instalar 600 hectareas adicionales. La planta industrial de ASLUSA inicié operaciones en
1995 vy, al igual que Nauta, ha exportado pequefios lotes.

CUADRO 10 EXPORTACIONES PERUANAS DE CONSERVAS DE PALMITO
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2.2 Exportaciones

Hasta 1995, las exportaciones peruanas de conservas de palmito correspondieron a la
variedad Huasai y, en su totalidad, por cuenta de CAMSA.

En el periodo 1980-1989, el promedio anual de exportaciones fue de 188 t, siendo 1980 el
de mayor volumen (293 t) y 1983 con el menor (81 t) (Aguilar et al., 1991).

En 1990-1995, la corriente exportadora aument6 en forma significativa ascendiendo, en
promedio, a 544 t/afio -tal como se puede observar en el Cuadro 10-, con una tasa de
crecimiento del 59% anual. En 1995 se di6 el mayor volumen exportado en la historia del
producto: 987 toneladas.

El flujo de exportaciones del pais, por mercado de destino, ha sufrido cambios
significativos en los ultimos 16 anos. Sobre el particular, algunos comentarios de los
aspectos de mayor relevancia.

Hasta 1990, Francia constituia en el principal punto de compra del palmito peruano,
llegando en 1989 a representar el 73% de los despachos fisicos. En el periodo 1990-
1995, el mercado francés absorbio el 32% del volumen exportado nacional.

Argentina -con excepcion de 1980 y 1984- fue siempre un mercado importante sin llegar
al nivel de participacion de Francia. En el periodo 1980-1989, el mercado argentino daba
cuenta del 13% de las ventas fisicas peruanas. Desde 1990 hasta fecha reciente33,
Argentina paso a constituirse en el principal socio comercial del Peru, participando del
53% de las exportaciones nacionales.

Venezuela, en el trienio 1980-1982, llegd a adquirir el 46% de la produccién peruana de
exportacion para desaparecer en adelante como punto de compra de palmito nacional.

Lo antes mencionado corresponde al palmito de huasai, en la medida que como ya se ha
hecho referencia, es la base de la oferta exportable del pais. A inicios de 1996, como
resultado del inicio de operaciones de la planta de ASLUSA, en asociacién estrategica
con NAUTA, se efectia la primera exportacion de 1.5 contenedor34 de conservas de
palmito de pijuayo (CURMI, 1996). Segun la fuente consultada, a partir de 1997 se debe
iniciar un plan sostenido de exportaciones de la variedad mencionada.

3. Estrategia desarrollada

Para una mayor comprensién del punto, se estima conveniente distinguir el curso seguido
por el producto de Huasai y de Pijuayo.

3.1. Conservas de palmito de huasai
Francia y Argentina se constituyen, desde antes, en los principales destinos del producto

peruano, aunque, como sefialamos en el punto 2.2, con modificaciones en la distribucion
de la oferta exportable.



El acceso al mercado francés se encuentra en manos de distribuidores-mayoristas, los
mismos que revenden el producto a las cadenas de supermercados en paletas con
peliculas de plastico, listas para ser colocadas al alcance de los consumidores. La
promocion del producto se hace indistintamente tanto por parte de los distribuidores como
de los operadores al por menor, observandose que, en ciertos casos, éstos ultimos ubican
el producto en espacios destinados a productos especiales "delicatessen" o exdticos.
También es una practica comercial que las ventas al detalle se efectuen en los
denominados Gourmet Shops.

Los precios ofertados por el producto peruano estan referidos de alguna forma por los
niveles concedidos por Brasil35 que, de lejos, es el principal productor mundial y mayor
abastecedor del mercado francés. En los ultimos cinco afios, la franja de precios ofrecidos
por el Peru presenta su punto mas bajo en 1993, para mejorar en el bienio 1994-1995 tal
como se puede observar en el Cuadro 11:

CUADRO 11 PRECIOS PROMEDIO FOB DE EXPORTACION DEL PRODUCTO
PERUANO AL MERCADO FRANCES (US$/CAJA DE 12 LATAS36 )

11995 (1994 (1993 {1992 (1991
124.67% [23.90% [16.03 [21.6 [19.78

Fuente: OFINE (hasta 1992) y SUNAD (desde 1993); 1996.

El afo anterior, el canal de comercializacién que movilizé la mayor cantidad de palmito
peruano en el mercado frances, correspondid a la firma EIRAC/EG COEURS DE
PALMIERS, explicando el 35% de los destinos a ese mercado. Asimismo, el 92% de los
volumenes comercializados responden al envase 1/1 (500 gramos drenado), tal como se
puede observar en el Cuadro 12.

CUADRO 12 IMPORTADORES Y PRESENTACION DE CONSERVAS DE PALMITO DE
HUASAI PERUANO, 1995

| | | IPARTICIPACION POR TIPO DE ENVASE (%)
IMERCADO IMPORTADOR IMERCADO (%) |LATA 1/1 ILATA1/2
IARGENTINA | 1100 1100 |

| IROBERTO LORENZO/ [45.71 1100 |

| IDOS SANTOS PEREIRA |5.71 1100 |

| ICURUZU S.A. 117.14% 1100 |

| IBABOROIS S.A. 131.43 1100 |

ICHILE | 1100 77.33 122.67

| \VELARDE HERMANOS 100 77.33 122.67

| IFRANCIA 1100 91.56 18.44

| ICHEGARAYETCIE  [24.44 83.33 116.67

| IEIRAC/EG COEURS D (34.8 93.62 6.38

| |SOCIETE GENERALE (28.91 196.16 3.84

| IMOUTTE INTERNATIC [11.85 191.28 |




FUENTE: Elaborado con base en informacion de publicaciones comerciales
especializadas, 1996.

En lo que se refiere a marca, la fuente consultada (ver Cuadro 13), nos estaria indicando
que las conservas de palmito peruanos son despachados con marca desde su origen:
Huasai y Les 3 Mouttes, las que dan cuenta del 82% y 12% de los despachos,
respectivamente. Es posible que la ultima de las mencionadas corresponda al nombre de
una de las distribuidoras o cadenas comerciales que, en acuerdo con el exportador
peruano, exporta las etiquetas (internamiento temporal) a éste, para posteriormente ser
reexportado con el producto final y de esa forma facilitar la distribucion al detalle.

CUADRO 13 PORCENTAJE DE MARCAS DE CONSERVAS DE PALMITO DE HUASAI
PERUANO POR MERCADO EN 1995

| /ARGENTINA |CHILE |[FRANCIA
ICAMSA 145.71 | |
ICARACAS 5.71 | |
ICENTINELA 117.14 | |
|JANDAIA 131.43 | |

IHUASAI | 100 [82.23
ILES 3 MOUETTES | 117.77 |

ITOTAL 1100 100 100

FUENTE: Elaborado con base En informaciéon de PUBLICACIONES COMERCIALES
ESPECIALIZADAS, 1996.

La distribucion de los productos alimenticios en el mercado argentino -actualmente el
destino mas importante de las exportaciones nacionales de conservas de palmito- se
efectia mayormente en las cadenas de supermercados, asegurando alrededor del 50%-
60% de las ventas al detalle del rubro. El acceso al mercado se logra mediante un
importador o central de compras de un supermercado, a partir del cual se distribuye a
mayoristas o supermercados.

Argentina ha sido, desde antes, un importante consumidor de palmito, abastecido
principalmente desde Brasil y Paraguay. Los mayores requerimientos del mercado -
incentivado por la politica de apertura econdmica- y el incremento de la oferta exportable
peruana, particularmente desde 1991, han facilitado el acceso de mayores volumenes,
llegando a captar el 61% de los destinos del producto peruano en 1995.



La evolucion de los precios de exportacion peruanos en el periodo 1991-1995 se detallan
a continuacion:

CUADRO 14 PRECIOS PROMEDIO FOB DE EXPORTACION DEL PRODUCTO
PERUANO AL MERCADO ARGENTINO (US$/CAJA DE 12 LATAS37 )

11995 1994 (1993 1992 [1991
126.21 |20.54 [21.31 [23.9 23.71

Fuente: OFINE (hasta 1992) y SUNAD (desde 1993). 1996.

En 1995 el canal de comercializacion que capto los mayores despachos al mercado
argentino fue Roberto N. Lorenzo/SACIF, llegando a dar cuenta del 46% de las compras
de origen peruano. De otro lado, el 100% de los stock dirigidos a Argentina corresponden
a la presentacion de envases de lata 1/1, tal como se detalla en el Cuadro12.

Son cuatro las marcas que identifican al producto peruano que se comercializa en
Argentina: Caracas, Centinela, Jandaia y CAMSA, siendo la ultima la que presenta la
mayor participacion (46%). Al igual que el mercado francés, resulta factible considerar que
las primeras tres marcas sefialadas, correspondan a la identidad de productos
promovidos por distribuidores argentinos, procediéndose a la practica de internamiento
temporal de etiquetas (Cuadro 13).

3.2 Conservas de palmito de pijuayo

Como ya se ha sefialado, el producto peruano en mencion se encuentra en el inicio de su
ciclo de vida, es decir en la fase de introduccion. No obstante, paises como Costa Rica,
constituyen importantes proveedores del mercado mundial.

El comun denominador de la experiencia comercial del producto, es que la progresion del
area cultivada del pijuayo -tanto en Uchiza/Santa Lucia como en Nauta/lquitos- se da
como resultado de la cooperacién técnica internacional, mas el respaldo decidido en la
implementacién de la capacidad de fabrica de cada una de las mencionadas; que
ademas, se encuentran organizadas empresarialmente sobre la base de una distribucién
asociativa: productores y/o sus organizaciones.

De acuerdo a las fuentes consultadas, se estima que la capacidad de proceso es de 4000
tallos (chontas) por dia en la planta de Santa Lucia (ASLUSA) y de 2000 para Nauta. En
ambos casos, considerando el area cultivada en produccion actualmente: 160 y 100
hectareas respectivamente, estariamos en un indice de uso industrial del 50% para
ASLUSA y del 62% en el caso de Nauta, tasas que -como se reitera- son aproximadas38 .

Lo anterior, sin embargo, no expresa produccion fisica terminal ex-planta a los niveles
proyectados, toda vez que, por tratarse de industrias de reciente inicio productivo, se
encuentran en la fase de ajuste de paramétros técnicos y de perfeccionamiento de sus
planes de comercializacion, los que van a determinar finalmente el ritmo de actividad.



La organizacion para el comercio exterior del producto, se ha previsto con base en la
generacion de un consorcio: EXPOPAL, el que se constituye legalmente en el segundo
trimestre del presente afio, y que se encuentra conformado por: ASLUSA, Nauta y
CURMI39, siendo las dos primeras las generadoras de oferta y, la ultima, a de la
comercializacion. En la fecha de preparacion de este informe, el consorcio aiun no habia
exportado como tal, empero, CURMI habia intervenido anteriomente, en calidad de
comisionista, en la colocacion de 1.5 contenedor "unitarizados" por ambas empresas,
destinandose dos tercios a Francia y un tercio a Espana.

Para ingresar al mercado francés se han utilizado los servicios de un "broker" y en
Espanfia, a través de un distribuidor. En el primer caso, el "stock" exportado no cuenta con
marca de origen, en la medida que el importador mantiene la suya propia que participa de
un nicho en el mercado de destino. En relacion al despacho a Espafia, los fisicos se han
canalizado con la marca Nauta. La presentacion del producto se hace en envase de 400
gramos netos y 230 gramos drenados, embalados en cajas de cartdn de 24 unidades.

El plan de comercializacion de EXPOPAL, contempla la provision de un contenedor
mensual a partir de diciembre proximo (Curmi, 1996), que de concretarse estaria
representando un 18% del volumen exportado por CAMSA (Huasai) en 1995. De otro
lado, cabe mencionar que los precios de exportacion vigentes en la fecha para una caja
de 24 latas de 1/2 de conservas de palmito de pijuayo, estarian alrededor de los 25 a 30
doélares FOB, que superaria el nivel de un similar huasai, aun si el acceso al mercado
fuese mediante un canal "largo".

4. Mercado

Las conservas de palmito ocupan un lugar importante dentro de la linea de articulos
denominados "gourmet o delicatessen”, compitiendo con las alcachofas y esparragos,
pero con una imagen de mayor jerarquia para los consumidores.

No obstante el valor cualitativo que se le asigna, el comercio mundial de las conservas de
palmito es aun limitado si es que, por ejemplo, se le compara con los volimenes de
importacion de los esparragos en conserva que, en el caso de la Union Europea, ascendio
a 154640 t en 1994: 50% por encima de las compras del afio anterior (Food News, 1996).

Las importaciones mundiales de conservas de palmito (Huasai y Pijuayo) de acuerdo a
cifras disponibles que se han estructurado en el Cuadro 12, estuvieron alrededor de las 18
mil toneladas en 1992. Francia es por mucho el mas importante demandante, explicando
por si sola poco mas del 50% de las compras mundiales. Otro importador por considerar,
es Argentina que muestra un crecimiento sostenido a partir de 1989, con tendencia a
mantenerse (CCIl, 1993). EE.UU. también acredita un alto nivel de adquisiciones
internacionales.

Los mayores proveedores son Brasil (Huasai, principalmente) y Costa Rica (Pijuayo), los
mismos que explican en conjunto el 80% de la demanda mundial. La produccion brasilera
debe atender en primer orden a su propio mercado que demanda 100000 t/anuales
(ONUDI, 1995), ademas de enfrentar las dificultades de abastecimiento irregular de
materia prima, originado por la deforestacion de los cultivos silvestres (Pie, 1993). Ambos
aspectos han determinado una menor participacion en el comercio mundial (1988: 85%)
sin dejar de ser el mas importante exportador.



El Peru es, en el contexto general, un proveedor marginal que -a cifras de 1992- participa
del 2% de las importaciones mundiales; sin embargo, en lo particular, resulta importante el
concurso peruano en la demanda de Chile: 16 por ciento.

La demanda internacional de conservas de palmito aun no refleja su real capacidad y es
que en la medida que la progresion de plantaciones permanentes de pijuayo se acentue -
como es el caso de Colombia, Costa Rica, Venezuela, Peru e incluso Brasil40 -, el
comercio debe aumentar en forma sostenida.

5. Perspectivas del producto

El palmito del pijuayo peruano -presentacion en conservas- es en la actualidad un
producto que recién se encuentra en la fase de introduccion en el mercado, condicionado
a una serie de factores que van incidir en el disefio del paquete comercial y de distribucién
internacional.

La oferta exportable, aun minima respecto al tamano de los principales mercados, es una
base importante como para iniciar un programa sostenido de exportaciones. La principal
ventaja es la existencia de una agroindustria integrada en forma horizontal produccion de
materia prima - y vertical para acometer las funciones de comercializacion externa.
Asimismo, por tratarse de industrias de reciente operatividad y, por el momento, de bajos
niveles de produccion, se aprovecha la experiencia del operador de comercio, ademas de
relativizar el peso especifico de los costos fijos del mercadeo en el precio de exportacion.

El proceso de desarrollo del producto es, en principio, una de las principales tareas de
ASLUSA y Nauta, que deberan ajustar sus procedimientos de elaboracién a las pautas
que el mercado demande, siendo posible inclusive que se vean obligadas a diferenciar la
presentacion de sus productos en funcion de segmentos especificos. Criterios como
regulacion del tratamiento térmico, definicion de tamafos de los tallos por envasar,
capacidad de los envases, caracteristicas de los mismos, entre otros, deberan ser
tomados en consideracion.

Un punto que debe ser materia de atencion es lograr una mejora en la eficiencia industrial
de uso de la materia prima (chonta), y es que las referencias al respecto estan indicando
una tasa de rendimiento del 9%, con el 15% aprovechable como maximo. No esta demas
indicar que, en la fecha, la relacién insumo-producto en el caso peruano es de 1.66 tallos
por lata de conservas, y de Costa Rica, 1.2 tallos42 por lata. La menor capacidad de uso
reduce el ritmo de actividad de las plantas en operacién, empero se debe tomar nota que
una mayor explotacion de la materia prima va a depender en buena medida de la
diversificacion de la canasta exportable y, ademas, de la busqueda de nuevos nichos de
mercado.

En el contexto de un programa de mercadeo, el producto no sélo comprende el nucleo
propiamente dicho, esto es, el relevamiento de las condiciones fisicas y/o organolépticas
de un articulo de consumo. Ademas cuenta la forma como se presenta en el mercado, y
es aqui donde el envase-embalaje, ademas de cumplir la funcidn de distribucion, facilita el
consumo.



Hasta el momento, las conservas de palmito de pijuayo se presentan en envases de
hojalata de 1/2, abastecidas localmente; sin embargo, unidades con mayor capacidad (de
1/1 e incluso de mayor volumen: 2 a 3 kilos de peso neto43) o de vidrio -para el caso de
mercados especiales- deben ser importadas, cuya limitacion son las pequeias escalas de
produccion para el tamano -relativamente superior- de un lote normal abastecido desde
otros puntos de origen. El uso del internamiento temporal -vigente en nuestra
normatividad y técnicamente factible, resultaria econémicamente oneroso para pequefas
industrias, en la medida que se encuentran obligadas a un doble costo financiero derivado
de la fianza bancaria y de la manutencion de "stocks" inmovilizados por la limitada
rotacion de ventas que caracteriza a un producto en fase de introduccion al mercado.

La promocion del producto -que debe marcar la diferencia con el similar Huasai- sera
factible en los resultados en tanto se encuentren los mecanismos mas apropiados para la
difusion de la oferta exportable. La participacion del producto con base en pijuayo en el
Salon de Exhibicién SIAL (Salén Internacional de Alimentacién44) en Paris (Prompex,
1996), permitira al operador de comercio (EXPOPAL/Curmi) entablar los primeros
contactos institucionales "mayores" con el mercado internacional.

Se debe tomar nota que aun tratandose de un producto con "techo" para ganar
participacién en el mercado, el consumo se encuentra signado por el perfil posicionado
del Huasai, por lo que no se deben programar grandes volumenes de comercializacion
que, de alguna forma, pueden incentivar la progresion desordenada de las plantaciones -
al margen de un esquema industrial- y la falsa expectactiva de un mayor precio de la
chonta en campo. De pronto, planteamos la inquietud de la viabilidad econémica de las
dos plantas referidas en el presente informe respecto a la modalidad de integraciéon con
los productores. Al parecer, la experiencia de Nauta de compensar al productor por el
rendimiento de lata obtenida -producto final- resultaria siendo de mayor eficiencia que el
acopio "al barrer".

3. Conclusiones

En el capitulo anterior, se han analizado los casos del camu camu y el pijuayo, productos
de reciente desarrollo comercial. En esta oportunidad, precisamos los puntos de mayor
relevancia que sistematizan la modalidad de intervencion respecto al mercado de
exportaciones.

a) La sola existencia de ventajas naturales no explica per se el desarrollo de un producto
de exportacién. La participacion de la empresa privada y la cooperaciéon técnica, que
aportan factores técnicos y "know how", contribuyen a la generacién de ventajas
competitivas.

b) El trabajo de investigacion y el desarrollo de los cultivos promisorios han sido el punto
de inicio para la domesticacion de las variedades con mayor progresion comercial y la
extrapolacién respectiva.

c) La promocién y el escalamiento del area agricola ha respondido a un proyecto
agroindustrial de caracter integral, disefiando el soporte de asistencia técnica a los
productores como la base de la oferta por mercadear; sin embargo, se mantiene la
independencia funcional de la linea industrial respecto a la conduccién de las
plantaciones.



d) La participacion de los productores a cargo del mantenimiento de los cultivos45, se
hace por intermedio de organizaciones empresariales de segundo grado. Existe una
marcada tendencia a descartar modelos de caracter asociativo.

e) El esfuerzo de comercializacion de los productos promisorios, se dirige a mercados
selectivos. Existe una mayor propension a manejar el criterio de segmentacion y/o nichos
de demanda. No se trata de productos de consumo masivo.

f) Los productos promovidos responden a las nuevas tendencias de consumo mundial. Se
destacan factores vinculados a la salud, caracteristicas de calidad, origen exdtico y/o
tropical.

g) No existe una regla universal para penetrar mercados. El mejor canal de
comercializacion es aquel que permite acceder, en mejores condiciones, a la demanda.
Similar criterio se da respecto al uso de marca, desde su origen, cuando se trata del
consumo directo.

h) El plan de comercializacion no es un instrumento estatico necesariamente ex-ante; el
disefio y ajustes posteriores progresan conforme el producto participa en el mercado;
empero, en forma paralela, el operador de comercio entabla contactos con los canales de
distribucion y mantiene fluidez en el envio de muestras.

i) La participacién en manifestaciones comerciales -como ferias, exhibiciones, ruedas de
negocios u otras modalidades-, es necesaria para la promocién del producto, y es efectiva
en la medida que se cuente con oferta exportable disponible.

j) La estimacion de la demanda potencial de un producto sin referencia comercial46,
cuando se da uso a fuentes secundarias de informacion como los reportes de serie de
tiempo47, se sustentaria en informacion de demanda indirecta (p.e. consumo de jugos
tropicales o bebidas a base de pulpa).

k) La pequefa agroindustria exportadora -por escalas- enfrenta mayores dificultades para
acceder a los mecanismos de promocion del pais de origen48, aspecto que limita el
proceso de mercadeo y de adaptacion del producto, cuando es necesario.
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1.4 Documento 4

TECNOLOGIAS AGROINDUSTRIALES VIABLES PERA EL MEDIO AMBIENTE
Sonia Salas Dominguez
1. Marco conceptual de una agroindustria viable en la regiéon amazoénica

Para hablar de viabilidad de la agroindustria en el area amazénica es preciso partir del
entorno local y del entorno econémico social, politico internacional en el que se encuentra
inmersa la Amazonia y el poblador amazénico.

1.1 Entorno local
Se caracteriza por:

. Creciente migracion de los pobladores a las ciudades, trayendo como consecuencia la
urbanizacion desmesurada unida a graves problemas ambientales, econdmicos y sociales
(tugurizacion y violencia).

. Falta de sostenibilidad alimenticia e industrial de las ciudades amazonicas debido a la
procedencia externa de la mayor parte de los productos que se consumen en ellas.

. Pobreza generalizada con indices de pobreza extrema (Venezuela, 58% de la poblacion
rural; Brasil, 72% de la poblacién rural; Colombia, 45%; Suriname, 57%; Peru, 75%) que
se manifiesta en los altos indices de desnutricion infantil (52-59% en Peru), polucion
ambiental, crisis social de las poblaciones urbanas, escasez de servicios basicos,
analfabetismo, etc.

Erosién de la biodiversidad por las practicas tecnolégicas inapropiadas y por las
actividades extractivas indiscriminadas.

. Subvaluacion del conocimiento tradicional de los pobladores amazoénicos.

. Baja rentabilidad de las actividades agropecuarias y forestales ante el incremento de los
cultivos ilicitos.

Desaprovechamiento o desperdicio de productos de alto valor nutritivo por
desconocimiento de tecnologias que permitan su incorporacién al mercado de consumo.

Paraddjicamente, existencia de una gran diversidad biolégica expresada en 31
ecosistemas, con ingentes recursos que aprovechados apropiadamente podrian permitir
el mejoramiento econdmico y crecimiento humano de los lugarefios, siempre y cuando se
respeten las costumbres, la cultura y la armonia del binomio hombre-naturaleza, aun
presente en la vida cotidiana de los pobladores nativos.



1.2 Entorno nacional e internacional

. En lo politico y econdmico la visién neoliberal se extiende en el Peru y en el mundo, las
politicas de libre mercado y globalizacién de las economias anteponen como valores
predominantes, la eficiencia, competitividad y el lucro. Se forman grandes bloques
econdmicos como: Unién Europea,en Europa; el Tratado de Libre Comercio de América
(NAFTA), que agrupa a Canada, EE.UU, el Japdn y los Tigres Asiaticos.

. Se ha creado la Organizacion Mundial de Comercio a través del cual se pretende
aumentar el comercio mundial. Segun la opinién de los expertos, este hecho seria muy
importante para sacar al mundo de su estancamiento, mediante la reduccién de barreras
al comercio, tales como: establecimientos de nuevas normas, abolicion del "dumping",
control de marcas y patentes, etc. Aparentemente la Amazonia estaria frente a una
oportunidad de participacién en el mercado mundial ya que la demanda se orienta hacia
productos, naturales, ecolégicos y exoticos. Sin embargo, si las intervenciones
empresariales tienen como unico fin el lucro, puede correr riesgo el equilibrio ecoldgico e
incrementarse la creciente espiral de deforestacion, degradacion de los recursos naturales
y pobreza amazonica.

En el plano social se destaca la creciente pobreza aunada a un alto indice de
crecimiento poblacional, inseguridad alimentaria para la mayoria de las personas y altos
indices de desnutricién, principalmente en la poblacion infantil, creciente urbanizacion,
tugurizacion y violencia.

. Resulta importante hacer una reflexion sobre el futuro de América Latina como productor
y como agente comercializador de alimentos, considerando que su participacion es
reducida en las exportaciones agricolas mundiales que y las empresas transnacionales de
alimentos tienen un enorme poder y nos llevan afios de ventaja en desarrollo tecnolégico,
de mercados. En una palabra estan preparados para competir, mientras que nuestros
pequenos agroindustriales no (Boucher, 1995). Por ello consideramos que ahora mas que
antes es preciso aunar esfuerzos para buscar nuevas estrategias que permitan el
desarrollo de nuestros pueblos y su articulacién al mercado en condiciones de equidad.

1.3 Conceptos basicos de la agroindustria

a) Agroindustria: Es entendible como la actividad que utiliza mayoritariamente materia
prima agropecuaria, forestal y acuicola en la que hay un proceso de poscosecha.

Se consideran tres niveles en agroindustria:

Agroindustria monopdlica y oligopdlica: Generalmente ligada a empresas
transnacionales. Se caracteriza por:

- Alto grado de concentracién de la propiedad y creciente dependencia de insumos vy
productos importados.

- Uso de tecnologia moderna originada en los paises industrializados que permite mas
eficiencia y mayor rentabilidad en las empresas.

- Produccion en grandes cantidades de productos normalizados.



- Produccién en masa haciendo uso de procesos continuos, mecanizados vy
automatizados.

- Favorece la aparicion de productos cada vez mas elaborados, como respuesta a la
necesidad de incrementar el valor agregado.

- Tendencia a la desagregacion de la materia prima agricola en componentes primarios
como las proteinas, los aminoacidos y la vitaminas, destinados a ser incorporados a las
preparaciones industriales y a la refinacion de ciertos productos (p. €j.: azucar, harinas de
cereales).

Debido a las caracterizaciones del nuevo estilo de vida de los paises industrializados y a
las demandas de la industria agroalimentaria, estas tecnologias pretenden contribuir al
mejoramiento de los siguientes aspectos: eficiencia, haciendo uso de la automatizacion;
utilizacion de subproductos y disminucion de mano de obra; competitividad ofreciendo
productos adecuados al estilo de vida actual con una buena presentacion y calidad.

. Agroindustria con capitales nacionales: Elabora productos para el consumo nacional y la
exportacion, se caracteriza por altos costos y heterogeneidad tecnoldgica. Estos
generalmente se ubican en las areas urbanas. Entre sus insumos tienen también insumos
importados (ejemplo, las harinas, grasas, etc.). En el caso del Peru, en el ambito nacional
se cuenta con 12 015 empresas de las cuales 916 se ubican en la Selva, siendo las mas
importantes, los aserraderos, las triplayeras y de molineria.

. Agroindustrias olvidadas: Estan constituidas por las actividades de transformacion a nivel
casero y artesanal en las cuales se mezclan actividades tradicionales e inducidas. Estas
forman parte de la cultura alimentaria autoctona y son utilizados para preservar o
diversificar la dieta, tales como: cecina, seco salado en carnes y peces, almidén, masato.
Muchas de estas tecnologias permanecen en el mismo estado que hace siglos y no estan
en posibilidades de competir en los mercados por calidad alimentaria, sanitaria, ni
presentacion.

b) Enfoque de una agroindustria viable para el desarrollo de la Amazonia: La agroindustria
no puede concebirse como una actividad aislada; debe constituirse en un elemento mas
de programas o proyectos de desarrollo. Dichos programas deben contemplar
prioritariamente la promocion de agroindustrias rurales como una opcidon para que los
agricultores agreguen valor a sus productos, mejoren y diversifiquen la dieta local,
mejoren sus niveles de ocupacién familiar y accedan a mercados mas rentables y
estables.

Otra posibilidad es que las agroindustrias rurales se articulen a empresas ubicadas en la
areas urbanas a fin de producir productos mas elaborados con base en la transformacion
primaria obtenida por los primeros.

Consideramos que una agroindustria viable para la Amazonia debe coincidir con los
conceptos desarrollados por técnicos y especialistas de diversos paises, principalmente
de América Latina y el Caribe en el marco del Programa de Desarrollo Agroindustrial
Rural (PRODAR), puesto que estos son los que mejor se adecuan al contexto socio
econdmico y cultural del area amazénica. Es decir que la agroindustria amazodnica debe
ser la actividad que permita a los pequefios productores valorizar su produccién a través



de la ejecucion de la poscosecha, tales como la seleccion, el almacenamiento, la
transformacién, la conservacién, el empaque, el transporte y la comercializacion de los
productos.

De acuerdo a este planteamiento, las empresas agroindustriales deben concordar con la
l6gica campesina: (capital, mano de obra, concepcion de las maquinas, escala de las
instalaciones, bienes producidos, medio ambiente, localizacién, comercializacion).

|Capita|:

|Inversic’>n pequefia.

|Plazo corto de devolucion.

|Resu|tado de la empresa en el corto plazo.

|Mano de obra:

Tener en cuenta el problema del desempleo. Las propuestas tecnolégicas deben de estar de acuerdo a las
realidades de la zona.

|Maquinaria y equipo:

|Diseﬁo sencillo.

|Féciles de reparar.

|Escala de instalaciones:

Escala y tamafo de planta apropiado, sin exagerar en el disefio de la misma. Econdmicas pero sin sacrificar la
eficiencia.

IBienes producidos:

|Deben tender a mejorar la alimentacién local y adecuados para buscar otros mercados.

|Medio ambiente:

|Implementar plantas que no deterioren o alteren el medio ambiente.

ILocalizacién:

|Dentro del area de produccion y, en lo posible, cerca a los servicios generados, si los hubiera.

|Comercia|izaci6n:

|Inmediata a nivel local o regional, o internacional.

Las empresas agroindustriales deben servir para fortalecer la organizacion y las
economias campesinas a nivel familiar y grupal, asi como también la economia nacional.

Enmarcadas dentro de un proceso de desarrollo rural integral deben cumplir con criterios
de equidad y sostenibilidad, sin que ello afecte su competitividad.

Deben mejorar las tecnologias tradicionales.

En el mismo marco de equidad, es necesario que las empresas agroindustriales no
promuevan la discriminacion en aspectos de género y, por lo tanto, que los procesos
tecnolégicos que se adopten, asi como las practicas administrativas que se apliquen,
sean apropiables para cualquier categoria sexual.

El enfoque de la agroindustria debe ser empresarial buscando con ello resolver los
problemas de poscosecha de manera concreta y adecuada. Por ejemplo, cuando un
grupo de productores pierde frutas, la respuesta no puede ser puramente tecnolégica
(ejemplo, mermelada), sino también empresarial (ejemplo crear una empresa




comercializadora de frutas). No se hable entonces de tecnologias apropiadas sino de
empresas apropiadas, buscando que compatibilidad entre las l6gicas y las problematicas
empresariales y campesinas (Boucher y Riveros, 1992).

Para ello, la agroindustria debe considerar los siguientes aspectos para su desarrollo:

. Con el producto, en el que se deben incluir la materia prima, la tecnologia, la calidad, el
empaque y los productos obtenidos. Es decir todas las variables fisicas de la produccion.

. Con el manejo de la empresa, tales como la organizacién campesina, la administracion y
gestion, la publicidad y la comercializacion de los productos. Es decir, las estrategias que
permiten que los bienes lleguen en forma competitiva a los mercados.

. Con el apoyo, tales como: crédito, investigacion y desarrollo tecnolégico, asistencia
técnica y extension, y capacitacion. Es decir, los elementos facilitadores de la tarea de la
empresa.

1.4 Aspectos positivos, limitaciones y potencialidades de las agroindustrias rurales
en el enfoque propuesto

Aspectos positivos
. Contribuirian a generar empleo e ingresos.
. Serian abastecedoras de productos alimenticios a las ciudades.

. Pueden constituirse en un instrumento de desarrollo social y econémico del area rural,
respetando la vocacion natural de nuestros pueblos.

. Promover y dar valor agregado a productos agropecuarios, muchas veces desconocidos
por los citadinos.

. Viabilizar a mujeres, jévenes y campesinos, en general.

. Se conservaria el ecosistema, porque este tipo de empresas presentan un minimo indice
de contaminacion.

. Se frenaria el éxodo campo-ciudad, con la disminucién de los grandes problemas de la
urbe.

. Se conservaria e incrementaria la despensa interna de cada uno de nuestros paises.

. Se incentivaria la integracion cultural, econémica y politica de los pueblos amazénicos,
primero a nivel nacional y luego en toda la hoya.

. Se obtendria un mecanismo idéneo para la eliminacion de un obstaculo tan significativo
para el desarrollo de nuestras regiones como es el problema de los mercados estrechos y
elasticos, pues ampliarian o estabilizarian los mercados correspondientes.



Limitaciones

. Las maquinas y equipos existentes en el mercado no se adecuan a las necesidades de
este tipo de agroindustria.

La concepcién de desarrollo y tecnologia en los técnicos se orientan a reproducir
tecnologias foraneas.

. La investigacion y promocion se orientan mas a la atencion de aspectos agronomicos de
la produccion.

. Las condiciones crediticias no son adecuadas a la situacion econdémica y social de los
pobladores amazodnicos.

. Se desconocen los mecanismos del mercado.

. Existen pocas entidades que apoyan en la formacion de los productores en gestion de
pequenas empresas y en tecnologias.

Potencialidades

. Diversidad ecolégica de nuestra Amazonia.

. Corriente ambientalista creciente

. Orientacion del mercado hacia productos naturales, exdticos y productos verdes.

2. Disponibilidad de materia prima especifica y posibilidades de procesamiento

En las zonas tropicales y subtropicales hay aproximadamente 950 especies de frutas y
nueces comestibles; de ellas aproximadamente unas 200 pueden ser aprovechadas
comercialmente. Sin embargo no han sido mejoradas, son poco conocidas y no son

aprovechadas en la medida de las necesidades.

En el marco del presente estudio se han seleccionado aquellos que cuentan con las
siguientes caracteristicas:

. Cultivo: Que el cultivo sea de facil manejo sobre todo en cuanto a la cosecha; que tenga
avances en la investigacion agrondmica; que por sus caracteristicas nutricionales pueda
contribuir a mejorar los niveles de nutricion; que tenga suficiente area de produccién a fin
de garantizar el adecuado aprovisionamiento de materia prima; y que tenga perspectivas
de mercado.

Requerimientos de transformacién: Que sea de facil manejo y que posibilite una
apropiada agregacion de valor.



. Producto en si: Que tenga demanda local, regional, nacional e internacional.

. En el Cuadro 1 se sefalan las principales frutas (tanto nativas como introducidas) asi
como las hortalizas que las diversas instituciones consideran promisorias.

CUADRO 1 INVENTARIO DE PRODUCTOS PROMISORIOS

INombre  |Nombre Cientifico |Uso
camu camu M)g(i'(ar;ac Vaugthbla Vinagre, néctar, mermelada, licor, tabletas de vitamina C.
|Aguaje |Mauritia flexuosa L. |Bebidas, helados, caroteno, aceite, fibra, corchos.
Pijuayo ?:‘grlf) gasipaes Harina, encurtido, helados, aceite, palmito
Cocona 30'39.“”‘ Conserva, néctar, mermelada
sessiliflorum Dunal
Ungurahui K)Az:\tucarpus bataura Helados, refrescos, chupetes aceite, palmito
Marafién Anqcardlun Confitado, néctar, mermelada
occidentale L.
Castafa Eeét r:(olletla exelsa Confiteria, cosméticos, aceites
A Rollinia mucosa |Puré, néctar, helados,cremas, gelatina, pectina, extraccion de fructuosa y
nona .
(Jacq) Baillon glucosa
Granadilla Eg:sﬁlora ligularis Consumo directo como fruta dietética
Guarana SPSrLg:;;'a cupana var. | g frescos y bebidas gasificadas (Mart) Ducke. Hojas en medicina nativa
Araza \E/;ggﬂla stipitata Mc Jugos, néctar, helados, mermelada, fruta deshidratada
|Plétano |Musa paradisiaca |Harina, conserva, pastas, "chifles"
|Mango |Manguifera indica L. |Néctar, conserva, mermelada
|Piﬁa |Ananas COMosus |Comida, néctar, mermelada, Licor
|Naranja |Citrus narantina |Néctar, frutas, mermelada, Jalea
Capa de Chancaca, néctar, dulces, azlUcar aguardiente, alcohol industrial
azucar
|Papaya |Carica papaya |Fruta confitada, mermelada, conserva
. Pourouma . . .
Uvilla cercropiaefolia Mart. Vinos, pulpa de papel, sustituto del café
Carambola éggﬁgglaa Helados, néctar
|Cacao |Teobroma cacao |Choco|ate. manteca, cocoa, licor, néctar
Palma Elais guineensis Manteca, aceite, jabon
aceitera
|Coco |Cocos nucifera |Aceite, torta, golosinas
|Sacha inchi |Plukenetia volubilis |Harinas, proteinas hidrol, aceites
E;?(JJOI de Cajanus cajan Proteinas hidrol., conservas

|Jenjibre

|Zingiber officinales

|Condimento y colorante natural




|Achiote |Bixa orellana |Condimento y colorante natural

Consumo en platos tipicos, sopas,semillas, poderes medicinales para
Zapallo Cucurbita max. enfermedades estomacales y antihelminticas. De la corteza se puede
fabricar artesaniapuede fabricar artesania.
|Name |Dioscorea trifida L. |Harinas, almidones, alcohol, hojuelas
Dale dale Calatheq allouia Cocido, en ensaladas. hojas en medicina tradicional y obtencién de frutas.
(Aubl.) Lindl.
Siuca Eryngium  foetidum Sasonador, medicina tradicional: colicos estomacales y antipirético.
culantro L.
|Aj|’ |Capsicum annum L. |Productos deshidratados, saborizantes, encurtidos

2.1 Caracterizacion de los principales productos promisorios
CAMU CAMU: (Myrciaria dubia H.B.K.) Mc Vaugh.

Planta arbustiva cuya mayor poblacion natural se encuentra entre Pucallpa e lquitos,
disminuyendo en el curso del rio Amazonas hacia el Brasil. Las plantas de las areas
inundables producen entre diciembre y marzo, mientras que las plantas de areas no
inundables producen de noviembre a marzo. Como no es posible establecer cultivos
comerciales en las orillas de rios y lagos; Calzada Benza demostré la factibilidad de su
cultivo en suelos arables alejados de rios y lagos, logrando acortar el periodo vegetativo
de los mismos.

Ventaja competitiva: Es el valor nutricional: La principal caracteristica de la pulpa es su
alto contenido de acido ascorbico que llega hasta un contenido total de 2994 mg / 100 g
de pulpa (la naranja sdlo tiene 92 mg) (Calzada Benza, 1982) .

De un kilogramo de camu camu se pueden obtener hasta 4 - 5 litros de néctar. La pasta
puede ser empleada en la preparacion de pulpas, mermeladas, pasteles, tortas, helados,
cocteles, vinos, licores y vinagres. Industrialmente pueden prepararse tabletas de vitamina
C por lo que el mercado internacional es favorable.

Limitaciones: A temperatura ambiente, la pulpa sufre procesos de obscurecimiento por lo
que se recomienda mantenerlo a temperaturas inferiores a 4° C.

Para el procesamiento a niveles industriales en la obtencion de tabletas no existe
suficiente materia prima.

AGUAJE: (Mauritia flexuosa). Aguaje, achnal (Peru), moriche (Venezuela).

Se encuentra en toda la Amazonia. Es una palmera que alcanza 25 - 30 metros de altura;
crece en areas inundables que en el Perl toman nombre de aguajales. Solo en el Peru
existen 6-8 millones de hectareas.

El fruto es una drupa ovoide de 4-5 cm de largo. La parte comestible es el mesocarpio,
pulpa de color anaranjado.



Es una de las frutas mas nutritivas del mundo; tiene un contenido calérico de 283 cal. /
100 g de pulpa; 32% de S.S.T.T., 18.7% de hidratos de carbono, alto contenido de calcio
fésforo y yodo. Ademas es una fuente muy importante de vitamina A (4.58 mg / 100 g). En
plantaciones realizadas en el Peru (2) se han obtenido rendimientos de 15 t / hectarea.

Ventajas comparativas: En el procesamiento, todas las partes de la planta son factibles de
ser industrializadas. De la pulpa se pueden obtener harinas, pastas, aceite para consumo
humano, vino, etc. De la médula del tronco, se obtiene una harina comestible; las hojas
proporcionan una fibra resistente que sirve para la fabricacion de sogas y esteras. Del
peciolo de las hojas se pueden fabricar tapones para jarrones. Las hojas se emplean para
el techado de las casas. El tocon que queda después de cortado el tallo proporciona un
jugo dulce que fermentado se constituye en una bebida con contenido alcohdlico.

De la parte terminal del meristema de la planta se obtiene el palmito. En la médula de los
arboles se desarrolla la larva de un coledptero llamado "suri" que constituye una fuente
importante de proteina.

PIJUAYO: (Bactris gasipaes (H.B.K.) Pijuayo (Peru), cachipae (Brasil), chontaduro
(Colombia, Ecuador), pariguaro (Venezuela).

Es una palmera que se encuentra en estado silvestre principalmente en la cuenca
superior del Amazonas. Se pueden obtener hasta dos cosechas al afio; cada tallo produce
de 5-6 racimos y, en casos excepcionales, hasta 13-14 racimos. Cada racimo tiene de 6 -
20 kg. de frutos.

Los frutos son drupas con una cascara muy delgada de 20 - 100 g cada uno. La cosecha
comienza en diciembre y termina en julio. La planta comienza a fructificar a partir del
cuarto afo. La parte comestible del fruto constituye el 75 por ciento. En 100 g de pulpa,
hay 134 calorias, 41% de carbohidratos, 3 - 6 % de proteinas; asi mismo tiene un
contenido muy importante de Ca (27 mgq), fésforo (47 mg), hierro (1 mg), vitaminas del
complejo B y acido ascorbico (22.6 mg); contiene 7 aminoacidos esenciales,
principalmente la lisina lo que hace del pijuayo un producto valioso desde el punto de vista
nutricional

Ventajas comparativas: Es una planta de uso multiple en la agroindustria; se puede
sembrar de manera intensiva asociada con otros cultivos como el mani forrajero y lograr
un rendimiento hasta de 20 t / hectarea.

La fruta se emplea en la alimentacién humana -en alimentacioén infantil- y animal como
fuente de energias y minerales; se pueden fabricar harinas para la elaboracién de
mezclas enriquecidas. De la semilla se puede obtener aceite. De la produccion de brotes
basales e hijuelos se obtiene el palmito (en cada tallo brota 1 - 4 hijuelos).

Limitaciones: La agroindustria del pijuayo se estd generalizando a nivel de mediana
empresa pero orientado Unicamente al palmito lo que, en algunas zonas, ha generado
disminucion de los cultivares. El cultivo comercial es aun limitado.

COCONA: (Solanun sessiliflorum Dunal). Cocona (Peru, Colombia, Venezuela), topira
(Venezuela).



Es una solanacea que se desarrolla en Selva Alta y Selva Baja. En algunas zonas del
Peru se cultiva en pequena escala comercial.

El periodo de cultivo es aproximadamente de un afo; la cosecha comienza a los 5-6
meses de la siembra y continta por 7 meses mas.

La fruta es acida y astringente, por lo que no se consume en forma directa. Es rica en
hierro y vitamina B5.

Ventajas comparativas: La precocidad y productividad (80 - 100 t / ha.). Se puede producir
durante todo el afio para dulces, ensaladas, encurtidos, pastas, jugos, néctares, etc.

Limitaciones: El ataque de plagas y enfermedades.
CASTANA: (Bertholletia excelsa H.B.K.)

Es un arbol originario de la Amazonia de Brasil, Pert y Bolivia. Es un frutal interesante por
la fruta, aceite y madera. En Madre de Dios se extraen anualmente 4000 toneladas de
castafa en cascara. Se estima que tiene un rendimiento de 8000 kg / hectarea.

La almendra contiene 17% de proteinas y 65% de grasa. Esta puede ser consumida en
forma directa y orientarse a la industria de confiteria y chocolateria. Asi mismo en la
elaboracion de cosméticos y jabones. La torta puede ser orientada al consumo animal
contenido: 100 g de almendra, 751 cal., 16.4% de proteinas, 69% de lipidos. La cascara
del fruto y la semilla puede ser usada como combustible por su alto valor caldrico.

Ventaja comparativa: Es un producto presente en el mercado externo que se muestra
estable.

Limitaciones: La cosecha se realiza en periodos de lluvia, lo que dificulta su conservacion
en el almacén.

MARANON: (Anacardium occidentale L.). Marafion (Peru, Costa Rica), marci (Venezuela),
nuez del Brasil.

Frutal nativo de la cuenca amazénica. La fruta esta formada de dos partes, el pedunculo
(seudo - fruto) que es jugoso y la nuez que es arrifionada y dura. La cosecha se inicia el
tercer afio y produce por espacio de 15 anos.

Ventajas comparativas: Es un arbol de uso multiple. Se puede procesar la nuez para la
obtencién de almendra que contiene 20% de proteinas y 45% de grasa; del seudo-fruto se
pueden elaborar pulpas, néctares, mermeladas y bebidas fermentadas.

La savia de las hojas es utilizada por los nativos para el tratamiento de enfermedades. El
mucilago puede ser utilizado para la elaboracion de gelatina.

La cascara contiene hasta el 50% de aceite que puede ser utilizado como impermeable y
protector en la fabricacién de tintes, insecticidas, etc.



Limitaciones: Los rendimientos y tamafios de las nueces son muy variados.

UNGURAHUI: (Oenocarpus bataura mart.). Ungurahui, sacumana (Pera), batawo
(Caribe), palmseje (Venezuela), patana (Brasil).

Es una palmera con fruto elipsoide de 2.5 - 3.5 cm de largo y 2.0 - 2.5 de diametro; se
encuentra en toda la Amazonia.

Tiene un alto valor proteico - energético. De 14 aminoacidos esenciales que requiere el
organismo humano, el ungurahui contiene 10; la pulpa se utiliza en refrescos, vino y
helados.

Ventajas comparativas: La pulpa del fruto contiene un aceite de mejores caracteristicas
que el aceite de oliva por que contiene 82% de acidos grasos no saturados y solo 2-4 %
de acidos grasos saturados. (El aceite de oliva contiene hasta el 8% de acidos grasos
saturados). Con una plantacion de 204 plantas / ha se podrian obtener hasta 300 kg. de
aceite.

Limitaciones: El periodo de fructificacion es largo (14 meses); los rendimientos por planta
son bajas, dos racimos por planta con 10 - 15 kg. cada uno. La recoleccién de frutos es
dificil.

INCHI: (Caryodendron orinocense Karsten). Es un arbol que abunda en las selvas al lado
oriental de la cordillera Oriental en Colombia; se encuentra también en Venezuela y en el
Ecuador y la Selva Alta del Perl. La especie es miembro de la familia Euphorbiaceae, a la
que pertenecen el caucho y la yuca.

La primera referencia del inchi y su utilizacién como planta oleaginosa corresponde a José
de Gumilla, quien en 1741 en su libro El Orinoco llustrado dice textualmente: "abunda
también en estos parajes la fruta llamada cumana que los indios llaman abuy, de la cual
sacan aceite ni mas ni menos que el de las olivas en olor y sabor, sirve a los indios para
sus unturas y a los espanoles para la comida y la luz".

Los arboles producen desde los cinco afios. El fruto es una nuez que contiene tres
almendras. La cosecha es facil, los frutos se caen solos y se pueden recoger del suelo.

Su importancia radica en la composicién quimica proximal ya que contiene 19.7% de
proteinas, 18.4% de carbohidratos y 54.3% de grasa.

El aceite presenta un porcentaje de 75% de acidos grasos polisaturados y un porcentaje
alto del acido graso linoleico C18:2, esencial para el organismo humano.

El fruto es apreciado por su agradable sabor y se puede consumir tostado o como
aderezo en dulces para nifios. El residuo o torta que queda luego de la extracciéon del
aceite se utiliza en la alimentacion animal ya que tiene alrededor de 40% de proteina.



2.2 Descripcion de las tecnologias de procesamientos viables

A continuacion se describen algunos procesos tecnolégicos utilizados. Estos son con
tecnologia tradicional, asi como con tecnologia mejorada o inducida, que ya se utilizan
tanto en el procesamiento casero como en el industrial. Estas mismas tecnologias
manejadas dentro del concepto de agroindustria viable estarian en condiciones de
competir ventajosamente con sus similares tanto en los mercados locales como en los
mercados internacionales.

Tecnologia para elaboracion de mermeladas pulpas, jaleas, néctares

De la relacion de productos promisorios sefalados en el Cuadro 1, 18 frutales tienen
aptitud para la elaboracion de todos o algunos de los productos que aca se indican.

La tecnologia basica es la misma en cualesquiera de los productos. Por ello es que nos
permitimos generalizar.

Seleccion de la fruta: La fruta seleccionada debe ser de 6ptima calidad y con el grado de
maduracion requerido.

Lavado: Con el fin de eliminar impurezas visibles, se efectian manualmente o con
lavadoras mecanicas.

Preparacion de la fruta: La preparacion preliminar de la fruta incluye el pelado,
deshuesado y rebanado. Esta etapa requiere de un uso mas intensivo de mano de obra.
Muchas frutas pueden conservarse por tiempo prolongado, remojandose en barriles de
agua en una solucion de diéxido de azufre.

Extraccion de pulpa / jugo y colado: Se realiza con un prensador de fruta, un moledor, un
extractor manual de pulpa, sometiendo la fruta al vapor. A nivel industrial, este proceso se
lleva a cabo con extractores de pulpa o jugo que retiran la pulpa de la fruta y la pasan
hacia un colador, expulsando la cascara y la pepa.

Filtrado y colado: Se utiliza normalmente un lienzo o coladores especiales.

Mezclado o adicion de ingredientes: Es la combinacion de ingredientes para preparar una
determinada cantidad de producto. Podemos agregar por ejemplo azucar, acidos -en el
caso de productos alcalinos o neutros, afiadiendo acido citrico, agregando jugo de limén-,
pectinas, para obtener un gel de consistencia adecuada, vinagre o acido acético, para la
produccion de encurtidos y salsas.

Tratamiento térmico:

- Hervido: Las mermeladas, jaleas y jugos se hierven para que se produzca la adecuada
concentracién de azucar. A pequefia escala en ollas, a mayor escala, se utilizan ollas de
presion de pared doble.

- Pasteurizado: Los productos como las bebidas y las compotas requieren ser
pasteurizados a 80-95° C, durante 30 minutos antes de verterlo.



Envasado: La mayoria de estos productos se envasan en frascos de vidrio, plastico,
cartén y bolsas de plastico. El llenado es en caliente para asegurar la formacién de vacio;
se llena manualmente; en niveles mayores de produccion se utilizan equipos manuales o
semiautomaticos, provistos de un piston. Después del envasado se realizan las
actividades de sellado, enfriado y etiquetado.

ELABORACION DE DIVERSOS PRODUCTOS DE FRUTOS

Producto 'JUGO |PULPA INECTARES |MERMELADA |COMPOTAS |JALEAS [ENCURTIDOS |FLUJO
Seleccion de la | N N N X X X X
fruta

Acondicionamiento | N N N X X X X
de la fruta

Extraccion de N N X X X X

pulpa /jugo

|Colado |x |x |x |X |X |X |X |
IFiltrado | x x x X X X X
Adicion de otros

ingredientes X X X X X X X
|Hervido |x | | |x |x |x |x |x
|Pasteurizado |x |x |x | | | | |
Llenado Ix x x x x x x X
|Envasado |x |x |x |x |x |x |x |x

Proceso para elaboracion del aguaje

Se presenta la tecnologia tradicional de elaboracion de la pulpa de aguaje, porque
ademas de ser un producto de manejo cotidiano cuenta con canales de comercializacién
establecidos y tiene una presencia importante en los mercados locales.

El mejoramiento tecnologico de este producto, debe orientarse basicamente a técnicas o
implementos que faciliten el descascarado, organizaciéon empresarial y capacitacion en
higiene y presentacion del producto.

DESCASCARADO: La fruta se sumerge en agua; se expone al sol por unas horas; luego
se procede al descascarado en forma manual o se coloca en un recipiente con agua a 70°
C durante 15 minutos.

DESPULPADQO: La pulpa es retirada utilizando un raspador o cuchillo.

La pasta asi obtenida se puede destinar a diversos fines:

- Elaboracion de harina.

- Elaboracién de aceite.

- Elaboracion de bebida (aguajina).



Proceso para elaboracion de harinas

A continuacioén se presenta el flujograma de elaboracion de harina de pijuayo, elaborado
por la Universidad de la Amazonia Peruana. Este mismo proceso es valido para el
procesamiento de harina a partir de diversos productos tales como: aguaje, platano,
sacha inchi, Aame, etc. para lo cual sélo cambian algunos parametros como: temperatura,
tiempo de secado. Estos estan en funcion del tipo de implementos que se utilizan. Por
ejemplo, secadores solares, secadores artificiales, etc.

DIAGRAMA DE FLUJO PARA ELABORACION DE HARINA DE PIJUAYO CRUDO
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Proceso para elaboracion del palmito



Para este fin se utilizan diversas palmeras, principalmente el pijuayo. A continuacién se
sefnala el flujograma de produccion de palmito.

DIAGRAMA DE FLUJO PARA PRODUCCION DE PALMITO DE PIJUAYO
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Procesamiento de nueces
Procesamiento de castafia
RECOLECCION: Los cocos maduros caen al suelo, donde son recolectados.

FRACTURACION DE LOS COCOS: Con un machete se extraen las castafias y se
ensacan en las barricas. Estas son llevadas a los campamentos.

ALMACENAMIENTO: Las castafias son almacenadas en tarimas, bajo sombra por un
periodo de 45 dias, durante el cual el producto deber ser volteado permanentemente para
que con el aereado se evite la aparicion de hongos.

SECADO: Puede ser por exposicién al sol durante 6 - 8 dias o en secadores artificiales 5 -
6 horas a 60° C.

SELECCION: EIl producto seco es seleccionado para separar aquellos productos que
presentan enfermedades, pudriciones u otro tipo de defectos.

ALMACENAMIENTO: El producto seco y seleccionado es almacenado hasta su venta.
Generalmente hasta esta fase participa el castanero.

PROCESO DE PELADO: Se remoja en agua por 8 -10 horas para lograr que la cascara
se separe del tegumento.

PELADO: Con una maquina peladora de pistén se procede al pelado, una por una.



CLASIFICACION: Las nueces se clasifican en: enteras, quifiadas, partidas, podridas. El
pago se efectla segun categorias.

Procesamiento del marafnon (nuez)

SEPARACION DE LA NUEZ: Después de la cosecha se procede a un lavado; luego se
procede a la separacion en forma manual de la nuez del seudo-fruto.

SECADO: La nuez es secada ya sea por exposicion al sol durante 2 - 3 dias o con secado
artificial por 6 horas.

TOSTADO: La nuez recibe un bafo de aceite; luego es tostado uniformemente.

EMPACADO: Se extrae la testa, luego la almendra. Se clasifica por tamafios y se empaca
al vacio.

RENDIMIENTO: De 500 - 600 nueces se obtienen 17 - 20 kg. de almendra.
Proceso de extraccion de aceites de las semillas oleaginosas

A continuacion se dan a conocer algunos procesos comunmente utilizados en la
extraccién de aceites de diversos productos, tales como: aguaje, semilla de pijuayo,
castafia, ungurahui, inchi.

HERVIDO: Las almendras de las semillas oleaginosas son finamente trituradas hasta
alcanzar pequefas particulas antes de afadirles el agua. La mezcla es hervida por varias
horas y se deja reposar. El aceite sube a la superficie y es decantada.

FLOTACION EN AGUA FRIA: Productos blandos son rallados, se mezclan con agua y se
prensan a mano hasta producir una leche. La leche se deja reposar hasta que una capa
rica en aceite cubra la superficie. Esta capa se decanta y hierve hasta producir aceite. El
aceite proveniente de estos métodos puede ser recalentado para eliminar el exceso de
agua y obtener un aceite claro. Las ventajas de estos tres métodos son: bajo costo de
capital y de operacion, utilizacién de equipos y materiales de fabricacion local y proceso
apropiado a nivel de produccién casera. Las desventajas incluyen: bajo rendimiento de
aceite (solo de 40 a 50%); necesidad de contar con un equipo de molienda eficiente;
incapacidad para preservar el residuo de las semillas (torta); y proceso para tandas, es
decir que todo el proceso debe repetirse cada vez como nuevas tandas de materia prima
cruda. El proceso no es adecuado para produccion a gran escala.

PRENSA TIPO PUENTE: Las almendras de las semillas oleaginosas trituradas y
calentadas son colocadas en un cilindro vertical de metal. Se aplica presion mediante un
plato circular de acero que esta colocado dentro del cilindro, el que es forzado hacia abajo
por un tornillo operado manualmente. El aceite extraido fluye a través de agujeros
previstos en los lados del cilindro. Trabajos recientes en el Instituto de Recursos Naturales
(NRI) han demostrado que, afadiendo cantidades especificas de agua, permite que se
extraiga un mayor porcentaje de aceite utilizando presiones bajas. Reduciendo el tamafio
de la almendra de la semilla oleaginosa por molienda o triturado y calentando o tratando
con vapor el producto antes de prensarlo, se incrementa el rendimiento de aceite. La
prensa puede ser fabricada localmente su uso es apropiado. Las desventajas son:



necesidad de contar con equipos de molienda y calentamiento eficientes y procesado por
tandas.

3. Inventario de agroindustrias en la Amazonia peruana
En la Amazonia peruana se encuentran 621 agroindustrias del area de alimentos inscritas
en el Registro Unificado (Cuadro 2). De éstas solo ocho se dedican a la elaboracion de

productos con base en frutas y hortalizas.

CUADRO 2 TOTAL DE AGROINDUSTRIAS INSCRITAS EN EL REGISTRO UNIFICADO,
CORRESPONDIENTES AL AREA DE ALIMENTOS EN LA AMAZONIA PERUANA

IDESCRIPCION IDEPARTAMENTOS | | 'TOTAL
SAN  MARTIN

HUANUCO |LORETO ||MADRE DE DIOS UCAYALI
Matanza de ganado, preparacién y 0 0 0 3 o4 27
conservacion de carne
IFabricacion de productos lacteos 41 62 o 130 113 1146
Envasado y conservacion de frutas y 0 2 0 1 2 5
legumbres
Elaboracion de pescados, crustaceos y 0 0 0 1 1 2
otros productos marinos
Fabricacion de aceites y grasas 0 0 0 1 2 3
vegetales y animales
|Productos de molineria |4 |0 |6 |7 |14 |31
IFabricacion de productos de panaderia 47 61 25 126 189 1248
|Fabricacién y refinerias de aztcar |0 |0 |0 |3 |0 |3
Fapricacién de_ ca’lcao, chocolate y 0 > 0 4 5 8
articulos de confiteria
Elaboracion de productos alimenticios
diversos 16 31 13 12 17 89
Elaboracion de alimentos preparados
para animales 28 23 8 59
I TOTAL 108 1186 |44 111 1172 621

FUENTE: MITINCI

En el Cuadro 3, se presentan las agroindustrias de frutas y hortalizas existentes. Estos
consideran a las agroindustrias legalmente constituidas y a algunas otras que han sido
identificadas en encuestas locales. Estas unidades de transformacién estan concentradas
en las principales ciudades del pais tales como: lquitos, Pucallpa, Tarapoto, Tingo Maria,
Puerto Maldonado. Los principales productos obtenidos son: jugos, néctares,
mermeladas, pulpas, conservas de palmito, vinos y bebidas espirituosas.



CUADRO 3 AGROINDUSTRIAS DE FRUTAS Y HORTALIZAS INSTALADAS EN LA

AMAZONIA PERUANA (INSCRITAS EN EL REGISTRO UNIFICADO

Pais: Peru
Ubicacion ||Nombre de la empresa Materia prima Produ_cto Capacidad Tecnologia
obtenido
Agroindustrial de Productos Carambola,
PUCALLPA . Cocona, Taperiba, |Néctar 9 600 botellas Intermedia
Tropicales M .
aracuya
Complejo Agroindustrial del
Comité Central . de Frautales nativos ' |Néctar 12 800 botellas Intermedia
productos Agropecuarios de
Puerto Inca
Intermedia
Agroindustrial Santa Maria ||Chonta Palmito 6 800 000 unid/afio Exportacién,
fase incial
Cerveceria San Juan Camu . camu, Pulpa Alta
guarana, copoazu
Frutos: pifa, [Mermelada en Tecnoloaia
IQUITOS Conserva Loreto taperiba, cocona |todas sus/[150 kg/8 horas 9
h - artesanal
aguaje, guayaba | |variedades
Empresa Multicomunal y Tecnoloaia
Multipropésito (colonizacién |Harinas, Platanos, pijuayo 1.5-21/8 horas 10l0g
( media
carretera Iquitos - Nauta)
INIA Castafa - fruto Almendra Tecnologia
artesanal
Guanabana - fruto ||Pulpa concentrada Tecnplog|a
media
Pijuayo - fruto Harina y hojuelas hojuelas
Empresa Nauta Pijuayo - palmito C_<_)nserva de (8 000 palmitos por 8 Tecqologla
pijuayo horas media
Platano, Chifles oqurt 40 - 50 racimos de
pomarosa, . yogurt, platano/8 horas, 400 |Tecnologia
Persa carambola, fresa mermelada, kg. de mermelada/8 media
- ’ ’ |jaleas, néctares ’
pifia horas
-~ . Conserva de |10 000 palmitos por 8 |Tecnologia
Conservera Amazénica Huasi . . .
palmito de huasi ||horas media
SAN
MARTIN
Moyobamba |[EMANSA Frutas nativas Jugos-néctar 240 t/afo (1) 'V'e.”’ad°
regional
. . ) Mercado
Tarapoto Nutriselva Platano, yuca Harinas 130 t/mes regional
| |Molinos del Rey |Granos, platano |Harinas |20 t/mes |Mercado local
Santa Maria Uva, extractos Vinos, macerados| 300 botellas/mes 'V'e.”’ad°
regional
| |Agroindustria Navarro |Néctar |60 jabas/mes |Mercado |Mercado local
. ~ Mercado
Tabalosos | |AITSA Frutas Jugos-néctar 240 t/afio regional

FUENTE: Camaras de comercio de cada localidad.




Encuestas del Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana.

Ademas de las sefaladas existe probablemente un numero mayor de pequefias
agroindustrias informales, que no estan consideradas en el Cuadro 2 porque no se cuenta
con informacion precisa y muchas son de funcionamiento estacional.

Sin embargo se puede constatar que las familias sobre todo del area rural realizan las
siguientes actividades de transformacién con tecnologia tradicional para la conservacion y
venta local.

Harina, puré y "chifles" de platano

Harina, almidén, tapioca, farina,(yuca)

Chancaca, miel, aguardiente, alcohol de cafa de azucar
Néctar, jugos, mermeladas, vinagres de frutas tropicales
Pescado seco salado y cecina de carne de monte

Con el fin de que se pueda tener una referencia acerca de la situacion de la agroindustria
rural en la cuenca amazodnica, se presenta un breve resumen sobre la situacion de la
agroindustria rural en algunos de los paises, presentado en la Mesa Redonda sobre
"Microempresas Agroindustriales como Factor de Desarrollo Sostenible de la Region
Amazonica", realizada en Iquitos en 1994.

Bolivia: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Tarija.

La agroindustria de productos hortofruticolas en la region amazénica de Bolivia es
practicamente inexistente, excepto en la provincia de Chapare donde los programas de
desarrollo alternativo y sustitucion de los cultivos de la coca estan impulsando un
desarrollo agroindustrial mas diversificado.

En Colombia, las empresas ubicadas en las ciudades tienen caracter multinacional, como
es el caso del Valle de Cauca.

Estos se dedican al envasado de frutos y hortalizas, a la congelacién rapida y a la
elaboracion de deshidratados, sobre todo sopas. Este tipo de empresas se ubican en las
principales ciudades del pais.

De otra manera se deben mencionar las agroindustrias rurales, en que el nivel de
industrializacién es muy bajo. La mas antigua es la de la guayaba, que se inici6 de
manera artesanal en el departamento de Santander. De este tipo de empresas algunas se
han desarrollado y cuentan con una infraestructura adecuada, pero la mayor parte aun
conserva su caracter artesanal. Esta industria cuenta con un mercado nacional
asegurado; la venta en el mercado internacional es limitada en parte por los pequefos
volumenes de produccién. La mano de obra en estos niveles es muy variada y en ella se
emplean mano de obra femenina y poblacion juvenil.



En el caso de Ecuador, la agroindustria en la region amazénica se ha reducido a la
explotacion del té y palma africana. Esta ultima es muy cuestionada a causa de las
pérdidas de grandes extensiones de bosque, asi como la gran cantidad de agroquimicos
que necesita para garantizar su rentabilidad.

Generalmente, la produccién de frutas y hortalizas de la Amazonia ecuatoriana se
comercializa en fresco en los centros urbanos; hablamos entonces de frutos como la
naranjilla (Solanum sp.), guayaba (Psidium guavaba), café (Coffea sp.), uvilla (Pourumia
sp.), yuca (Manihot sculenta), platano (Musa spp.), aji (Capsicum spp.), achiote (Bixa
orellana), caia de azucar (Sacharum sp.),etc.

La cuantificacion de las microempresas que funcionan o han dejado de funcionar en la
Amazonia ecuatoriana se dificulta porque no se cuenta con un inventario sistematizado de
ellas; no obstante se estima que su presencia es poco numerosa y no significativa en el
contexto local, regional y nacional.

En realidad, las iniciativas que pueden considerarse como microempresas pueden ser
contadas con los dedos de la mano.

En la provincia del Napo hay una microempresa que produce mermelada de la naranjilla.
Esta es una iniciativa de la Federacién de Organizaciones Indigenas de Napo (FOIN), con
el apoyo del Fondo de Inversion Social (FISE), institucion creada por el gobierno.

En la provincia de Pastaza existe una microempresa familiar para el procesamiento de té
a base de la guayusa (llex sp.) .

Para el procesamiento de la cafia en su transformacion en panela (granulada y en
bloques), existe una central panelera, cuyo asesoramiento y apoyo estuvo a cargo del
CIMPA (Convenio de la Investigacion de la Miel Panalera) y el ICA (Instituto Colombiano
Agropecuario).

En esta misma linea de procesamiento de panela y subproductos hay varias empresas
familiares que producen fundamentalmente en las provincias de Pastaza, Sucumbios,
Napo y Morona Santiago.

Se ha organizado una asociacion de productores de guayaba, naranjilla, araza y otros
frutales, cuyo objetivo es transformar los frutos en bocadillos y bocaditos con el apoyo del
FISE.

De tal manera que en lo que se refiere a las microempresas agroindustriales rurales, no
existe en el Ecuador una experiencia madura que nos permita hablar de resultados.

En el caso de Brasil, el envasado de palmito, utilizando como materia prima diversos tipos
de palmeras que se encuentran en el medio natural, se extendié a todos los estados
amazonicos. Esta actividad generalmente es predatoria y conlleva a la disminucion
creciente de la materia prima.



Actualmente, principalmente en Acre se han iniciado cultivos de palmeras con el fin de
explotar el palmito. Asi mismo estan creciendo los monocultivos de frutales, pero no se
cuenta con datos sobre areas cultivadas ni sobre su distribucién geografica, mucho
menos sobre su impacto social y ambiental.

En el estado de Amazonas existen microempresas que procesan pulpa de copoazu,
guayaba, maracuya, taperiba, camu camu, carambola, mango, platano, etc.. Esta
representa el 61% de toda la pulpa comercializada para diversos fines en el pais. Se
estima que en Manaos se comercializa cerca de 800 toneladas de pulpa por afio. Sin
embargo no se cuenta con datos estadisticos sobre las microempresas procesadores de

pulpa.

Segun las investigaciones realizadas por EMBRAPA / CPAA, las condiciones de
almacenamiento de la pulpa en Puerto Viejo y Rio Branco se constituyen en un serio
problema por falta de energia, incremento de la demanda y de la oferta.

Otras pulpas que ocupan el segundo y tercer lugar de demanda y produccion en Rio
Branco son: la pulpa de caja (Spoudias lutea), asa (Euterpe deracaa), en el orden de
11.42 t/ ano.

En el caso de Suriname, los productos mas importantes son: naranja, limén, toronja,
ciruelos, maracuya, papaya, carambola, pifia, mango, tamarindo. Practicamente no
existen agroindustrias procesadoras de productos tropicales, ya que las areas rurales no
tienen mayor interaccion con las ciudades por el alto costo del transporte y la inexistencia
de vias de comunicacion. Los productos del interior casi no son conocidos en la ciudad.
Las empresas agroindustriales existentes mayormente son empresas caseras y elaboran
para el consumo doméstico.

Como se puede observar el denominador comun en todos los paises es la inexistencia de
grandes empresas procesadoras de frutos y hortalizas tropicales con tecnologia moderna.

Mayormente en las ciudades de la Amazonia o de los ambitos nacionales se han
desarrollado agroindustrias de mediana y baja tecnologia, que generalmente se ubican en
las areas urbano-periféricas y muchas son de caracter informal.

Existen pocas agroindustrias rurales mayormente son caseras, transforman productos
para darle mayor durabilidad a los productos y son orientados para el autoconsumo o para
el mercado. Sin embargo, los precios de dichos productos son muy bajos por lo que no
representa generacion real de ingresos, y dejan mucho que desear en cuanto a calidad
sanitaria y alimentacion.

4. Nuevas oportunidades de procesamiento de frutos silvestres y cultivados

El nuevo paradigma de la humanidad que presenta al mercado como ordenador,
orientador y potenciador de los factores econdémicos y sociales, le da un rol preponderante
a las actividades empresariales; por lo tanto muchos podemos ilusionarnos con que la
gran industria es la alternativa de desarrollo para la Amazonia. Sin embargo, la posibilidad
de desarrollar una gran industria moderna y, al mismo tiempo, pensar en un desarrollo
sostenible que permita a la vez la conservacién de la biodiversidad, del medio ambiente y
el desarrollo humano integral, no son compatibles, por las caracteristicas de la region,



particularmente su fragilidad. Se tienen ejemplos de que los cultivos intensivos orientados
a satisfacer las necesidades de materia prima de las grandes industrias, sin planes de
prevencién y control de contaminacion ambiental, han acarreado serios problemas.

Este es el caso del Ecuador. EI monocultivo intensivo de la palma africana (20 000 ha de
las provincias de Napo, Shushupindi y Huashito) trajo las siguientes consecuencias:

. Disminucién de las lluvias por la tala de arboles.

. Disminucion de la materia organica segun investigaciones realizadas por el INCRAE -
ORSTOM y PRONAREG, hasta 1984, habia bajado en un 34%.

Baja en el numero de especies animales y vegetales e introduccidon de especies
indeseadas.

. Contaminacion de rios por el alto grado de uso de agroquimicos por lo que muchos
pobladores locales tuvieron que trasladarse a otra zona. Quizas éste sea el impacto mas
negativo. El peligro de desalojo de poblaciones riberefias y comunidades nativas por la
expansion de los cultivos.

La agroindustria rural puede significar una alternativa frente a este problema porque el
tipo de tecnologia no es contaminante; esta en condiciones de producir alimentos
naturales, sin preservantes, ni aditivos. Por su ubicacién cercana a las areas de
produccion esta en condiciones de afrontar el problema de estacionalidad de la
produccién, combinando diversos productos o procesando la mayor parte de los
componentes de importancia de cada materia prima, por ejemplo frutos, tallo, fibras, etc.
En este caso es preciso pensar en pequenas plantas versatiles que pueden producir
diversos tipos de productos y asi asegurar la rentabilidad por mayor periodo de operacion.
Sus productos pueden ser finales o semiprocesados y que pueden servir como materias
primas de industrias o0 empresas de mayor tamafo.

4.1 Opciones tecnolégicas segun el tipo de mercado

Los productos finales producidos por el tipo de agroindustria propuesta podrian orientarse
hacia dos tipos de mercado:

Productos de alto valor nutritivo orientados a aportar a la seguridad alimentaria de los
pobladores a mercados locales y regionales.

Productos de alto valor econémico dirigidos a ciertos nichos de mercado, principalmente
externos.

Tecnologias orientadas al mercado interno

Procesamiento del aguaje, pijuayo, fiame, platano en harinas ya sean crudas o
precocidas.

La harinas pueden utilizarse para enriquecer otras harinas como a la de yuca, pituca, etc.
y producir papillas orientadas al consumo, principalmente infantil.



Produccion de aceites de diversos productos oleaginosos, tales como: aguaje, ungurahui,
sacha inchi, etc.

Mermelada, pastas, néctares, compotas, etc. Para ello puede utilizar la variada gama de
frutos nativos e introducidos, tales como: camu camu, papaya, guayaba, mango,
marafidn, anona, granadilla, araza, platano, zapallo, pifa, citricos, etc.

Encurtidos o productos en salmuera: palmito, mango, dale dale, aji, frijol de palo, cocona,
etc.

Deshidratados: se pueden utilizar el secado natural, los secadores solares o pequefios
secadores artesanales. Otra alternativa podria ser el deshidratado por osmosis (frutas
confitadas). Los productos que mas se adecuan son los platanos, mangos, pifia, araja,
coco, etc.

Vinos y vinagres: Se puede utilizar la savia de diversos tipos de palmeras, camu camu,
pifia, uvilla, etc.

Elaboracion de chancaca granulada: En muchas areas de la Amazonia a pesar de los
problemas ambientales que puede ocasionar, ya se introdujo la cafia de azucar que
principalmente es utilizado en aguardiente. Promoviendo su uso en la elaboracion de
chancaca en tabletas o granulado; podria constituirse en un importante insumo de otras
agroindustrias rurales y abastecer de azucares a la region.

El mercado para estos productos podria estar constituido principalmente por los
programas de asistencia alimentaria y apoyo social tanto de los gobiernos como de
entidades privadas.

Tecnologias orientadas al mercado externo

Produccion de pulpas: Estos podrian destinarse a empresas socias que transforman
productos de segundo nivel 0 empresas comercializadoras, principalmente, camu camu,
cashu, carambola, guarana, araza, mango, etc.

Produccion de nueces: Marafion, castana, etc. El mercado de nueces ya esta establecido
y ambos productos ya estan posicionados en el mercado internacional. La desventaja es
que el precio es inestable.

Comercializacion de frutos frescos: Para ello es necesaria una buena seleccion, empaque
y presentacion.

Produccion de colorantes naturales: Aceites esenciales, especies: jenjibre, achiote, sacha-
culantro, etc.

Chocolates artesanales: En las areas de produccion del cacao, podria combinarse la
produccién de nueces con la linea de chocolates.



4.2 Oportunidades de mercados para los productos de agroindustrias rurales

Los productos sefialados podrian orientarse con ventajas comparativas a los siguientes
mercados:

. Bioldégicos y organicos: frutos organicos, chancaca organica, etc.

. Exdticos: pulpa de frutos nativos.

. Etnicos: frutos frescos, mermeladas, compotas, nueces, etc.

. Solidarios, etc. (mercados populares, ferias de agroindustria rural, artesanos del mundo).
. "Food Links": todo tipo de productos de la agroindustria rural.

Paralelamente con el proceso de apertura econdmica tanto en América del Norte como en
Europa empiezan a surgir instituciones o grupos que estan tratando de encontrar
estrategias, que permitan establecer vinculos entre los pobladores rurales de los paises
del sur con empresarios del norte para que -a través de una relacion de mercado con
mayor equidad- se pueda apoyar al autodesarrollo de los primeros. Este es el caso de los
mercados sefalados. Para proporcionar una idea mas clara, a continuacion, se describe
el proyecto "Food Links" del CIID de Canada.

"FOOD LINKS": Es un programa auspiciado por el CIID del Canada que busca:

. Promover vinculos de mercados entre empresarios de las agroindustrias rurales -AlIR -
de los paises subdesarrollados, con los empresarios - industriales y comerciales - del
Canada.

. Apoyar el desarrollo y adaptacion de productos con valor agregado, provenientes de las
AIR de América Latina y el Caribe, Asia y Africa, que tengan oportunidades en los
mercados canadienses.

Productos que promueve:

FOODLINKS promovera los vinculos comerciales y apoyara la adaptacién y desarrollo de
nuevos productos de las AIR de América Latina y el Caribe, que cumplan con las

siguientes caracteristicas:

. Que se les haya incorporado valor agregado en las zonas rurales, a través de
agroindustrias campesinas.

. Que sean elaborados haciendo uso de tecnologias que estén en armonia con el medio
ambiente.

. Que sean producidos por comunidades o asociaciones de pequefios productores
campesinos, o por organizaciones que los beneficien directamente.

. Que ofrezcan algun atractivo especial al mercado de Canada, tales como:



- Alto valor nutricional.

- Componentes especiales por efecto de salud o de aprovechamiento industrial.

- Organicos o naturales o verdes.

- Caracter exético, novedoso o sean diferentes de los existentes en los mercados.
- Que no tengan formalmente desarrollada una linea comercial.

- Que presenten la posibilidad de desarrollar nuevos o alternativos canales comerciales y
la intermediacién de PRODAR vy las redes nacionales de agroindustria rural.

Que ofrece:

- Evaluar la posibilidad que tienen los productos de las agroindustrias rurales de América
Latina y el Caribe de ingresar a los mercados de Canada.

- ldentificar las limitaciones que deben ser superadas, para que los productos de las
agroindustrias rurales de América Latina y el Caribe puedan aprovechar las oportunidades
de los mercados del Canada.

- Apoyar la realizacion de las investigaciones y estudios que tengan como objetivo superar
las limitaciones indicadas en el punto anterior.

- Facilitar el establecimiento de acuerdos comerciales entre empresarios-campesinos de
América Latina y empresarios canadienses, dentro de los principios de transparencia y
equidad.

Existe pues una gama de posibilidades tecnoldgicas, sin embargo la comercializacion es
el elemento clave articulador entre el origen (materia prima por valorizar) y el fin
(satisfacer a los consumidores).

De la comercializacion depende el éxito o proceso de toda empresa para que el pequefio
productor se beneficie con el valor agregado; debe haber un sistema en el que tenga
capacidad de negociacion y control. Esto se puede lograr unicamente con organizacion,
capacitacion, informacién y un plan de mercadotecnia que integre cuatro elementos:

- Precios.

- Productos.

- Mercado.

- Promocion.



Para lograr articularse al mercado, la agroindustria rural debe afrontar los siguientes retos:

- Adaptarse a los cambios del mercado. Este aspecto no sera dificil para la agroindustria
rural porque los campesinos estan acostumbrados a la administracién de pocos recursos.

- Desarrollar y ampliar la linea de productos. Esto es importante con el fin de aminorar el
riesgo si algun producto no tiene venta. También como planeamiento estratégico, es
necesario ampliar la linea de productos en funcion de captar un mayor numero de clientes
de diversos segmentos.

- Articular a productores por rubros. Debe considerarse la formacion de organizaciones de
segundo nivel que agrupen a las organizaciones de base de acuerdo a los rubros de
produccién

- Apuntar a mercados especificos.
- Tender al mejoramiento continuo de calidad.
- Establecer diferenciacion de productos.

Con escasas excepciones, los productos de origen campesino no tienen diferenciacion
con respecto a los demas productos existentes en el mercado. Se debe trabajar con
marcas con la garantia de las entidades oficiales en el desarrollo de denominaciones de
origen, a fin de potenciar y caracterizar los productos de los pequefios productores.

5. Conclusiones y recomendaciones

. Como agroindustria viable para el area amazodnica, se propone a la agroindustria rural
que concordando con la légica campesina, tenga caracter empresarial y permita a los
pequefos productores valorizar su produccion con criterios de equidad, sostenibilidad y
competitividad.

. La actividad agroindustrial no debe ser una actividad aislada sino un elemento mas de
programas y proyectos de desarrollo y de lucha contra la pobreza. Teniendo en cuenta las
limitaciones en el aprovisionamiento de la materia prima, ya sea por estacionalidad o por
productividad y para aminorar el riesgo en la comercializacién, es necesario que los
equipos e implementos de las plantas sean versatiles, es decir que estén en condiciones
de integrarse tanto horizontal como verticalmente para procesar diversos productos, asi
como las diferentes partes de un mismo cultivo. Por ejemplo si se procesa harina se
pueden procesar raices, frutos, etc., 0 si se procesa el aguaje se podria elaborar pulpa,
extraer aceite, palmito y, también, harinas. Esta situacién nos da mayores posibilidades
de atender a los diversos mercados y dar mejor manejo a los costos de produccion y
precios de venta.

El tipo de agroindustria que se propone posibilitaria un desarrollo sostenible de la
Amazonia sin atentar contra la conservacion de la biodiversidad, porque el tipo de
tecnologia que utiliza no es contaminante; se adecua a los volumenes de produccion
existentes y a las condiciones culturales y sociales del poblador local. Asi mismo puede
servir de nexo articulador entre la gran industria y el pequefio productor mediante



asociaciones estratégicas con las industrias modernas. Su evaluacion permanente
orientara los rumbos que se deben seguir en el futuro.

. El contexto econdmico, politico y social actual tiene una serie de amenazas pero también
una serie de elementos favorables para el desarrollo de la agroindustria rural. Las
potencialidades de las agroindustrias rurales se sustentan en la diversidad ecoldgica de la
Amazonia, la corriente ambientalista creciente, la orientacion del mercado hacia productos
naturales, exoéticos y organicos.

De aproximadamente 200 frutos y hortalizas que pueden ser aprovechadas
comercialmente con base en criterios relacionados con los avances en investigacion,
facilidad de manejo, valor alimenticio, produccion y productividad, asi como cierto
posicionamiento en el mercado, se han elegido 32 productos promisorios.

. Con base en los productos promisorios escogidos se proponen tecnologias viables
cuyos productos podrian orientarse hacia dos tipos de mercados:

a) Locales o regionales para mejorar la seguridad alimentaria, mediante el aporte de
productos de alto valor calérico - proteico como mezclas enriquecidas.

b) Internacional para ofrecer productos ecoldgicos, naturales y exoticos.

. Actualmente en la Amazonia peruana existen muy pocas industrias que procesan
frutales y hortalizas; éstas se ubican en las principales ciudades de la Amazonia. Los
productos que mayormente se elaboran son: jugos, néctares, mermeladas, pulpas,
conservas en salmuera (palmito), vinos y bebidas espirituosas. Existe también un numero
no determinado de agroindustrias caseras y artesanales de caracter informal, que se
dedican principalmente a la elaboracion de: harinas de platano, pijuayo, yuca, "farifa",
chancaca, aguardiente, jugos, etc. Estos productos se orientan el autoconsumo y sélo
pequefos excedentes se comercializan en las ciudades mas cercanas.

. La agroindustria rural por sus caracteristicas propias no puede insertarse facilmente en
los mercados. Es preciso conseguir el apoyo politico que le permita lograr créditos agiles
y acordes con la realidad de los pequenos productores; acceder a capacitacion, a la
informacion de mercados, y el apoyo en la organizacion.

. Se requieren entidades decentralizadas de INDECOPI en la Amazonia peruana para
que, conjuntamente con instituciones locales, puedan establecer normas de calidad para
productos nuevos, certificacion y control de calidad, registrar marcas, patentar
tecnologias, etc.

. Se deben desarrollar proyectos-pilotos de comercializacién con participacion plena de
las agroindustrias, sin subsidios y en el que las instituciones de apoyo tengan un rol sobre
todo de acompafamiento.

. Para diferenciar los productos de la Amazonia y generar imagen sobre todo en el ambito
internacional, se podria registrar una marca que contenga también la denominacion
"amazonica". Por ejemplo "Productos Tambo Amazénicos". Esto esta permitido segun las
normas para marcas establecidas por INDECOPI.
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1.5 Documento técnico 5

APLICACION DE LOS CONCEPTOS DE LA CALIDAD TOTAL AL DESARROLLO DE
LAS EMPRESAS AMAZONICAS DE PROCESAMIENTO DE FRUTAS Y HORTALIZAS

Fernando Figuerola
1. Introduccién

Este documento presenta un tema que difiere de los que se discuten en los otros
documentos técnicos incluidos en esta Mesa Redonda. Sin embargo dificiimente se puede
decir que no es pertinente, o que es ajeno a las contingencias técnicas que seran
analizadas en este evento; por el contrario, se puede decir que este tema es comun a
todas las actividades humanas y, por lo tanto, es pertinente a todas las actividades que
seran parte de las discusiones en esta Mesa Redonda.

2. Definicion de calidad total

Segun Rico (1993) y Shiba et al. (1993), se pueden intentar algunas definiciones para el
concepto de la calidad total como las siguientes:

La calidad total es una disciplina; es una forma de quehacer; es una ideologia que
conduce al buen hacer, a la satisfaccion del cliente, que permite la evolucién continua de
las organizaciones y que considera el mejoramiento continuo como un proceso que jamas
termina.

La calidad total involucra a todo el sistema de una organizacién. Es mas, hace necesario
e impostergable el compromiso total de las mas altas jerarquias dentro de las
organizaciones. Nada es posible si los que toman las decisiones no se encuentran
plenamente comprometidos con los principios de la calidad.

La calidad implica un principio de excelencia, de un quehacer para la plena satisfaccion
de los clientes. ¢ Quienes son los clientes? Cada uno de los receptores de las acciones de
producir, disefiar, vender, etc.

De este modo habra clientes internos dentro de las organizaciones y, también, clientes
externos a las organizaciones. Ambos deben ser satisfechos en forma absoluta para
lograr el éxito en la gestion.

CLIENTES INTERNOS

. Cada una de las unidades operativas que reciben y/o suministran productos y/o
servicios. Dentro de cada unidad funcional cada integrante que recibe la accién de un

proceso o un servicio de otro u otros grupos de empleados.

. Directivos, socios o accionistas de la organizacion.



CLIENTES EXTERNOS

. Clientes finales.

. Proveedores.

. Instituciones de gobierno o gobiernos.
. Instituciones.

La satisfaccion de los clientes externos no resulta posible si primero no se satisfacen los
requerimientos de los clientes internos.

Para que el concepto de la calidad total pueda ser operativo, debe darse una serie de
condiciones entre las que se pueden mencionar: la existencia de un ambiente adecuado,
que el ente director sea el mas alto nivel jerarquico de la organizacion, que exista
conciencia del empleador y espiritu de cambio apasionado, que se implemente un sistema
de planificacion y control eficiente, que los proveedores siempre se consideren parte del
sistema, que el personal operativo esté profundamente involucrado; finalmente, que
existan los clientes externos, objetivo de todo el proceso.

Asi, entonces, si todos los factores antes nombrados se dan concurrentemente, es posible
implementar un sistema de calidad total que sea la base para el manejo general de la
organizacion.

3. Calidad total aplicada a la gestion

La calidad total en los conceptos modernos es un procedimiento que debe aplicarse a la
gestion y no a los productos, a los procesos y no a los bienes o servicios producidos. De
esta manera, el concepto moderno de la calidad es la aplicacién de la calidad total en la
gestion, es decir, en el proceso de dirigir o gerenciar una organizacion, (Fig. 1).

La calidad ha evolucionado en sus enfoques y es asi que, bajo los conceptos de la calidad
total en la gestidn, aplicada en Japén en los ultimos 40 afios, se pueden diferenciar cuatro
etapas claras:

- Calidad ajustada a estandares.

- Calidad ajustada a uso.

- Calidad ajustada a costos.

- Calidad ajustada a demanda latente.

El ajuste a estandares significa que el producto esta ajustado a las normas que para él se
han establecido; el ajuste al uso significa que el producto asegura la satisfaccion del

cliente en cuanto a su forma de uso; el ajuste a costos significa que el producto es de alta
calidad y de bajo costo; y finalmente, el ajuste a demanda latente significa que el



productor de un bien o servicio se adelanta a las
anteponiéndose a sus necesidades.

demandas de los consumidores,

Cada uno de estos enfoques o ajustes tuvieron sus ventajas y sus debilidades cuando
fueron implementados entre la quinta y octava década (1950-1989)

Fig. 1. Calidad total en la gestion
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Teniendo presente que todos estos enfoques de la calidad tendian mas al proceso de
gestion que al producto, se desarrollaron diversos métodos para evaluar la calidad, de
acuerdo al enfoque que tenia en el momento.

La evolucién de la metodologia estaba de acuerdo a los enfoques de la calidad. Asi, la
normalizacion, el proceso de control estadistico y la inspeccion fueron las herramientas
utilizadas cuando el enfoque era de ajuste al estandar y, al evolucionar la calidad hacia
enfoque del consumidor y el ajuste a uso, se utilizé una nueva herramienta, el estudio de
mercado.

Cuando los ajustes fueron orientados a una mayor calidad con menores costos, se
requeria una produccién de menor varianza y de un control y un mejoramiento de cada
proceso productivo. Asi, se desarrollan las siete herramientas de control de calidad y el
método de mejoramiento de los siete pasos. En el Cuadro 1. se muestran las siete
herramientas y los siete pasos de la calidad.

Cuadro 1 Siete herramientas y siete pasos de la calidad total

|Las siete Herramientas de la calidad |EI proceso de mejoramiento de los siete Pasos
|Hojas de control |Se|eccionar el tema o problema

|Diagrama de Pareto |Recolectar los datos y analizarlos

|Diagrama causa-efecto |Ana|izar las causas

|Gréficos/estratificacién |Planificar e implementar soluciones

|Cartas de control |Eva|uar efectos

|Histogramas |Estandarizar soluciones

|Diagramas "scatter” |Ref|ejar los resultados en el proceso

Todos estos elementos de ayuda estan complementados por los circulos de calidad, otra
herramienta que buscaba favorecer el mejoramiento de la eficiencia de los trabajadores.

Las necesidades de la nueva etapa, es decir el satisfacer necesidades latentes de los
consumidores, requirieron de nuevas y mas sofisticadas herramientas para agregar valor
de disefio a los métodos de calidad y asi aparecen las siete herramientas para la gestiéon
y la planificacion que se muestran en el Cuadro 2.

Como consecuencia de los cambios conceptuales de la calidad, las organizaciones -
lldAmense companias, empresas o instituciones- han debido ajustar su estructura y los
cambios han llevado desde una compartamentalizacién excesiva en la primera mitad del
siglo a una piramide con menos niveles, donde el gran punto es la mayor cercania entre
los niveles de planificacion y direccion y los niveles de ejecucion. La integracion horizontal
ha resultado ser mas eficiente que la integracion vertical de las organizaciones.

Debido a los cambios tan rapidos que las sociedades estan experimentando, algunos
autores piensan que los enfoques futuros deberan conducir a una evolucién aun mayor de
la calidad. Esta evolucion se plantea hacia dos distintos caminos, el ajuste hacia la cultura
corporativa y el ajuste hacia el medio ambiente social y global.



Se define la cultura corporativa como todos aquellos aspectos relacionados con las
relaciones internas de las organizaciones, entre los individuos y los equipos, en bien de
una estrategia corporativa. También hay una presion creciente por el ajuste a las
condiciones ambientales del trabajo interno, asi como el ajuste de los procesos de
manufactura a los requerimientos ambientales globales.

Cuadro 2 Las siete Herramientas para la gestion y la planificacion

|Diagrama de afinidad (Método KJ)
|Diagrama de relaciones

|Diagramas de matriz

|Diagrama de arbol

|Diagrama de flechas (PERT simplificado)

|PDPC (Process decision program chart)

|Ana|isis matricial de datos

De esta manera, la revolucién de la calidad en los ultimos decenios se presenta en forma
resumida, expresada por cuatro puntos:

- El enfoque de las organizaciones hacia la satisfacciéon de los consumidores.
- La busqueda permanente del mejoramiento.

- La participacion de todos en los cambios internos.

- La participacion en el aprendizaje social (networking).

4. Organizacién para la gestién de la calidad

Uno de los aspectos mas importantes para la adecuacién hacia los procedimientos en
calidad, es el de la organizacion interna de las corporaciones para ser mas eficientes en el
proceso de cambio.

Pero antes de analizar la forma de administrar internamente la calidad mediante la
estructura adecuada, es conveniente visualizar los diversos niveles en los cuales de
puede dar la practica de la calidad total en la gestién.

a) Aplicacion practica

La practica de lo que se denomina el TQM ( Total Quality Management) se debe dar a
cuatro niveles: individual, grupos de trabajo, organizaciones y nivel regional. Esto implica
que en cada nivel deben darse los cuatro principios de la calidad total mostrados en el
punto anterior. El trabajador individual debera hacer el trabajo que le fue asignado en la
forma en que se le asigné para satisfacer las demandas de los consumidores, entendidos
como clientes internos o externos. Asi la primera relacion cliente/proveedor sera en el
plano interno y -como se dijo antes- es en este nivel donde nace la satisfaccion de los
clientes externos.



En el segundo nivel, la clave es el trabajo en equipo, favoreciendo el aprendizaje
colectivo, y en el trabajo y, por lo tanto, el mejoramiento continuo. A nivel de la
organizacion, el objetivo es integrar la innovacion permanente con las metas estratégicas
y tacticas de las corporaciones.

b) Networking

El dltimo nivel, el de naturaleza regional o nacional, tiene como metas fundamentales el
mejoramiento de la cultura general de la calidad. Un aspecto principal de este nivel es el
fomento de lo que internacionalmente se denomina el networking, esto es enredarse
informalmente entre organizaciones de similares objetivos.

En términos generales, significa que las organizaciones se interrelacionan por objetivos
comunes, con el fin de aprender de las experiencias de todos y con el fin de promover el
mejoramiento global de la actividad.

Asi, las organizaciones deben acondicionar su estructura al manejo de la calidad total en
la gestion, es decir deben estructurarse para que su gestion sea llevada bajo los principios
de la calidad total.

c) Mejoramiento reactivo y proactivo

Como se dijo antes, si se considera que la satisfaccion de los clientes externos comienza
con la satisfaccion de los clientes internos de las empresas, la estructura interna de éstas,
debe adecuarse de una forma tal que cada operacion y cada proceso sean perfectamente
controlados por los propios ejecutores, de manera de detectar en forma rapida y eficiente
los problemas, identificar sus causas-raices y proponer las soluciones a implementar. De
este modo, los problemas seran solucionados en la medida que ellos se produzcan sin
esperar que el proceso termine y los bienes o servicios lleguen al final de la linea y hasta
el consumidor.

Esto se denomina un proceso de mejoramiento reactivo, es decir, al presentarse un
problema, la empresa o las unidades involucradas activan un proceso de diagndstico y
una cadena completa que utiliza el método de los siete pasos o las siete herramientas
mostrados en el grafico 1 y el cuadro 1. Esto implica la existencia de equipos de trabajo
dedicados especialmente a los procesos de mejoramiento de la calidad. Estos equipos
son conformados por personal permanente de la empresa que, ademas de desarrollar sus
labores habituales, dedican parte de su tiempo a actividades tendientes al manejo de la
calidad total en la empresa. Estos grupos de trabajo o equipos de mejoramiento son
capacitados para el fin; tienen lideres de grupo y estan organizados en una jerarquia cuyo
principal director es el mas alto ejecutivo de la empresa.

Mas adelante se analizara el tema de la calidad total aplicada a las microempresas y a las
pequefias empresas, pero baste sélo con decir que no se requiere una estructura muy
pesada para implementar estos sistemas de calidad en la gestion.

Lo que se ha planteado hasta el momento, implica que los pasos de solucion se daran
después de que se hayan detectado los problemas; sin embargo, las tendencias
modernas muestran un camino distinto para el manejo de las organizaciones, el del
mejoramiento proactivo.



Este sistema de mejoramiento consiste en desarrollar las actividades de acuerdo a planes
preestablecidos conforme a la estrategia de la empresa, anteponiéndose a los
acontecimientos que puedan causar problemas y preveyendo la demanda de los
mercados. Aparece asi un nuevo concepto que es el de market-in, en comparacién con el
de product-out tradicional.

Es clasico el ejemplo de Henry Ford que decia que él estaba dispuesto a satisfacer
cualquier demanda de los consumidores respecto a sus aspiraciones en color y forma de
un auto, siempre que fuera cuadrado y negro. Esto es lo que se llama product-out, el
trabajo de acuerdo un estandar o a un manual de procedimiento. En cambio, cuando las
actividades de la empresa se realizan con la vision puesta en el mercado y sus
aspiraciones, se desarrolla el proceso market-in. Cuando se habla de mercado o
consumidores, se debe recordar que pueden ser consumidores o clientes internos o
externos.

De esta manera, las instituciones, las organizaciones, las empresas se deben organizar
para trabajar bajo nuevos principios, de la eficiencia en pos de la satisfaccién de los
clientes, de manera de que lo que se produzca, ya sea bienes o servicios, sea
plenamente aprovechado por los usuarios finales.

d) Just in time

Dentro de la organizacion de las empresas aparece también un concepto nuevo para la
eficiencia y es el just in time, es decir, el concepto de "justo a tiempo". Esto implica en
términos generales que las empresas no mantienen stocks, o sea no compran lo que no
van a transformar en un bien o un servicio y no producen lo que no van a vender en un
plazo razonable. Este concepto implica, por lo tanto, una estructuracion para la
produccién para evitar los tiempos muertos entre etapas de un proceso, impedir la
acumulacion de materiales entre operaciones de un proceso y evitar la acumulacion de
productos que no tengan un destino definido.

En el contexto de la agricultura y de la agroindustria, muchas veces este concepto no
puede ser estrictamente aplicado, especialmente en el caso en que las producciones son
estacionales. Cuando las materias primas de un proceso industrial son de produccion
estacional, el almacenamiento es un proceso necesario, imprescindible, y, por lo tanto, no
es posible aplicar exactamente los principios del Just in time . Tal es el caso de la mayor
parte de las frutas y hortalizas de casi todos los granos alimenticios, de las plantas
sacarinas, en fin de muchas de las materias primas de uso agroindustrial. Por esto, los
procesos aplicados a este tipo de empresa no siempre permitiran que el principio del
"justo a tiempo" sea aplicado en relacidon a materias primas y a productos. Sin embargo, el
principio es perfectamente viable para los procesos de producciéon mismo, tanto para la
agricultura como para la agroindustria.

Esto implica que cada etapa del proceso debe cuidar por su eficiencia, por el mejor
aprovechamiento del tiempo, por evitar las acumulaciones improductivas y deteriorantes.



5. Calidad total aplicada al sistema completo de produccion

Cuando se habla de los principios de la calidad total, uno de los aspectos que mas se
deben enfatizar es el de la integracién del sistema productivo. Esto significa que todos los
procesos son un continum desde las materias primas hasta el consumidor final. Las
materias primas entendidas en su proceso productivo completo.

El sistema productivo comprende, por lo tanto, todas las actividades que se realizan por
diversas entidades, independientes entre si, pero estrechamente relacionadas a través de
los vinculos proveedor-cliente; relaciones que se dan dentro de las entidades y entre
ellas.

Si se toma en cuenta el sistema de la Amazonia y las empresas agroindustriales que en
ella existen, se pueden encontrar diversas situaciones. Los sistemas de
recoleccién/extraccion de materias primas como las frutas, hortalizas, animales terrestres
y acuicolas, aves; los sistemas productivos de huertos comunitarios y familiares y los
huertos productivos de monocultivo, desarrollados especialmente por colonos en especies
como la yuca, el banano y otros.

En todas estas situaciones se dan procesos de produccién o0 manejo que pueden ser
conducidos, gestionados bajo los principios de la calidad total.

El manejo bajo los principios de la calidad total implica fundamentalmente la creacién de
sistemas de medicion, de registro de datos, de mantener siempre vigente un sistema de
informacion que permita hacer las evaluaciones periddicas que requiere el mejoramiento
continuo.

Todos los procedimientos de la calidad total en la gestion, exigen el analisis de datos v,
sobre la base de estos analisis, el desarrollo de evaluaciones cuantitativas permanentes
que indiquen el estado de la actividad evaluada. El control de los procesos debe
realizarse de acuerdo a normas de procedimiento y ello determina en forma especifica
que los mecanismos de evaluacion deben realizarse sobre datos concretos, precisos y
ciertos.

Lo anterior implica que todas las actividades de un sistema productivo deben ser medidas
constantemente, de manera de tener respuesta a cada una de las posibles preguntas
sobre el como, el qué, el donde, el quién. Esto quiere decir qué fue lo que se hizo, dénde
se hizo, como se hizo y quién lo hizo.

Los procedimientos implicados en los sistemas de mejoramiento de los siete pasos y las
siete herramientas del control de calidad para la gestion y la planificacién, requieren del
manejo estadistico de datos, de la obtencion de tales datos, de su ordenamiento en
graficos y cuadros, de su aprovechamiento para establecer tendencias y para determinar
causas raices. Solamente con la disponibilidad de datos confiables, se podra realizar un
trabajo adecuado

Lo anterior significa que aquello que no se puede medir, no se puede mejorar. Es decir, es
necesario tener presente que la informaciéon es uno de los factores de mayor importancia
para el proceso productivo en calidad. El centro de un proceso de mejora continua es la



medicion de cada evento que ocurre en los procesos productivos y ello requiere de la
existencia de procedimientos para tales mediciones.

Un aspecto que debe ser medido en todo momento es el costo de la calidad desde el
punto de vista de los clientes; y el costo de la no calidad, desde el punto de vista interno
de la organizacion.

Para que todos los aspectos considerados en el proceso de mejoramiento continuo para
la calidad total en la gestion puedan funcionar en forma eficiente, se debe contar con el
convencimiento profundo de esta filosofia por parte de los niveles estratégicos mas altos
de la organizacion. Es decir, se hace necesario que todo el proceso tenga a los gerentes
como actores principales.

Aqui se vuelve entonces al concepto de la cultura de la calidad, o sea, de que la calidad
total se considere una forma de conducir los procesos completos, no solamente ciertos
aspectos técnicos que inciden en las operaciones relativas a la tecnologias duras, de
manufactura, de fabricacion fisica, sino sobre todo a las actitudes de los ejecutores de las
acciones de producir, tanto bienes como servicios, es decir, a las tecnologias
denominadas blandas (soft).

De esta manera, se deben considerar acciones para ser evaluadas, no solo los procesos
directamente productivos, sino también las acciones de planificacion, las acciones de
direccion, las relaciones interpersonales, la forma de enfrentar los mercados, el desarrollo
de nuevos productos, las estrategias de crecimiento, en fin todas las actividades que
involucra el sistema completo. Esto lleva de nuevo a uno de los puntos basicos discutidos
antes, todo mejoramiento debe considerar a todos los actores del sistema, todos deben
ser activamente participes de la accion de la calidad total; no solamente los equipos de
mejoramiento, no solamente los antiguos departamentos de calidad y desarrollo, sino
todos los miembros de la organizacion.

6. Desarrollo de proveedores como factor de calidad total

Como ya se planted, la calidad total involucra todo el sistema productivo,
interrelacionando las diversas entidades independientes que lo conforman, a través de las
relaciones proveedor-cliente. Esto quiere decir que cualquier operacion es afectada por la
relacion proveedor a cliente, tanto en el plano interno como en el plano externo.

El sistema se maneja internamente mediante procesos de entrenamiento que tienden a
fortalecer las relaciones proveedor-cliente en el seno de las organizaciones; sin embargo,
el problema es ligeramente mas complejo cuando las relaciones son entre proveedores
externos con la empresa o de la empresa como proveedor de clientes externos. Es este
un aspecto que debe recibir el maximo de atencién dentro de los programas de
mejoramiento de los sistemas de calidad total en la gestion.

Lo que se debe analizar es el objetivo que tiene el fortalecer las relaciones entre
proveedores y clientes y las formas mas eficientes de satisfacer tales objetivos de
productividaad.



La pregunta, entonces, es ¢en qué forma una buena relacién permitira aumentar la
eficiencia productiva?

Un proceso puede realizarse en la mejor forma cuando todas las cualidades de una
materia prima corresponden con las exigencias mismas de cada etapa u operacion del
proceso. Esto significa que por razones de calidad, es decir de atributos, un material o un
servicio debe tener ciertas caracteristicas y casi sélo esas para satisfacer exactamente a
un cliente. Con el aumento del nivel de tecnologia, esto es cada vez mas estricto, existe
menos tolerancia entre las caracteristicas que debe presentar un material o un servicio
por proveer, y las caracteristicas exigidas por el cliente.

Nuevamente se debe remarcar que en la medida que los clientes internos sean
satisfechos por sus proveedores internos o externos, los resultados son mas promisorios;
sin embargo, se debe poner el énfasis en mejorar el proceso productivo y no el resultado
en si. Esto significa que se debe evitar la ceguera que produce el mirar en forma
permanente los resultados sin fijarse en la forma en que tales resultados se estan
produciendo.

Para ilustrar la situacion que se ha planteado en este punto, se puede visualizar el caso
de las empresas procesadoras de castafas, nuez de Brasil (Bertholetia excelsa). Esta es
una especie que principalmente existe en estado nativo, no cultivada. Su produccién es
principalmente en la época de lluvias y asi existen diversos aspectos que dificultan
algunos de los principios de abastecimiento que se consideran como bases normales para
una produccion en calidad.

Las semillas de esta preciada especie se encuentran contenidas en un receptaculo que
cae del arbol y se recolecta desde el suelo. Los recolectores son muchos y los
procesadores, como poder comprador son muy pocos. Es una condicién de calidad a la
recepcion, la buena calidad fitosanitaria del producto, es decir, se espera que la
contaminacion por hongos de las semillas sea escasa, a manera de evitar problemas por
la presencia de micotoxinas. Existe una demora muy inconveniente para la calidad, entre
la caida de los frutos del arbol o su recoleccion y el procesamiento de las nueces. Durante
ese periodo ocurre una serie de cambios en la materia prima que se evidenciara con mas
fuerza al momento de pelar las semillas, las cuales han sido compradas y almacenadas
con bastante antelacion. Por ello se hace necesario implementar algun sistema que
permita recolectar los frutos de los arboles y disminuir el tiempo de espera entre cosecha
y procesamiento.

De esta manera, en este ejemplo, existen muchas condiciones que controlar y los
proveedores no tienen ni la capacitacion ni las posibilidades técnicas de llevar a cabo
medidas de conservacion. Es aqui donde comienza la tarea de desarrollar los
proveedores. El aporte de la tecnologia a los proveedores por parte de los
procesadores/comercializadores es, por lo tanto, un paso muy importante dentro de la
cadena.

Se trata de encontrar una forma de hacer llegar el producto con prontitud y con una
calidad adecuada, pero ello no lo puede realizar s6lo el proveedor, no tiene las
capacidades, no tiene los conocimientos, no tiene los medios para implementarlo, por lo
que sera el comprador el que realizara tales acciones por él. Por la via de la capacitacién
de sus proveedores, el cliente debera obtener la calidad que requiere para satisfacer las



necesidades del proceso y de sus propios clientes; de este modo, se aumentara la
rentabilidad real del proceso completo. Por una parte, los proveedores de materias primas
sufriran menos rechazos y los procesadores y comercializadores mejoraran su calidad vy,
por lo tanto, la aceptacion de sus mercados.

¢ Doénde estan los beneficios de las acciones mencionadas?

Estan en el mantenimiento de un abastecimiento seguro en calidad, oportunidad y
volumen como para asegurar la continuidad del negocio. Esto significa que no es posible
tener calidad, continuidad, volumen, cuando los proveedores no cuentan con los medios
para producir o recolectar o gestionar materiales o acciones. Es obvio que para producir
nuez de Brasil envasada al vacio o en bolsas-barrera con atmodsfera controlada, se
requiere primero que nada de las nueces. Si el abastecimiento de una planta procesadora
es responsabilidad de los directivos de la misma empresa, entonces sera con su ayuda
que los recolectores mejoraran su accion.

Dentro de la linea de produccion, por otra parte, la situacion es similar. Siguiendo con el
ejemplo de la nuez de Brasil y, en general, de todas las nueces, las operaciones que
siguen a las de descascarado, deben realizarse con mucha expedicion para evitar el
enranciado del producto que es muy rapido. Asi, se requiere que cada persona en la linea
de produccion, maneje las operaciones en la mejor forma posible, pero al mismo tiempo
que cada maquina que realiza un trabajo importante para la calidad quimica, cumpla su
funcion. Casi siempre, los mejores capacitadores para una linea de procesos son los
mismos companfneros de trabajo de las operaciones relacionadas; esto debe ser
aprovechado en beneficio del sistema de producciéon completo.

¢, Coémo se nota el efecto de un buen plan de desarrollo de proveedores?

Uno de los resultados mas evidentes es que se disminuyen en forma importante los
rechazos a la entrada a la linea, se acortan los tiempos de procesamiento y, sobre todo,
se disminuye en forma considerable el tiempo perdido. Estos tres factores son altamente
incidentes en los costos de produccion de cualquier proceso. Si a ello se une la mejor
calidad por el mejor hacer, la mejor materia prima y un proceso mas cuidadoso, resulta
evidente que la relacion preveedor-cliente y el desarrollo de proveedores deben
considerarse como acciones de importancia vital en el programa de calidad total en la
gestion.

Dentro de las organizaciones, las relaciones proveedor interno-cliente interno son
multiples, tantas como actividades haya en la organizaciéon. Si estas relaciones no
funcionan bien en forma sistematica, se produce la no calidad que genera costos
adicionales y problemas interpersonales. Las relaciones en cada organizacion deben
estar reguladas por manuales de procedimiento claros; por normas que establezcan cada
tipo de relacion que se ha de seguir. Por lo tanto es fundamental que toda instituciéon u
organizacion realice en forma sistematica y continua las siguientes acciones:

Analizar detalladamente la relacion cliente interno-proveedor interno, lo que implica:
Revisar la utilidad, eficiencia, eficacia y satisfaccion de la tarea.

Proponer los ajustes pertinentes en forma continua.



7. ¢Es viable la aplicacion de la calidad total a la gestion en la microempresa y la
pequeiia empresa?

Después del analisis realizado sobre el tema en los capitulos anteriores, deberia quedar
suficientemente claro que el sistema de la calidad total en la gestion es plenamente
aplicable a cualquier situacién donde participen seres humanos vy, por lo tanto, la gestion
de ellos sea el centro de las actividades individuales o colectivas, tanto en grupos
pequefios como medianos y grandes.

Los conflictos de mayor frecuencia radican en las relaciones interpersonales, factor de
influencia primaria en el éxito de cualquier proceso de mejoramiento en calidad que se
desee implementar.

En la implementacion del sistema de calidad total, la organizacién debera readecuar su
estructura interna a las exigencias de una mayor preocupacion por los detalles, a una
jerarquizacion adecuada a su tamano, sobre todo a la existencia de planes, de una vision
de futuro concreta.

Es en este ultimo punto donde radica gran parte de las posibilidades de éxito. Las
organizaciones deben tener muy claros sus objetivos de corto, mediano y largo plazo. El
punto esta que a la luz de las mas modernas tendencias, no son los planes estratégicos
rigidos los que deben guiar la actividad de las organizaciones, sino una base estratégica
general sobre la cual apoyar la actividad que sufrird los cambios tacticos que sean
necesarios cuando se requiera.

En efecto, la estrategia es una base de referencia, pero jamas debera ser un obstaculo a
los cambios adaptativos que las organizaciones deban ejecutar para adecuarse a las
realidades de su entorno. Nunca debe olvidarse que lo Unico estable en los tiempos que
corren, es el cambio.

Es aqui donde podrian existir algunos inconvenientes en las organizaciones, instituciones
0 empresas de pequefia escala, por el temor al cambio, por el temor a perder
posicionamiento, por la existencia de fuerzas conservadoras derivadas del fuerte
liderazgo de presion que pueden imponer algunos de los miembros. Normalmente, las
organizaciones de pequefio tamafio son el resultado de acciones muy personales de
algunos de los participantes, ya sean dirigentes politicos o gremiales, jefes de familia,
presidentes de clubes deportivos, antiguos ciudadanos de comunidades aisladas, en fin,
personas que sienten las organizaciones como propias, por ser originalmente sus propias
ideas las que se materializan en proyectos concretos.

Estos pequefios "dictadores" de las organizaciones que se sienten un poco "duefios" de
las mismas, son muy renuentes a los cambios. Muchas veces se niegan a implementar
incluso cambios tacticos vitales para la conservacion de la organizacion.

Esta situacion puede ser muy peligrosa y existe solamente una forma para compensar el
peso de la tradicion, la capacitacion. La formacién de recursos humanos capaces de
tomar decisiones sobre la base de antecedentes concretos, de informacion confiable, de
datos reales que hayan sido analizados objetivamente, es un factor cada vez mas
reconocido por todos quienes se dedican al desarrollo de las organizaciones.



Visto asi el problema resulta de primera importancia el reconocer que las pequefias
organizaciones, a diferencia de las medianas y grandes, deben recibir mucho aporte en
capacitacion para alcanzar las metas de la calidad total. Sin embargo, esto no puede
tomarse como un obstaculo insalvable para el desarrollo de organizaciones fuertes,
eficientes en su quehacer, cuidando los cambios y con una vision de futuro clara y firme.

El proceso de adecuacion a los tiempos modernos no es privativo de las micro- o
pequefias empresas. Todas las organizaciones han debido readecuar sus cuadros, su
estructura a la realidad de las mayores exigencias del medio. Sin embargo, las estrategias
de cambio suelen ser diferentes en las grandes y medianas organizaciones donde los
procesos de cambio son mas drasticos, constituyen mas un proceso de reingenieria, es
decir un proceso donde los cambios son como de cirugia mayor, a diferencia de los
cambios continuos, pero de menor intensidad que se aplican a las organizaciones
pequefas. Es que las grandes organizaciones tienen bases que superan a las personas,
son mas "institucionales", y ello les permite permanecer aun cuando los cambios de
tecnologia y también se personas sean muy drasticos. Lo importante es que tales
cambios sean claramente eficientes y requeridos para mejorar la gestion de las
organizaciones, que no sean antojadizos y que produzcan resultados visibles.

De esta manera, la pregunta original sobre la viabilidad de la implementacion de
programas de calidad total a pequefias organizaciones, debe tener, sin duda, una
respuesta positiva, pero con la sola condicionante de que los esfuerzos de capacitacion
deberan materializarse anticipadamente como programas de alta incidencia en los
resultados.

En este sentido, lo que las organizaciones de mayor tamafo tienen como ventaja, es la
posibilidad de que la capacitacion sea implementada internamente. En el caso de las
organizaciones pequenas como las micro- y pequefas empresas, la capacitacion debera
necesariamente venir desde el exterior, al menos en los primeros tiempos. Esto hace
necesaria la implementacion de programas de cooperacién tanto a nivel de los gobiernos
locales como a nivel internacional.

La mayor parte de los gobiernos del mundo, tanto a nivel de los paises desarrollados
como en vias de desarrollo, han comprendido que la capacitacion es un proceso que debe
privilegiarse en los prosupuestos nacionales y qu el destino de tales planes de
capacitacion, en la mayoria de los casos, apunta hacia pequefias y medianas empresas.
El objetivo final siempre es que las organizaciones beneficiadas se constituyan en
instituciones estables que permitan el desarrollo sostenible sin pérdida de recursos.

Es este un punto crucial del analisis del desarrollo, la inversion en capacitaciéon sera, sin
lugar a dudas, un punto clave para las decisiones gubernamentales de los préximos afos.
Los aportes de los gobiernos asiaticos a este item han sido crecientes en los ultimos
afios, porque ellos han reconocido que en sus recursos humanos esta el mayor factor de
poder.

La Regidon Amazodnica no deberia ser una excepcion. Si se quieren desarrollar
capacidades para enfrentar los desafios del futuro, es tiempo de pensar con mucha
seriedad en la creacion de programas para la creacion de tales capacidades, no a nivel de
profesionales o académicos solamente, sino a nivel de la capacidad para el desarrollo de
sistemas productivos eficientes. Se deberia entender que la creacién de capacidades para



el trabajo, la productividad y la competitividad, es lo que en el pasado se denominé la
herencia de la educacion, solo que en los tiempos actuales los enfoques masivos
deberian ir mas a la capacitacion global de las poblaciones, para superar las barreras del
subdesarrollo, mas que al fortalecimiento de capacidades de excelencia cientifica.

Muchos de los conceptos de la calidad total son aspectos de sentido comun lo que los
hace de comun conocimiento. Lo que se requiere, por lo tanto, es sistematizar tal
conocimiento para lograr que represente una herramienta de desarrollo individual y
colectivo en las pequefias comunidades, en las pequefias organizaciones, instituciones o
empresas, de manera de que sean lo suficientemente eficientes para influir en su propio
futuro.

Se trata entonces de que las organizaciones, aun las mas pequefias, puedan ser
autogestoras de su propio futuro y para ello deberan tener la capacidad de desarrollar,
implementar y ejecutar sus propias acciones de produccion y mejoramiento.

Existen muchos ejemplos exitosos a nivel mundial de lo que hoy se entiende por la
calidad total en la gestién de empresas de diverso tamafo. Algunos aplicados a grandes
emprendimientos, como el caso de la exportacion de fruta chilena a mercados tan
exigentes como Japén, la Unién Europea y los Estados Unidos de América. Un largo
camino se ha recorrido desde hace 25 afios cuando se exportaban ligeramente mas 30
millones de cajas, hasta hoy, cuando la exportacién supera los 170 millones de cajas.

En este ejemplo, aspectos como el compromiso, la oportunidad, los volumenes, la gestion
de comercializacién, la diversidad, son algunos de los que se deben sumar a aquéllos
tépicos meramente técnicos como la produccion, la calidad del producto y los envases.

Otros multiples ejemplos podrian ilustrar el punto que se desea enfatizar, algunos
similares al planteado, como el caso del desarrollo del kiwi por los neozelandeses, el
desarrollo del negocio del banano por los ecuatorianos y el caso del desarrollo del
negocio del palmito de pijuayo por los costarricenses, por citar algunos casos en el ambito
de la agroindustria. En todos estos casos, la gestion de la calidad total aplicada a los
diversos aspectos del negocio, va mucho mas alla de los aspectos netamente
relacionados con el producto o su materia prima; abarca todos los aspectos de la cadena
productiva y comercial.

El hecho de que los ejemplos sean de emprendimientos de gran tamario, no implica mas
que la situacién derivada de la escasa informacién disponible para pequefias empresas,
pero no significa en ningun caso que el sistema no sea aplicable a micro- o pequefios
negocios.

De este modo, la aplicacién de un sistema de calidad total en la gestién de las pequefias y
microempresas amazoénicas no soélo es posible, sino que resulta una necesidad tan
urgente que es imposible visualizar su supervivencia frente a la competitividad sin la
implementacion de medidas como las propuestas.



8. Necesidades latentes de los consumidores como factor de desarrollo

Ya se planted antes que el enfoque hacia la demanda latente era una vision desarrollada
en el pasado para enfrentar el desarrollo de las empresas. Se trata, como ya se dijo, de
satisfacer anticipadamente las demandas que los consumidores tendran en el futuro. Esto
quiere decir que las instituciones, las empresas, las organizaciones, en general, deberan
adelantarse a tal demanda y lograr sus propios desarrollos internos basados en su
capacidad para predecir el futuro en cuanto a tecnologia, a enfoques del consumidor, a
tendencias relacionadas con productos, a evolucién en la forma de pensar y sentir.

Este proceso es un poco mas complicado cuando se trata de organizaciones de tamario
pequeno. Toda prediccion responde a antecedentes, a informacion, a datos
estadisticamente analizados, no son el resultado de procesos de adivinanza y requiere de
informacion confiable para que los resultados del analisis sean confiables y las
predicciones sean también confiables.

Las medianas y las grandes corporaciones sobre todo pueden realizar esto y de hecho lo
hacen con mucha eficiencia. Su supervivencia depende de ello. En el caso de las
pequenas corporaciones, de las microempresas, gran parte de este trabajo debera
hacerse externamente por las organizaciones de apoyo al desarrollo de tales
microempresas.

De esta manera, en el caso de las pequefas corporaciones, la responsabilidad por la
obtencion y elaboracion de la informacidn confiable recaera en organizaciones
gubernamentales de fomento o en organizaciones privadas sin fines de lucro con aporte
estatal, o, por ultimo, en organizaciones privadas con fines de lucro, fuertemente
subsidiadas por el Estado. Normalmente en este ultimo caso el subsidio se otorga a la
demanda, no a la oferta, es decir el subsidio lo reciben los interesados en usar la
informacion con fines productivos, no los que producen la informacion. Esto tiene el
sentido de favorecer la obtencion, el procesamiento y la produccion de informacion util
solamente.

Lo que no presenta hoy ninguna duda es, entonces, el hecho de que lo que las
corporaciones realicen, no tiene que ver mucho con sus propias ideas basicas, sino con
las necesidades que se van creando a su alrededor, con las necesidades de los ususarios
de servicios 0 de consumidores de bienes. Es este panorama de cambios permanentes,
de demandas latentes, lo que producira el desarrollo de las organizaciones vy
corporaciones. Las microempresas deberan adecuar su desarrollo a tales cambios.

9. Calidad total como factor de mercadeo

En los capitulos anteriores se dej6é bastante claro que cada vez mas los consumidores
son los que determinan qué se debe producir para satisfacer sus necesidades vy
aspiraciones. Nadie puede pensar en un desarrollo futuro sostenible si no tiene
meridianamente claro que todo lo que se produzca debe cumplir exactamente con lo que
el consumidor desea.

Sin embargo, esto no basta para asegurar el posicionamiento de las empresas en el
mercado. En efecto, el mercado hoy esta exigiendo que no sdlo los productos sean
adecuados a sus necesidades, también estan requiriendo que las condiciones del proceso



sean adecuadas a sus aspiraciones. Un ejemplo claro es la restriccion que algunos paises
europeos tienen respecto de la importacién de papel blanco, procesado con cloro, por las
implicancias del efecto del cloro sobre la capa de ozono estratosférica.

Asi, ya no basta con el qué, sino que cada vez mas el cdmo adquiere mayor importancia.
No sélo eso, hoy existen varios tratados de comercio internacional que estan limitando
incluso el tratamiento de la contratacion de personas para la implementacion de mano de
obra, lo que hace que la dependencia de todos estos sistemas sea muy grande. Como en
casos anteriores, las microempresas o pequefias empresas son mas susceptibles que las
grandes o medianas, debido precisamente a la falta de capacidad para responder a los
combios con una velocidad acorde a los tiempos.

Estos mismos tratados estan introduciendo con mucha fuerza el concepto de la
certificacion de materias primas. Esto quiere decir que para los miembros de un tratado
resulta restrictivo el uso de materias primas de fuera de la region de libre comercio. Tales
materias primas no pueden representar una ventaja exagerada frente a los otros socios
del tratado; si es asi, operan restricciones muy severas respecto de las transacciones.

De este modo, el punto de qué producir, con qué materia prima y con qué proceso,
resultan estrechamente unidos y seran cada vez mas restrictivos al comercio.

La forma de enfrentar tal desafio sera, sin duda, la aplicacion de sistemas cada vez mas
desarrollados de calidad total en la gestion. Deberan moverse esfuerzos desde el
desarrollo de productos hacia el desarrollo de sistemas de gestién integrales, donde los
procesos y los productos seran solo parte de un todo. Una vez mas, las empresas de gran
tamafo seran autosuficientes para enfrentar los tiempos presentes, las micro- y pequefias
empresas deberan ser apoyadas con planes estratégicos de organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales en materias de capacitacion.

10. Modelo para la aplicacion practica de la calidad total en la gestion de
microempresas agroindustriales hortofruticolas amazénicas

Con todo lo analizado durante el presente trabajo podria quedar la impresion de que el
trabajo a realizar es una tarea imposible, si se desean lograr beneficios sélidos,
consistentes y sobre todo sostenibles para la microempresa agroindustrial de la
Amazonia. Ello, sin embargo, es mas una impresion que una realidad. Son muchos los
ejemplos que hoy existen en el mundo de empresas que trabajando con un poco de
disciplina han llegado a constituirse en grandes corporaciones, cuando su germen de vida
fue una microempresa muy escasa en recursos, pero muy rica en ideas.

Un modelo para el desarrollo de la calidad total en la gestién de microempresas
agroindustriales, debera considerar una serie de aspectos relativos a su identificacion, la
formulaciéon de objetivos concretos, el conocimiento de los recursos disponibles, la
visualizacion de los mercados potenciales y, finalmente, la creacion de un programa de
capacitacion en el trabajo sobre sistemas organizativos para la calidad total.

No se logra un conjunto tan amplio de actividad en un tiempo corto, pero se debe
comenzar inmediatamente porque los desafios se presentan como una amenaza que
debera enfrentarse con urgencia.



El proponer un modelo no tiene mayor pretension que poner un punto a discusién entre
los asistentes a esta Mesa Redonda y, solamente, constituye un esqueleto que debera ser
seriamente analizado antes de que tenga las caracteristicas para ser implementado.

a) ldentificacion de las empresas-objetivo

Como ya se planted, es necesario comenzar con una clara identificacion de cuales son las
empresas que constituyen el objetivo para el desarrollo de este plan. Se debera definir
con claridad qué se entiende por una micrempresa agroindustrial amazénica y la
naturaleza que tendra para ser sujeto de capacitacion para favorecer el mejoramiento
global. Una definicion, a modo de ilustracion, podria ser la que se incluye en el recuadro.

Definicién de microempresa

La microempresa es aquella que desarrolla sus actividades con una organizacion muy
simple, con niveles minimos de inversion y comunmente estd constituida por personas
relacionadas de alguna forma especial, diferente de la simple relacién de un contrato de
trabajo, con motivaciones especiales, aspiraciones y una vision de futuro en comun, con
una particular vinculacion con el medio en el cual se inserta.

No es conveniente mezclar diferentes rubros, por ejemplo, el rubro frutas y hortalizas con
el rubro productos carnicos; o el rubro frutas y hortalizas con el rubro productos acuicolas;
por lo que se propone que el programa se desarrolle en forma exclusiva con empresas
procesadoras de frutas y hortalizas, sin perjuicio de que en un futuro programas similares
se puedan implementar a empresas de procesamiento de productos animales e incluso
abarcar el rubro de la artesania de productos no alimenticios.

b) Formulacion de objetivos

Antes de desarrollar los detalles de un programa de calidad total, se deben tener claros
los objetivos de tales acciones. En este sentido, se sugiere establecer con mucha claridad
cuales seran los objetivos generales y especificos, determinando la cronologia, o al
menos el orden de prelacién para el cumplimiento de los mismos.

Un riesgo que tiene la aplicacion de programas de calidad es que su ejecucion se
convierta en un complejo conjunto de actividades, que resulta incluso confuso. Otro
problema es la tendencia hacia el crecimiento inorganico de los programas, se comienza
con actividades concretas las que se van acomplejando y convirtiéndose en estructuras
imposibles de manejar. Si se establecen objetivos claros, concretos y con cronologia de
prioridad, estos riesgos pueden ser minimizados.

c) Determinacion de recursos disponibles

Dificilmente se podra realizar un programa de calidad total en la gestidn, si no se conocen
o se estiman los recursos disponibles para la produccidon, fundamentalmente en lo
referente a materias primas e insumos. También resulta de gran importancia evaluar los
recursos financieros disponibles y la accesibilidad que las empresas-objetivo tienen a tal
crédito.



Con los antecedentes recabados en esta actividad, se podra establecer el marco de
referencia del desarrollo a que se puede aspirar. Seran los volumenes disponibles de
materias primas, la naturaleza de las mismas, las posibilidades de obtener insumos
adecuados y otros factores los que determinaran cual sera el mercado-objetivo a que se
puede aspirar.

Del establecimiento del mercado se derivara la estrategia que se ha de seguir en la
organizacioén para la calidad, los recursos tecnoldgicos por implementar y los sistemas de
gestion que se deberan desarrollar.

d) Formulacién de un programa regional de capacitacion para la calidad total

Teniendo en cuenta que las empresas agroindustriales de pequefa escala de la
Amazonia deberian tener objetivos de crecimiento comunes, un programa comun para ser
aplicado a toda la regién es perfectamente posible de implementar bajo las mismas
bases.

Lo que se propone es la implementacion de un programa destinado a las organizaciones
de base, no un programa destinado a la formaciéon académica de profesionales de la
region, sino de aplicacién practica que baje directamente a los interesados en su
aplicacion.

Este programa puede estar perfectamente insertado horizontalmente en los programas de
desarrollo propuestos por el TCA. Se inserta horizontalmente porque puede abarcar todo
el espectro de los proyectos de tipo tecnoldgico, coadyuvando incluso al desarrollo de los
propios proyectos individuales, impregnandolos de una forma de hacer las cosas bajo los
conceptos de la calidad total en la gestién. Por lo tanto, este programa de calidad no sélo
aplica a procesos productivos y a empresas organizadas para la produccion, sino que se
presenta como una posibilidad de establecer procedimientos de la calidad total incluso en
los programas de desarrollo, en la forma de manejarlos, en la organizacion de los
proyectos.

Este programa estaria dedicado a microempresarios actuales y potenciales y a los
profesionales que manejen los proyectos de desarrollo solamente dentro de los
programas. Lo que se propone es la formacion de una masa critica de microempresarios
que puedan, con recursos propios o de crédito, formar las bases para un desarrollo
microempresarial de la Amazonia. Se trata de que sean los propios empresarios los que
participen en la capacitacion, a modo de trabajar en ambos sentidos, con alimentacion y
retroalimentacion. La participacion activa en el desarrollo del programa es parte muy
importante del éxito de este tipo de capacitacion. Los microempresarios seran en el futuro
los que se encarguen de desarrollar la actividad de capacitacion.

Este modelo que exige que las microempresas se organicen regionalmente y formen
grupos de interés, ha sido ya probado con éxito en varios paises. Solamente existe la
limitacion de los recursos para la implementacion inicial de los programas. Es aqui donde
las instituciones de la cooperacion internacional tienen la palabra.



La organizacion debera realizarse por pais, conformando los grupos de calidad con no
mas de 15 microempresas por pais para la primera etapa. Se debera, consecuentemente,
establecer la institucion que en cada uno de los paises se encargara de la coordinaciéon
del programa. Los grupos de microempresarios de cada pais tendran como unico objetivo
su trabajo de capacitacion en calidad total.

Un programa de capacitacién debera considerarse al menos por dos afios en forma
continuada, donde el trabajo de las empresas por su cuenta sera lo central, con sesiones
colectivas y formativas a cargo de un facilitador cada cuatro meses.

La idea es que todos los grupos y todas las empresas de cada grupo tengan avances
similares en el periodo, que tales avances se evidencien en la productividad de las
empresas y en el desarrollo de planes de calidad que mejoren significativamente el
comportamiento de las mismas en todo sentido.

El proceso de capacitacion propiamente tal debera ser desarrollado con profundidad y en
forma sistematica. Ello requerira la implementaciéon de algun sistema de autocontrol que
permanentemente esté reportando los avances, la estabilidad o el retroceso en los
avances, a modo de implementar de inmediato las medidas correctivas, en caso
necesario, o de aprovechar los avances en beneficio rapido para la empresa.

Es importante tener en cuenta que es este capitulo, el de la capacitacion, el de la creacion
de capacidades, el que resulta definitivamente determinante en las posibilidades de éxito
de un programa de esta naturaleza. Este es un proceso de formacion técnica, no es
posible la creacion de un sistema de calidad sin una capacitacién técnica que incluya
medicion de datos, manejo estadistico de datos, toma de decisién, por nombrar algunas
especificas.

Por todo lo anterior es que la calidad puede estar al alcance de todos, pero se requieren
esfuerzos importantes para su implementacién. La propuesta aqui es que se inicie ya el
camino por recorrer.
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1.6 Documento técnico 6

"Caso de la Acerola: de especie silvestre a producto de demanda creciente en los
mercados Mundiales™"

Jodo Rodrigues de Paiva
1. Historia del "producto” acerola

La acerola (Malpighia spp) o "cereza de las Antillas" pertenece a la familia Malpighiaceae,
y es originaria de las Antillas y de la América Central. Antes del desembarco de Cristobal
Colon, se disemind por las islas de la region hasta el norte de América del Sur, llevada por
los indios en sus migraciones.

El origen exacto de esa especie no esta muy bien elucidado. Fue encontrada vegetando
espontaneamente en la region de las Antillas con ocasién del Descubrimiento del Nuevo
Mundo. Los nativos la utilizaban intensamente en la alimentacion, diseminandola por toda
la regidn. Actualmente, se sabe que la regién de origen de la acerola, fue las Antillas, se
extiende por otros paises de la América Central y norte de América del Sur.

Con el descubrimiento del alto contenido de vitamina C en la acerola por Asenjo y Freire
de Guzman (1946), cerca de 3300 mg/100 g de pulpa, varios investigadores se
interesaron en confirmar esas informaciones y, al mismo tiempo, introducirla en sus
respectivos paises. En el Brasil, la acerola fue introducida en el estado de Pernambuco,
por la Universidad Federal Rural de Pernambuco, en 1956, a través de algunas semillas
provenientes de Puerto Rico, a pesar de que, segun algunas informaciones, hace afios ya
habia sido introducida en el estado de Sao Paulo (Couceiro, 1985).

En las ultimas décadas, la acerola se transformé en una de las frutas tropicales mas
deseadas para hacer jugos a partir de pulpa de frutas congeladas. Ese suceso se debe a
las noticias sobre el alto contenido de vitamina C y, por eso, considerada como una de las
fuentes naturales mas ricas de acido ascorbico. Asenjo (1959), de acuerdo con las
informaciones disponibles en la literatura internacional de esa época, se refiere al
contenido de vitamina C en frutas de acerola cultivadas en diversas regiones geograficas,
citando 14 trabajos realizados en 10 paises diferentes. Este autor verificd que el contenido
de vitamina C variaba de 15 mg a 5600 mg/100 g de pulpa (Cuadro 1). Probablemente, el
contenido mas bajo encontrado en Guatemala, se explique en funcion de la altitud.



CUADRO 1 Contenido de acido ascorbico en acerolas maduras de diferentes paises

|Referencia |Pais de origen |Fruto maduro (mg/100 g)
|Asenjo & Freire de Guzman -1945 |Puerto Rico |1 .707
\Vieta et al. (1946) \Cuba 1957
Mustard (1946) Florida 11.996
|Jaffe et al. (1950) |Venezue|a |1 13
|Munsel et al. (1950) |Guatema|a |14.9
|Munsel et al. (1950) |Guatema|a |15.5
(Cravioto (1951) IMéxico 2.52
(Cravioto (1951) IMéxico 1125
\Guzman (1956) \Guatemala 126
|Floch et al. (1955) |Guayana Francesa |5.6
|Asenjo (1956) Haiti 11.18
\Masieu et al. (1956) IMéxico 11.9
|Asenjo & Santamaria (1957) |Colombia |1 A1
Fitting & Miller (1957) 'Hawaii 12.233

Fuente: Asenjo (1959).

Argles (1988) comenta que se relacionan separadamente las plantas citadas como M.
glabra, pequeno arbol con cerca de 5 metros de altura y M. punicifolia (syn. M. biflora),
arbusto con solamente cerca de 2.4 metros de altura. Estudios recientes, tanto en el
Linnean Herbaria cuanto en otras fuentes importantes, examinaron el asunto y llegaron a
la conclusion de que M. glabra y M. punicifolia tratan una sinonimia aplicada a una
especie muy diferente de la planta conocida como "cereza de las Antillas" (West Indian
Cherry). El nombre correcto de esta especie es Malpighia emarginata (Asenjo et al. 1980).

Es una fruta de coloracién verde, en el inicio de su formacion, pasando al amarillo y
finalmente al rojo oscuro, cuando madura. Su tamano varia de 1 a 3 cm de didmetro con
peso entre 2 a 10 gramos; raramente se encuentran en plantaciones comerciales frutos
con peso superior. Se destaca por tener en su pulpa valores superiores a 50-100 veces
mas vitamina C que el limon y la naranja, frutas consideradas como ricas en esa vitamina.
Fuera de eso, es considerada como una fruta rica en vitamina A, fierro y calcio. El
consumo diario de dos acerolas es suficiente para atender las necesidades normales del
organismo humano (Cuadro 2).



CUADRO 2 Composicién de la acerola por 100 g de pulpa

\Composicién del fruto \Gramos
'Humedad 91,10
\Protel’nas 0,68
[Extracto etéreo 0,19

Fibra 0,60
Cenizas 0,45
\Carbohidratos 0,98
\Minerales \Miligramos
Calcio 8,7
[Fosforo 16,2
Fierro 0,17
\Caroteno 408 (408 UI)
.Tiamina 0,028
.Riboflavina 0,079
.Niacina 0,34
‘Acido ascorbico 2.329,0

Fonte: Miller et al. (1961)

La planta se da bien en climas tropicales y subtropicales, pudiendo ser cultivada en
regiones semi-aridas, donde haya agua. Crece bien en casi todos los tipos de suelos,
prefiriendo los profundos y arcillo-arenoso. La frutificacion ocurre de 4 a 7 veces por afno,
separados por pequefios periodos vegetativos, lo que significa que frutifica casi todo el
afo.

a) Estudios de mercado

La acerola es cultivada en Puerto Rico, Cuba y Estados Unidos de América, sobretodo en
Hawaii y Florida. Existe produccion también en Venezuela, Colombia, algunas islas del
Caribe y algunos paises asiaticos, como las Filipinas y Vietham.

Con el creciente interés internacional, el Brasil plantd areas significativas de acerola. Es
en la regién Noreste brasilefia donde la especie mejor se adaptd en funcion de las
condiciones de suelo y clima, lo que favorecié la implantacion de grandes inversiones
agro-industriales que contribuyeron para abrir nuevos empleos en esa regién considerada
pobre. En la regidén Norte, principalmente en el estado de Para, gran parte de la
produccién es para exportacién. En algunos municipios, la acerola substituyo a la pimienta
del reino (Piper nigrum), que fue muy afectada por enfermedades y por los precios bajos.
Fuera de las regiones Norte y Noreste, existen también producciones en algunos
municipios de los estados de Sao Paulo y Parana.



La acerola disputa una parte del mercado donde los consumidores prefieren jugos
naturales. En ese "nicho", todavia no existe un substituto ya que su contenido de vitamina
C es muy superior a los de las otras frutas y también porque los sistemas de produccion
utilizados permiten la obtencion de productos de buena calidad y libre de sustancias
quimicas como pesticidas (Cardoso et al., 1994).

Se considera que el mercado interno brasilefio es grande y promisor, pero poco
explorado; por eso las perspectivas de mercado son optimistas. Existe un mercado
potencial, pero de crecimiento lento (Bliska y Leite, 1995). El mercado brasilefio crecio
gracias al fantastico suceso de la comercializacién de pulpa congelada en bolsas plasticas
de 100 g y también a la existencia de licuadoras en casi todas las residencias (IBRAF,
1995).

De un modo general, en el mercado de frutas del Brasil la falta de estandarizacion de los
productos y envases constituyen un punto critico, dificultando la comercializacion por la
falta de garantia de calidad de las frutas (Fazio, 1994). Otro factor que afecta
negativamente a la fruticultura es la estacionalidad de la produccion, en consecuencia, las
frutas son colocadas en el mercado simultaneamente, habiendo todavia coincidencia de
periodos de cosecha para los diferentes tipos, aumentando la competencia y reduciendo
los precios. Ademas de eso, las pérdidas verificadas durante el proceso productivo hasta
el consumo final son elevadas (Cuadro 3).



CUADRO 3 Causas y porcentaje de perdidas de frutas frescas desde de la cosecha hasta

el consumo
|Etapa |Causas |Pérdidas (%) |
Cosecha 1 Inmadurez o supermadurez del producto. ‘1"2
| |2 |Recipientes inadecuados para la cosecha. |
3 Dafios mecanicos debido a los métodos de cosecha
inadecuados.
| |4 |Fal|as en la proteccion del producto contra el sol. |
5 Atraso en el envio del producto a los galpones de embalaje o al
mercado.
Preparacion para el mercado .
(o of campa o on ol gapon 1 2158 e 12 seeccion ) procucto con defectos graves ¥ o
de embalaje) »imp ’
| |2 |Emba|aje inadecuada, resultando en dafios mecanicos. |
3 Falla en la remocién del calor del campo (préresfriamiento
antes del transporte).
| |4 |Sa|inificaci()n del producto. |
Manipulacién inadecuada, causando aumento de los dafios
Transporte 1 L
mecanicos.
2 Falta de control apropiado de temperatura, humedad relativa y
ventilacion durante el transporte.
Mezcla de productos no-compatibles en el mismo vehiculo
3 (embalajes dificiles de ser empilados juntos, productos con
diferentes requisitos cuanto a la temperatura, nivel de etileno
liberado por ellos).
| |4 |Atrasos en el transporte. |2-8
Manlpu!aglon L en el local 1 Manipulacién inadecuada durante la carga y la descarga.
comercializacion
| |2 |Exposicic’>n a condiciones ambientales indeseables. |
| |3 |Atrasos en la distribucién del producto. |
| 4 \Almacenamiento inadecuado. |
‘ ‘5 Falta de sanificacién. ‘%
|Manipu|aci<’)n en casa |1 |Demora para el consumo. |
| |2 |Almacenamiento inadecuado. |1-5
‘T otal ‘ ‘ ‘;g'

Fonte: Adaptado de Fazio (1994).




En 1995, Brasil exportd 131 042 toneladas menos de frutas frescas en relacién al afo
anterior (Cuadro 4), lo que significa un descenso de 34% (IBRAF, 1996). El principal factor
por ese descenso fue el aumento del consumo interno, provocado por la estabilidad de la
economia. Esta tendencia esta siendo verificada desde 1994.

CUADRO 4 Exportaciones brasileras de frutas frescas en el periodo de 1993 a 1995.

| 11993 11994 11995
IPRODUCTO |volumen (t) lUS$000 |volumen (t) lUS$000 [volumen (t) lUS$000
\Naranja |89.888 120.234 [140.276  [27.208 |114.06 29.092
\Mandarina 6.061 11539 7.9 1.92 7933 3.243
'Pomelo [1.857 1470 [2.168 559  |1.16 1360
Limon 1124 180 1267 177 173 |68
Melon |67.075 130.501 |69.797 [31.492 (36.766 [16.475
Manzana [24.17 111.797 |30.146 [15.046 12.084 6.19
Higo 653 1857  |624 921  |602 11.252
\Caqui 73 80 1114 127 |66 86
Pifia 35.948 110.143 [22.622 6.124 [10.239 3.784
'Mango 118.202 119.836 [13.181 [17.505 [12.828 22.135
\Papaya 5.604 13.274 |5.916 [3.766 |5.272 14.02
Palta 629 1258 506 234 174 1148
Lima acida 14.016 11.979 [2.497 [1.492 |1.007 558
\Coco (c/cascara) [399 154 207 116  [250 1113
\Guayaba 1189 177|103 93 1122 1169
Platano |89.646 114.937 |51.792 [10.702 [12.492 3.907
'Sandia 5.048 779 [3.152 524  [6.103 1900
Frutilla 1460 569 123 [144 |40 58
Otras frutas 32 110  |876 909 143 512
Total [362.627  [132.342(359.359 127,583 |228.3 [103.193

Fonte: IBRAF (1996).

Inicialmente las exportaciones se destinaron al Japén, que fue el primer mercado que
colocd a disposicion de los consumidores mas de 12 productos finales con base en
acerola, tales como jugos clarificados, refrigerantes, helados, bebidas lacteas,
concentrados tipo "Taff-man", dulces, bombones, etc., fuera de los conocidos néctares,
compotas y purés. En todos estos productos, el elemento motivador es el contenido de
vitamina C. Los mercados europeo y norteamericano todavia no demostraron el mismo
interés que los japoneses por la acerola.

De acuerdo con el IBRAF (1995), el Japdn estaria consumiendo cerca de 1500 t/afio entre
pulpa y frutas congeladas. Europa y los Estados Unidos, este ultimo con produccion
propia en el Hawaii, cerca de 2000 t/ano, al paso que el mercado brasilefio, consume
cerca de 9500 t/afio.



Actualmente se estan exportando grandes cantidades de pulpa pasteurizada congelada
para los Paises Bajos, consumidores tradicionales de frutas tropicales en el continente
europeo, y para Alemania. Examinando las exportaciones brasilefias existe preferencia
por frutas firmes y con pedunculo, que, segun Alves (1996), deben contener cantidades
determinadas de sdlidos solubles y vitamina C (Cuadro 5).

CUADRO 5 Algunas exigencias para la exportacion de acerola

|Caracteristicas |Exigencias

|Co|oracic’>n |Roja

|Sc')lidos solubles (o Brix) |M|’nimo de 7,0 (Europa) o 7,5 (Japén)

|Vitamina C (mg/100 g) |M|’nimo de 1.000 mg/100 g (Europa y Japon)

Fonte: Alves (1996).

Alemania es el mayor comprador de frutas verdes congeladas, que son utilizadas en la
industria farmacéutica por tener mayor concentracién de acido ascoérbico, especialmente
para produccion de capsulas de complemento vitaminico. Este pais constituye un
mercado de gran potencial y, paulatinamente, esta aumentando la compra de acerola, que
es adquirida para fabricar mixed juice, o sea mixtura de jugos de frutas muy apreciados
por los europeos (Bliska y Leite, 1995).

La acerola y su potencial nutritivo todavia son desconocidos en muchos paises y, en otros
, @ pesar de conocerlo, todavia no se convencen de sus propiedades, como es el caso de
Argentina. Se cree que existe un gran mercado potencial para la acerola en varios paises,
pero es necesario realizar intensas campafas de "marketing". Por otro lado, segun
Mactemdo (1992), existe una tendencia mundial al aumento del consumo de jugos de
frutas tropicales, principalmente en los paises arabes, donde el clima es caliente v,
también, porque las bebidas alcohdlicas son prohibidas razén por la que los jugos de
frutas tropicales son una alternativa alimenticia sabrosa, util y econdmica.

b) Desarrollo del cultivo

La acerola es una especie de facil propagacion por la mayoria de los métodos existentes.
La propagacién sexual por ser una opciéon mas facil y econdmica ha sido bastante
utilizada en el Brasil, a pesar de los inconvenientes que tiene como, por ejemplo, huertos
muy heterogéneos, segregacion de las caracteristicas de la planta y frutos, ocasionando
desuniformidad en la produccion y en la calidad de los frutos. La propagacién via sexuada
es problematica debido a la ausencia de embrién en la semilla, lo que ocurre en mas de
50% de los lotes de semillas (Muser et al., 1991). La falta de embrién es atribuida a
posibles problemas de incompatibilidad, aumentando cuando la planta se autofecunda y
disminuyendo cuando ocurre cruzamiento entre tipos diferentes. Ademas, la propagacién
sexuada ha causado pérdidas a los productores en virtud de la falta de uniformidad en la
produccion y en la calidad de los frutos.



Recientemente, Paiva et al. (1996) calcularon el poder germinativo de semillas oriundas
de 100 plantas seleccionadas en el huerto de la empresa Frutas del Ceara S/A
(FRUCESA), localizada en el municipio de Jaguaruana-CE. El porcentaje de germinacion
de las semillas varié de 0% a 84.5%, con un promedio de 13.9% y desviacion estandar de
11.6, indicando la presencia de variacion genética entre plantas para ese caracter, lo que
hace posible seleccionar plantas mas adecuadas a la produccion de semillas para la
produccién de porta-injertos.

Por todo eso, las investigaciones sobre métodos de propagacion vegetativa fueron
dinamizadas tanto en los institutos de investigacién como por la iniciativa privada,
principalmente, por grandes productores. Varias técnicas de propagacion vegetativa han
sido usadas con éxito, pero debido a los excelentes resultados obtenidos con el sistema
de estacas, los huertos comerciales estan siendo iniciados utilizando ese método de
propagacioén (Argles, 1988). Sin embargo, Bezerra y Lederman (1995) consideran que, a
pesar de los avances verificados con las estacas , todavia no hay una técnica universal
para ser utilizada comercialmente por los viveros.

Para la formacion de nuevos huertos es necesario tener material seleccionado con
caracteristicas de alta productividad y buena calidad de los frutos: especialmente peso
superior a 10 g, tamano y mayor numero por planta, coloracién rojo-purpura, mayor
contenido de vitamina C y de sdlidos solubles. De modo general, las técnicas de cultivo de
la acerola tampoco estan bien definidas, sin embargo existen algunas informaciones
sobre el plantio, fertilizacion, control de enfermedades y cosecha que atienden a los
productores. La cosecha es una de las etapas mas importantes ya que, dependiendo del
estado del fruto, varian la calidad y el tipo de conservacion.

Huertos oriundos de semilla comienzan a producir después del segundo afio, y a partir de
un afo, cuando se utiliza material vegetativo. En algunos locales del Noreste brasilefio,
que cuentan con irrigacién y buena disponibilidad de luz y temperatura, los cultivos
producen con menos de un afio de edad y durante practicamente todo el afio. Las plantas
de acerola, generalmente, producen pocos frutos en relacién a la gran cantidad de flores
producidas.

En el Brasil todavia no existen variedades recomendadas para el cultivo comercial, por
eso las informaciones sobre produccién no son exactas. En huertos comerciales, la
produccion varia de 20 a 50 kg de frutos/planta/ano (Alves et al., 1995). En una de las
grandes empresas productoras de acerola, Caju da Bahia S.A. (CAJUBA), han obtenido
producciones medias de 27 kg/planta/afio (Alves, 1992).

e) Investigacion

La planta de acerola es un arbusto de porte medio, glabro, con 2 a 3 m de altura; follaje
persistente, hojas opuestas y de peciolo corto; flores pequenas, perfectas, dispuestas en
pequefas cimeiras axilares con 3 a 5 flores de color rosado a lila; fruto del tipo drupa,
variando bastante en su forma, tamafo y peso; coloracidon amarillo-rojizo, pasando para
rojo-anaranjado o rojo-purpura debido a la presencia de antocianina, conocida como
malvina en plena madurez (Santini y Huyke, 1956); pulpa blanda y jugosa, acida vy
levemente acida. El peso de la pulpa corresponde a 80% del peso total de la fruta
(Acerola, 1985).



El contenido de acido ascorbico no es constante en la acerola y depende de las lluvias
durante el ciclo de la planta, tipo de suelo, fertilidad y aplicacién de fertilizante, local del
huerto, variacién de temperatura, intensidad y duraciéon de la insolacién y época de
cosecha (Carvallo y Manica, 1993).

El porcentaje de frutificacion de siete clones de acerola en régimen de polinizacion
abierta, en Hawaii, varié de 1.31% a 11.58%. Eso, segun Yamane y Nakasone (1961),
quiere decir que existe gran variabilidad genética en la capacidad de frutificacion de
poblaciones de seedlings. La frutificacion aumenté cuando se hizo la autopolinizacion
(6.7% a 55.1%), probablemente debido a alta heterozigocidad de las plantas, mientras
que la polinizacion cruzada resulté en aumento de 6.66% a 74.12%. En todos los casos,
la polinizacion cruzada fue mas eficiente para aumentar el porcentaje de frutificacion que
la autopolinizacion. De modo general, los factores que determinan el bajo porcentaje de
frutificacién de las especies vegetales estan relacionados con la dicogamia (principal
causa), la falta de polen viable y varios tipos de incompatibilidad y formas de heterostilia
(Yamane y Nakasone, 1961).

El numero de granos de polen sobre el estigma de la flor es muy poco (1.24 a 3.72
granos/flor). En un estudio hecho por Yamane y Nakaséne (1961), en el Hawaii, no se
encontraron granos de polen en los estigmas de muchas flores, lo que muestra la falta de
agentes efectivos de polinizaciéon. La diseminacion de polen por el viento o abejas no fue
eficiente, resultado contrario al obtenido por Ledin (1958) en Florida, donde gran niamero
de abejas fueron atraidas por las flores de acerola, aumentando la frutificacion en
condiciones de polinizacién natural. Esos autores concluyen que la causa de la baja
frutificacion de la acerola en las condiciones climaticas del Hawaii se debié a la ausencia
efectiva del agente polinizador. Grandes huertos de un Unico clone o mezcla de clone
altamente incompatibles pueden reducir la produccién significativamente, cuando el
agente polinizador lo constituyen insectos o el viento.

La seleccién de plantas hecha en huertos comerciales se baso6, principalmente, en las
caracteristicas de la planta (porte y tipo de copa) y del fruto (produccién, tamafo, sabor,
consistencia, coloracion y rendimiento de pulpa) (Bosco et al., 1994; Bezerra et al., 1994).
Probablemente, debido al gran numero de plantas medidas y la dificultad de efectuar
mediciones de otras caracteristicas en huertos particulares.

En las medidas hechas en clones, con menor numero de plantas y, generalmente, en
huertos conducidos en estaciones experimentales, son consideradas también las
siguientes caracteristicas: peso, tamafo y numero de frutos, sdlidos solubles, acidez
titulable, pH, contenido de vitamina C, floracién, frutificacion, ademas de otras
caracteristicas morfoldgicas (Yamane y Nakasone, 1961; Nakasone et al., 1968; Neto,
1992; Bezerra et al., 1994; Alves y Menezes, 1994).

Para la formacion de nuevos huertos es necesario tener genotipos seleccionados con
caracteristicas favorables de alta productividad y buena calidad de los frutos. En los
huertos comerciales existe variabilidad genética suficiente para la identificacion de
matrices superiores. A pesar de la base genética limitada del material original cultivado en
el Brasil, la variabilidad genética de los huertos fue altamente ampliada por procesos de
recombinacion genética, que favorece el surgimiento de nuevas combinaciones
genotipicas. Freitas et al. (1995) hicieron la caracterizacion de 14 clones de acerola,
procedentes de la coleccion de germoplasma de la Empresa Pernambucana de Pesquisa



(IPA), en el estado de Pernambuco, a través de los sistemas isoenzimaticos peroxidasa y
esterasa. Los resultados demostraron que los clones tienen actividades referentes a
ambos de los sistemas, lo que permitié diferenciarlos y identificarlos entre si. La
identificacion de las diferencias genéticas en un grupo pequefio de clones, considerando
que ellos fueron originados de plantas (matrices) seleccionadas en huertos comerciales,
son evidencias de que los trabajos de mejoramiento genético orientados para la seleccion
de plantas en huertos comerciales pueden tener éxito.

Paiva et al. (1996) realizaron una seleccién en el huerto de la empresa Frutas del Ceara
S/A (FRUCESA), localizada en el municipio de Jaguaruana-CE. El método utilizado fue el
de seleccion masal individual, empleando criterios pre-establecidos, que permitieron
identificar 100 plantas matrices superiores en un area de 83.2 ha, aplicando una
intensidad de seleccion de 0.24 por ciento. En la poblacion estudiada fueron identificadas
plantas con expresivo porcentaje de frutos grandes - peso arbitrado superior a 9 gramos -
(34.3%), coloracion rojo-purpura (14.3%), consistencia firme (25.2%), sabor acido (33.3%)
y/o dulce (7.1%); copa tipo paraguas (38%); y ausencia de pilosidad en las hojas (3%). Se
encuentran en fase de ejecucion las evaluaciones de los clones obtenidos y de las
progenies de polinizacion libre.

d) Transferencia de tecnologia

El cultivo de la acerola se intensificd rapidamente en el Brasil durante el periodo de 1988
a 1992, causado por la gran divulgacion por parte de los medios de comunicacién sobre
las caracteristicas nutricionales, principalmente del alto contenido de vitamina C
encontrado en sus frutos. Varios estados en todas las regiones impulsaron la explortacién
del cultivo de la acerola, coincidiendo con la crisis de otros cultivos tradicionales,
especificamente del café.

Desde entonces ese cultivo se expandio, determinando la produccion y distribucion de
material de propagacion, la instalacién de pequenas unidades industriales y la actividad
del comercio de acerola. La rapida expansioén del cultivo, como alternativa de renta a corto
plazo, principalmente para los pequenos productores, fue en gran parte realizada por
novatos, lo que acarre6 una serie de problemas técnicos, que se indican en forma
resumida :

a) Formacion de huertos heterogéneos, debido al origen de las plantas por semillas.

b) Huertos comerciales infectados por nematodos, debido a la falta de control en la
produccion y distribucién de material de propagacion sin tratamiento fitosanitario.

c) Elevado costo de implantacion, provocado por el precio de adquisicion del material de
propagacion.

d) Adopcion de practicas culturales inadecuadas, teniendo en cuenta el desconocimiento
del manejo del cultivo o la falta de informaciones técnicas necesarias para el desarrollo de
los huertos.

e) Instalacion de huertos comerciales en areas sin infraestructura adecuada de
beneficiamiento, almacenamiento y comercializacion de la produccion, causando pérdidas
y reducion de la calidad.



Considerando esos problemas, hubo necesidad de hacer algunas recomendaciones
basicas, preconizadas y adaptadas por los servicios locales de extension rural en los
diversos estados, en conjunto con las instituciones de investigacion. En el estado del
Parana, por ejemplo, Stenzel et al. (1995) recomendaron las siguientes medidas para el
cultivo comercial de la acerola: el material propagativo debe ser oriundo de viveros
certificados por la Secretaria de Agricultura; utilizacion de material vegetativo proveniente
de matrices con caracteristicas deseables; evitar el cultivo en areas infectadas por
nematodos (Meloidogyne sp.); utilizacion de abonos organicos y verdes en los suelos
infectados por nematodos; utilizacion de rompevientos; realizacion de podas de invierno y
de practicas culturales basicas.

Por ello hay duda que para lograr mayor expansién de los cultivos sea necesaria la
participacién de los servicios locales de asistencia técnica en las actividades de
transferencia de las técnicas de produccion disponibles, dando a los productores
orientaciones e informaciones referentes al mercado, comercializacion, planeamiento de
la propiedad, recursos humanos y relacion costo/beneficio. Todo ese proceso necesita ser
retroalimentado periédicamente, a través de la obtencién de nuevas tecnologias. Por eso,
es muy importante que las instituciones de investigacion continden proporcionando
avances en la solucién de los problemas técnicos, creando y difundiendo tecnologias que
contribuyan a la mejor exploracion de este cultivo.

e) Inversiones y proyectos

Por ser un cultivo reciente o de poca expresion econdmica en el Brasil, existen pocos

datos e informaciones sobre la acerola. El IBRAF (1995) obtuvo informaciones

preliminares sobre los datos del "negocio acerola" en 1994, a través de una encuesta

nacional en las Delegacias de Agricultura, fabricas de pulpas y jugos, principales

productores y comerciantes, segun la descripcidén que se indica:

. Produccién de 23000 t de frutas frescas en 2.804 ha.

. Los huertos todavia no llegaron a su plena capacidad de produccion.

. La productividad promedio es de 8.1 t/ha.

. Existen mas 685 ha. de nuevos huertos y 620 ha. proyectadas.

. Las pérdidas de frutas en la propiedad pasan de 8000 t, cerca del 30% de la produccion.
. La industria de transformacion consumié 15 000 t de frutas frescas, procesando 11 250 t

de pulpa y frutas enteras congeladas. Cerca del 85% de esa produccion fue vendida en el

mercado interno (9500 t) y solo 15% fue para exportacion (1750 t).

. Las proyecciones de produccion de frutas frescas, en 1994, fueron de 28000 t para
1995, de 35000 t en 1996 y de 60000 t para el afio 2000.

La baja substancial de los precios de la acerola fue de US$1.20 a US$1.40 por kilogramo
de fruto fresco para US$0.20 a 0.35 hasta noviembre de 1994. Actualmente, la baja de los
precios junto con el alto volumen de produccion estan provocando desanimo en muchos
productores. Esa situacion de desanimo en el mercado productivo de acerola ocasioné la



salida de los productores que no tenian tradicién en ese ramo de la agricultura o que no
tuvieron una estructura adecuada para la produccion de acerola.

En el Cuadro 6 se muestran algunos datos sobre el area plantada con acerola,
distribuidos por estado-productor. Es posible que el area plantada con acerola en el Brasil
sea mayor que la muestrada, ya que el IBRAF no llegé a entrevistar algunos productores
auténomos. Existen informaciones de que actualmente se estan instalando empresas
multinacionales en el Noreste del Brasil, principalmente en el estado del Ceara, para
cultivar acerola para la extraccion de vitamina C para la industria farmacéutica, una vez
que hay una demanda no atendida en ese sector.

CUADRO 6 area plantada y estimativas de produccion de acerola en el Brasil.

|Estado |Empresas |Area Plantada (ha) |Producci6n (t/afio)
Para |COOPAMA/CAMTA 1300 2.4
\Ceara IFRUCESA/JANDAIA/PP* [1.217 7.98
IRio Grande del Norte IMAISA/IFRUNORTE 1600 6.3
\Paraiba INIAGRO/PP 1490 4
Sergipe INEOP. 1400 -
IPenambuco IBONITO 70 1400
Bahia 'ccB 1260 3.4
\VSF** (PEyBA)  |NIAGRO/PP 595 14050
S&o Paulo PP 1154 1820
\Parana PP 1920 1370
Total | 5.006 129.72

* PP - pequenos productores; ** VSF - Vale del Rio Sén Francisco
Fonte: Adaptado de IBRAF (1995)
2. Potencial del cultivo

La acerola es una especie fruticola tipicamente tropical que esta demostrando buena
adaptacion en diversos paises. En el Brasil, actualmente es cultivada desde el norte del
Parana, en la region sur, hasta el estado del Acre, en la region norte. Es un cultivo en
plena expansion, y debido a su alto contenido de vitamina C, esta ganando el interés de
los consumidores, productores, industriales y exportadores.

En Florida, la planta de acerola es considerada como de elevada resistencia a la sequia,
pero de poca resistencia al frio, por eso so6lo puede ser mas cultivada en el norte de la
peninsula, bajo condiciones controladas de temperatura (Ledin, 1958). La especie se
adapta mejor en las zonas de dispersion natural donde ocurre una precipitacién anual
medio de 1800 mm. Cuando la pluviosidad es mayor, los frutos son menos consistentes y
de calidad inferior. También se pueden obtener buenos resultados cuando la pluviosidad
anual es menor que 1200mm, pero en este caso los rendimentos son menores, siendo
necesaria la irrigacion (Py & Fouqué, 1963).



Recientemente, Teixeira y Azevedo (1995) establecieron indices-limites de clima para el
cultivo de la especie, con base en los balances hidricos climaticos, pudiendo la planta ser
cultivada comercialmente en regiones con temperatura medias iguales o superiores a
200C y una temperatura media para el mes mas frio mayor o igual a 140C. Consideradas
las exigencias térmicas, una mayor disponibilidad hidrica proporciona mayor produccion
de acido ascorbico por planta, hasta cierto limite, a partir del cual el exceso hidrico es
perjudicial. El limite superior de precipitacion medio anual fue establecido en 2000 mm en
la regién de dispersion natural, correspondiente a un indice hidrico anual (lh) o un
excedente hidrico anual (Ea) de 55 y 800 mm, respectivamente. Se establecioé también el
limite inferior de humedad en 1200 mm en la regidon de dispersion natural, que
corresponde a un indice hidrico o a una deficiencia hidrica (Da) anuales de 15y 400 mm,
respectivamente.

Regiones con elevada pluviosidad proporcionan todavia el surgimiento de enfermedades
causadas por hongos. La cercosporiosis (Cercospora bunchosia) ocurre en Florida y en
Hawaii. En este ultimo, la ocurrencia de la enfermedad fue observada en la regién de
Punta, donde la precipitacion anual llega a 2400 mm (Simén, 1971). En Puerto Rico
ocurren la antracnose (Colletotrichum sp.) y la verruga, causada por un hongo del genero
Sptemceloma, en los periodos mas humedos (Couceiro, 1981). En estudios hechos por
Freire et al.(1995) en el Noreste brasilero se identifico la presencia de varias
enfermedades fungosas sin causar serios dafos a los cultivos; aunque el principal
problema fue causado por los nematodos (Meloidogyne spp.).

Segun Moscoso (1956), con temperaturas e indices de evaporacion semejantes a los que
ocurren en Puerto Rico, una media anual de 1800 mm de lluvia, bien distribuida, se
provoca una buena produccién de acido ascorbico. Simoén (1971), también, afirma que
lluvias excesivas provocan la formacién de frutos acuosos, menos ricos en azucares y
vitamina C.

En regiones con baja pluviosidad, la planta se torna caduca y verde solamente en la
estacion lluviosa, como en la peninsula de Guaijira, en Colombia (Rieger, 1976).

Por ser un cultivo relativamente reciente en el Brasil, los conocimientos sobre las plagas y
su relacion con las plantas y el ambiente son incipientes, limitdndose solamente a relatos
de ocurrencia de insectos y acaros. De esta forma, las plagas de la acerola necesitan ser
estudiadas en relacion a su ecologia y importancia econémica, a fin de que se pueda
definir un sistema de produccién donde el manejo integrado de plagas corresponda a las
expectativas de los productores, procesadores y consumidores en lo que se refiere a la
calidad y precio del producto final.

Especies alternativas y competitivas

El marafion (Anacardium occidentale Linn.) es una especie muy bien adaptada al clima
semiarido del Noreste brasilefio, que puede también ser cultivada en otras regiones del
pais. A través del mejoramiento genético para aumentar la productividad de castana,
indirectamente se ha conseguido elevar el contenido de vitamina C del marafion, que
concentra mas vitamina que la naranja, el limon y la frutilla juntos (Cuadro 7).
Actualmente, existen tecnologias para la produccion del maranon de porte reducido, de un
metro y medio de altura (tres veces menores que arboles de marafion normales), lo que
facilita la cosecha del pedunculo (pseudo-fruto).



CUADRO 7 Contenido de vitamina C de diferentes especies fruticulas en mg/100 g de
pulpa.

[Especies \Vitamina C
\Camu camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) McVaugh) [2.000 - 5.000
\Acerola (Malpighia spp.) 1.000 - 4.000
|Guayaba (Psidum guajava L.) |23 - 486
|Maraﬁon (Anacardium occidentale L.) |147 - 348
|Mango (Mangifera indica L.) |7 - 147
|Papaya (Carica papaya L.) |336 -109
Frutilla (Fragaria vesca L.) 41 - 81
|Naranja (Citrus sinensis Osbeck) |37 - 80
|Limc')n (Citrus aurantifolia Swing) |23 - 60
|Mandarina (Citrus reticulata Blanco) |15 - 57

Fuente: Adaptado de Alves et al. (1995)

Recientemente, la formacion de huertos de marafion para exploracion comercial del
pseudo-fruto esta siendo hecho bajo condiciones de irrigacion, lo que ha posibilitado la
exploracién durante todo el aino y aumentado su productividad. En esas condiciones, la
productividad de castafia llega a ser de 4-5 toneladas en el ecosistema nordestino.

El camu camu (Myrciaria dubia (H.B.K.) McVaugh) es un arbusto disperso en casi toda la
Amazonia donde es encontrado en estado silvestre en las margenes de los rios y lagos de
la regidn. Los frutos son de coloracion morada y sabor extremamente acido. Normalmente
son consumidos por los peces que son los principales dispersadores de la especie. Se
caracteriza por el alto contenido de acido ascorbico (Cuadro 7), que llega 5000 mg por
100 gramos de pulpa (Andrade, 1991). Los frutos pueden ser utilizados en forma de jugos,
refrescos, jaleas, licores y helados.

El contenido de vitamina C en la cabeluda (Eugenia tomentosa Camb.) también es alto.
La planta es un pequefo arbol o arbusto esparcido, con ramas laterales que dependiendo
del local donde esta creciendo llegan a arrastrarse en el suelo. Los frutos son del tipo
baya, pequefos, amarillos, con 1 a 2 semillas grandes. Pulpa levemente dulce y acida,
con alto contenido de vitamina C (Silva, 1993).

El niumero de frutas tropicales es muy grande, pero poco aprovechado. Contienen
variados porcentajes de vitaminas y sales minerales, por eso, con algunas excepciones,
son consideradas sabrosas y muy nutritivas. Existen muchas especies que pueden ser
cultivadas, como el caja (Spondias lutea L.), pitanga (Eugenia uniflora L.), araza-boi
(Eugenia stipitata Mc Vaugh), sapoti (Achras sapota L.) y guanabana (Annona muricata
L.), para citar algunas, de sabores tan diversos, y que pueden ser utilizadas en la
preparacion de jugos, dulces y licores, que podrian enriquecer con mayor frequencia la
mesa brasilefia.

Pahlen (1979) constaté que ciertas frutas tropicales son ampliamente conocidas, pero
también existen varias especies que son poco difundidas y algunas casi totalmente
desconocidas a pesar de su excelente sabor. Entre ellas podemos citar: el abiu (Pouteria



caimito, Sapotaceae) - que es un arbol de pequeno a medio porte. Cultivada en huertos
domésticos, muy abundante en los alrededores de Iquitos (Constant y Fonte Boa); araza-
boi (Eugenia stipitata McVaugh, Myrtaceae), arbol pequefio de tierra firme, encontrada en
forma silvestre en la Amazonia. Comienza a producir a los 3-4 afos. El fruto es
consumido en forma de jaleas, cremas, compotas, refrescos y tiene buenas
caracteristicas para el aprovechamiento industrial; bacuri (Platonia esculenta (Arruda
Camara) Ricett & Staflen, Gutifera), oriundo del estado del Par3, isla de Marajo y region
del salgado, es comun en estado silvestre en la Amazonia y en los estados de Maranhé&o,
Goias, Mato Groso y inclusive en el Paraguay. Arbol grande de tronco recto, flores
hermafroditas, frutos que varian de 7-15 cm de diametro y 200-1000 g de peso. El fruto
tiene pulpa blanca, sabor agradable, aroma fuerte, caracteristico y agradable. Es
consumido bajo la forma de jaleas, cremas, dulces, helados y al natural; copoazu
(Theobroma graudiflorum (Wild. ex Spreng) Schum, Sterculiaceae), especie nativa de la
Amazonia y estado del Maranh&o. Arbol de porte médio hasta con 10 m de altura, flores
hermafroditas, frutos grandes que pesan en promedio 1 kg. Ribeiro (1992) menciona
plantas que producen frutos hasta con 4 kg de peso. La pulpa es bastante acida; tiene
aroma fuerte y agradable, consumido bajo la forma de refrescos, dulces, jaleas y helados.
La semilla puede ser industrializada de forma parecida a la del cacao para produccion de
chocolate.

Ademas de esas especies, Pahlen (1979) cita todavia algunas especies potenciales para
la formacion de huertos comerciales en la region: abric6 (Mammea americana L.,
Guitifera); biriba (Rollinia mucosa (Jacq.) Baill., Anonaceae); camu camu (Myrciaria dubia
(Kunth) McVaugh., Myrtaceae); fruta pan (Artocarpus insisa L., Moraceae); mapati
(Pourouma cecropiaefolia Mart., Moraceae); purui (Albertia edulis, Rubiaceae); tapereba
(Spondias lutea L., Anacardiaceae); entre otras. Clement (1992) también destaca las
siguientes especies: sapota (Quararibea cordata (Humb. & Boénpl.) Vischer,
Bombacaceae); araza-boi; mapati y cubio (Solanum sesiliflorum Dunal, Solanaceae).
Moraes et al. (1994) acrecentan todavia las especies: murici (Brysonima crasifolia (L.)
Kunth., Malphigiaceae), jenipapo (Genipa americana L., Rubiaceae), copoazu, bacuri,
araca-boi, tapereba y camu camu.

3. Mercado de la vitamina C en el mundo

La vitamina C es necesaria para el funcionamiento del organismo humano. Tiene amplio
uso terapéutico, siendo importante para mantener la normalidad fisiolégica del cuerpo.
Participa también en varios procesos metabdlicos fundamentales, asumiendo importante
papel en los fendmenos de la respiracion celular, en la actividad de las enzimas, en la
estimulacién de los centros formadores de los gldbulos de la sangre, en los mecanismos
de la coagulacion sanguinea, en la absorcion de fierro, en la activacion de la fagocitose,
en la defensa del organismo contra las infecciones y intoxicaciones, en el equilibrio de los
hormonas sexuales, en la formacién de las sustancias intercelulares y en el aumento de la
resistencia al frio y al calor. Ademas, también es empleada con éxito, en altas dosis, como
medicacién coadjuvante en inumerables estados patologicos, como gripe, resfriado,
afecciones pulmonares, tuberculosis, enfermedades del higado (hepatopatias) vy
afecciones de las vias biliares.



En los procesos vitales del organismo, la vitamina C desempefa varias funciones. Uno de
sus papeles mas significativos es en la formacion del colageno, substancia proteica que
une las células y sostiene el tejido conjuntivo, es un activador del crecimiento, por
ejemplo, en heridas, tejidos de recién nacidos. Es de gran importancia también por la
posibilidad de interferir en el metabolismo del fierro, de la glucosa y de otros glicidios
(Franco, 1982). De un modo general, las vitaminas son nutrientes reguladores que,
juntamente con las enzimas, controlan las reacciones quimicas del organismo, tornandose
indispensables para el buen funcionamiento de las funciones organicas.

La preocupacion por la salud y el cuerpo, aunada al ritmo de vida intensa, han provocado
cambios en el habito alimenticio de las personas, orientandolas hacia una alimentacién
saludable y, al mismo tiempo, rapida y de facil preparacion. En ese panorama, las frutas
estan asumiendo un papel importante y han conquistado nuevos espacios, tanto en el
mercado interno como en el externo.

Los frutos de acerola son excepcionalmente ricos en vitamina C, contienen todavia
vitamina A y son también fuente de fierro y calcio. Ademas, contienen tiamina, riboflavina
y niacina. El cultivo de la acerola en escala comercial comenzd en algunas regiones
tropicales y subtropicales del continente americano y, apenas en la década pasada, con la
creciente demanda del mercado externo, gano "status" de huerto comercial en el Brasil.

Los frutos son exportados bajo diversas formas: a) frutos enteros "in natura", congelados,
verdes o maduros; b) pulpa integral pasteurizada y congelada de frutos maduros o verdes.
La pulpa es transportada de las agroindustrias hasta el puerto de embarque en cilindros
de 200 litros.

A nivel internacional, el mercado japonés ha sido el mayor importador, seguido de los
Estados Unidos de América y Europa. En el Japon la acerola es procesada y utilizada
principalmente en la fabricacion de jugos, licores, bebidas, chicles y ketchup. A pesar de
esta diversidad de productos, este mercado se encuentra estancado. Actualmente, el
stock regulador japonés es elevado y en el puerto de Roterdam (Holanda) existe un stock
estimado en 3 mil toneladas (Bliska y Leite, 1995). A pesar de eso, se cree que la acerola
todavia tiene gran potencial en el mercado externo.

4. ;Qué errores se cometieron con el modelo "acerola"?

A pesar de haber sido introducida en el Brasil a mediados de la quinta década, solamente
en el inicio de la octava década la acerola gano rapidamente "status" de huerto comercial,
en funcién de la demanda de paises de Europa, de Japon y Estados Unidos v,
recientemente, del creciente mercado interno. Comercializada en forma de pulpa, jugos,
frutos congelados y capsulas de vitamina C, la acerola pasé a ser un producto interesante
para un contingente considerable de pequefios, medios y grandes productores.

Ese suceso caus6 un crecimiento desordenado de huertos que utilizaron técnicas de
conduccion con las mas variadas posibles. Plantaciones iniciadas con seedlings,
mostraron alta segregacion en el porte de la planta, en el tamafio, forma y contenido de
vitamina C de los frutos y en la produccion. La productividad media de esos huertos era
de 20 a 30 kg de frutos por planta/afio. Deficiencias en los procesos de irrigacion y
fertilizacion, pérdidas de hasta 30% durante la cosecha y, sobretodo, alta perecibilidad de
los frutos son algunos de los problemas verificados en esos huertos. Especialistas del



area de procesamiento de alimentos, citan la forma inadecuada de congelamiento y/o
almacenamiento de los frutos y de la pulpa, que causa el amarillamiento v,
consecuentemente, pérdida de su valor comercial.

Otro aspecto de analisis es que el cultivo de la acerola necesita estar asociada a una
agroindustria. Tal vez, sea esta la principal causa del desanimo de muchos pequefios
productores que entraron en el "negocio acerola”, entusiasmados por los altos precios del
mercado en la época, pero que no tenian una estructura de beneficiamiento de los frutos,
descuidando, también, otros detalles de la cadena productiva. Es conveniente destacar,
que en cuanto el medio y el gran productor rural, mejor estructurados para atender las
necesidades del mercado, consideran el cultivo hasta hoy lucrativo; los demas estan
eliminando sus huertos, desanimados con el "negocio".

La acerola puede ser considerada una especie rustica, facil de ser cultivada, a pesar del
poco conocimiento existente. Sin embargo, la cosecha manual eleva bastante el costo de
produccion de un huerto comercial y en algunos casos lo inviabiliza econdmicamente. En
la época en que el producto, era considerado una novedad, el precio de mercado
remuneraba adecuadamente el productor. Actualmente, se observa un acomodo de los
precios lo que esta provocando nuevo desestimulo en los productores.

Del punto de vista de la fruticultura moderna, cualquier incentivo a la produccion en escala
comercial para un determinado producto, obligatoriamente, tiene que tener también
incentivos para la investigacién de ese producto para obtener nuevas tecnologias, que
posibiliten minimizar los costos de produccion después de ser incorporados al proceso
productivo. En el caso del modelo "acerola en el Brasil", de cierta forma, la investigacion
estaba desorganizada y no atendié las necesidades inmediatas de los productores. La
investigacion enfatiz6 métodos de propagacion con poca diversificacion en sus lineas y
pocos resultados incorporados al proceso productivo.

Actualmente, pasado el entusiasmo inicial, la investigacion se esta estructurando para
atender la demanda de los productores, procurando obtener cultivos que concentren la
produccién en determinados periodos del ano, para reduccién de los costos con mano de
obra en la cosecha; las causas que llevan al amarillamiento de los frutos y pulpas
congeladas, asi como formas de almacenamiento y conservacion para que el producto
tenga su valor comercial garantizado por mas tiempo. Otras investigaciones estan siendo
propuestas en las areas fitosanitarias, de procesamiento de jugos y de irrigacion.

Teniendo en cuenta esas constataciones, los productores necesitan estar atentos para el
manejo del cultivo, analizando todos los sectores de la cadena productiva v,
principalmente, sin iniciar nuevos huertos sin antes analizar el mercado, tanto del punto
de vista de la demanda como de las exigencias de los consumidores en relaciéon a la
calidad del producto.

Finalmente, el cultivo de acerola por necesitar de mucha mano de obra, principalmente en
la etapa de cosecha, quedara circunscripta a los paises que tengan en abundancia ese
recurso a costos bajos, ademas de las condiciones climaticas mas favorables para su
desarrollo.



5. ¢Cuando y como se debe iniciar un proceso similar con otra fruta amazénica?

La obtencion de tecnologias compatibles con el desarrollo sostenible de la region
amazonica, recientemente, esta orientando los programas de investigaciones en las areas
agricola, forestal y pecuaria, ejecutados en las instituciones de investigacion que actuan
en la region.

Esos cambios en los conceptos son reflejo de los resultados de politicas implementadas
en el proceso de expansion de la frontera agricola en la regién, que no ha obtenido
respuestas efectivas. Segun Noda y Noda (1993), al contrario de las expectativas, esas
politicas no han contribuido a la solucién del problema de abastecimiento de productos
alimenticios en la region.

Varios factores contribuyen para que politicas de fomento a la produccién agropecuaria no
respondan satisfactoriamente. Uno de esos factores se refiere a la aplicacion de
tecnologias obtenidas a través de investigaciones. El suceso depende tanto del tiempo de
viabilidad de la tecnologia como de otros factores fuera del ambito de la investigacion
cientifica.

Como ejemplo, la recomendacion de un cultivo para plantacién comercial es inviabilizada
en poco tiempo, por el surgimiento de nuevas razas de patdégenos o de plagas.
Generalmente, las tecnologias que mas facilmente sufren la influencia de los efectos
ambientales son también aquellas con menor tiempo de viabilidad.

Alvim (1989) relaciona las dificultades en el establecimiento de sistemas de produccién
sostenibles en las regiones tropicales humedas, como la Amazonia, al exceso de
precipitacion sobre la evaporacion. Destaca los siguientes problemas: a) rapida
degradacion del suelo, por efecto de la erosion, lixiviacion y compactacion; b)
inundaciones periddicas o drenaje inadecuados de los suelos bajos; c) exceso de malezas
dafinas, aconsecuencia de las condiciones favorables para el crecimiento vegetal durante
todo el ano; d) alta incidencia de enfermedades, especialmente causada por hongos,
favorecida por el exceso de humedad; y e) dificultades en el secado y almacenamiento de
granos asi como en la conservaciéon de equipamientos agricolas, también por exceso de
humedad.

Conforme afirma Dantas (1986), los sistemas de cultivo de plantas perennes son los que
mejor imitan la floresta, principalmente en relacion a la cobertura del suelo y ciclaje de
nutrientes. Entretanto, la experiencia ha demostrado que el monocultivo con caucho
(Hevea brasiliensis Muell. Arg.), pimienta-del-reino (Piper nigrum L.), cacao (Theobroma
cacao L.), guarana (Paullinia cupana var. sorbilis Mart.), marafion (Anacardium
occidentale L.), copoazu (Theobroma grandiflorum Schum), guanabana (Annona muricata
L.), entre otros, muestra problemas, en diferentes niveles, en lo que se refiere a la
produccién econdmica o la conduccion de los huertos, que, hasta el momento, el
mejoramiento genético no consiguio solucionar.

La region amazoénica posee una gran diversidad de especies fruticolas de alto valor
nutritivo en la alimentacion humana. Ese potencial todavia es poco explorado
economicamente, teniéndose como referencia la tendencia del aumento del consumo de
jugos de frutas y sus derivados. Las empresas privadas ligadas al ramo comenzaron a



ejercer influencia sobre el medio rural, para aumentar la capacidad de abastecimiento de
materia prima, actualmente limitada.

Muchas de las frutas tropicales son bien conocidas y apreciadas, presentando razonable
grado de industrializacion. Todavia es necesario transformar las actividades extractivas o
semi-extractivas (cultivos desordenados y sin orientacion técnica) en exploraciones
productivas, tecnificadas y comercialmente orientadas, constituyéndose en excelente
oportunidad para dinamizar la economia regional, dando oportunidad a los productores de
mejorar el nivel de vida.

La fruticultura es indicada como una actividad importante para reducir el vacio
demografico relativo de la region, pues representa una base fuerte de sostenibilidad de la
economia familiar. Esta actividad ha crecido a partir de una demanda cada vez mayor de
pulpa de frutos tipicos regionales, al punto que hoy la mayoria de las ciudades alrededor
de Manaos ya poseen pequefias empresas que se dedican al despulpamiento,
preparacion de pulpa congelada y elaboracién de derivados. Esos productos son
comercializados en el mismo local, exportados para otros estados y paises de Europa,
EE.UU. y Japon.

Entre los cultivos perennes, las frutales tropicales se caracterizaran por ser una actividad
socio-econémica de gran importancia, pero todavia en busca de consolidacion,
principalmente, en la parte occidental de la Amazonia. Recientemente, esa actividad esta
mereciendo gran atencion tanto en el mercado nacional como de exportacion. Dentro de
los frutales considerados con buenas perspectivas econdémicas para la region, podemos
citar: platano, pifia, papaya, maracuya, copoazu, pejibaye, bacuri, castana-del-Brasil,
.citricos, coco y acerola. Algunos problemas referentes a la produccion y al
aprovechamiento todavia necesitan ser estudiados para viabilizar el cultivo racional de
esos frutales en la regién (EMBRAPA, 1993).

La produccién de frutas en la Amazonia occidental esta orientada hacia el mercado
interno, menos exigente, resultando en baja calidad de los productos, pérdidas elevadas y
menor participacion de la materia prima en el precio final pagado por los consumidores.

En la Amazonia brasilefia, entre los arboles frutales que mas se cultivan en las
proximidades de los centros urbanos se destacan, en primer lugar, naranja y limén
"Tahiti". La variedad de naranja que mejor se adapta a las condiciones climaticas del
tropico humedo es la "Valencia" (Reuther, 1977). Nazaré et al. (1986) también destacan el
potencial de las frutas tradicionales para la region, tales como: pifia (Ananas comosus L.),
platano (Musa paradisiaca L.), papaya (Carica papaya L.), maracuya (Pasiflora edulis
Sims.) y melén (Cucumis melo L.).

La gran variabilidad genética existente en las poblaciones naturales o en las comunidades
de pequefios productores, para un gran numero de especies frutales regionales,
constituye una de las principales riquezas de la que disponen los fitomejoradores para
ampliar las potencialidades del cultivo de especies conocidas o inclusive iniciar un
proceso de domesticacion de nuevas especies. Asi, nuevas fuentes de resistencia a
enfermedades y plagas y de produccién son buscadas en la naturaleza para algunos
frutales, destacandose el pejibaye, abiu, camu camu, araza-boi, entre otros.



Conforme Pahlen (1979) existe gran variabilidad para las diferentes especies, tanto en
tamano, cantidad, calidad de la pulpa y caracteres organolépticos (abrico, pitomba), como
para el periodo y época de frutificacion (abricd, guanabana). Afirma que a través del
mejoramiento genético es posible la obtencion de tipos superiores. Relata, todavia, que,
en aquella época, las especies fruticolas de la region amazoénica ya estaban sufriendo
amenazas de un empobrecimiento genético y las estadisticas eran poco animadoras.

6. Sugerencias para proyectos y actividades de seguimiento

La forma mas comun de establecimiento de huertos comerciales de acerola en el Brasil es
a través de semillas. La busqueda de material de cultivo de mejor calidad ha estimulado
algunos investigadores y productores, por iniciativa propia, a efectuar la seleccion masal
en sus huertos. Esas acciones han contribuido a la obtencién de diversos clones de
acelora, algunos con denominacion especifica, otros solamente identificados por un
numero o una secuencia de numeros.

Si, por un lado, ese esfuerzo de la iniciativa privada esta contribuyendo para reducir la
variacién existente en los huertos, inclusive con mejoras en la produccion y calidad de los
frutos; por otro, esta causando transtornos, debido a las mezclas de materiales clonales,
sin control en la distribucion y en la caracterizacion del material. Ademas, la utilizacion de
métodos inadecuados de seleccion de plantas, muchas veces sin base cientifica, no
explota adecuadamente el potencial de variabilidad genética existente en esos huertos,
reduciendo, consecuentemente, progresos en la seleccion.

Considerando el valor nutricional de esa especie, todavia poco estudiada, y las
potencialidades de los mercados interno y externo, no hay duda de que la investigacion
cientifica y técnica deberian ser incentivados. Hay necesidad también de reunir los clones
obtenidos en las diversas regiones del pais, para que sean evaluados obedeciendo a los
mismos criterios y bajo las mismas condiciones edafoclimaticas, a fin de efectuar una
evaluacion y descripcion mas detalladas y, de esta forma, reducir la mezcla de material
clonal en los huertos comerciales. EI comportamiento diferencial entre clones de acerola
es indicativo de la presencia de variabilidad genética. Por lo tanto, con el aumento del
numero de clones sometidos a la evaluacion, se aumenta la probabilidad de seleccionar
tipos mas adaptados a las condiciones locales y que muestren calidad superior en los
frutos.

El aprovechamiento racional de la variabilidad genética existente en huertos comerciales
de acerola, oriundos de semillas en las diversas regiones, ha sido modesto en
comparacion con su potencial. Todavia, a medida que los conocimientos cientificos sobre
el cultivo sean sistematizados y los esfuerzos de investigacion concentrados, aumenta la
probabilidad de obtencién de mayores progresos, debido al uso de métodos de seleccion
mas adecuados y aplicacion del rigor cientifico en todo el proceso de seleccion. La
presencia de gran cantidad de variabilidad genética en huertos comerciales, es indicativo
de que la seleccion fenotipica de plantas superiores puede ser exitosa y con la garantia
de obtencion de significativos progresos genéticos.

A pesar de la rusticidad de la acerola, la incidencia de algunas plagas y enfermedades de
mayor o menor interés econdmico ha sido observado con frecuencia en areas irrigadas,
destacandose entre las plagas los pulgones (Aphis sp.) como la de mayor severidad.
Estos insectos atacan generalmente la extremidad tierna de las ramas, causando su



marchitez y muerte, que obliga a la planta a emitir brotes laterales (Gonzaga Neto y
Soares, 1994).

El uso de productos quimicos como el unico medio de control de plagas ha causado
serios problemas ecoldgicos, ademas de colocar en riesgo la salud de los aplicadores de
pesticidas, consumidores, en general, y el medio ambiente. El control quimico practicado
sin criterio y racionalidad trae consecuencias ya mencionadas, asi como la aparicién de
nuevas plagas, resistencia de plagas a insecticidas e inviabilidad econémica del cultivo
(Moraes et al., 1983).

El conocimiento de las caracteristicas genéticas que pueda garantizar la sostenibilidad de
las poblaciones naturales de plantas en el ecosistema tropical es un camino que ha de ser
explorado por los fitomejoradores, hacia la busqueda de alternativas de cultivo para los
productores que no tienen acceso a tecnologias de proteccién de monocultivos. Esas
caracteristicas se refieren a la alta diversidad de especies, la baja densidad de plantas de
una misma especie por hectarea y la gran variabilidad genética, peculiares en esas
poblaciones (Paiva, 1992). Utilizando esos principios Paiva (1994) implanto, en Manaos
(AM), un método para estudiar la conservacion de recursos genéticos autdctonos de la
region amazonica, considerando que los métodos actuales son inadecuados, onerosos y
limitados para las especies de valor econémico.

La idea es implantar y evaluar sistemas que combinen diversidad de especies, densidad
de plantas de una misma especie por hectarea y variabilidad genética dentro de especies,
para viabilizar la conservacion de germoplasma en la region, en forma de colecciones
mantenidas en campo, con costos reducidos y respetandose las caracteristicas de cada
especie. En lineas basicas, en el modelo de conservacion propuesto se evaluan el
comportamiento de 12 especies, esto es cinco forestales dominantes y siete de frutales,
por hectarea. Se utilizan tres tipos de distancia entre plantas con tres diferentes
densidades, haciendo un total de 644 plantas por hectarea. La posicion que cada especie
ocupa en el modelo, es una tentativa de representar el nivel de tolerancia a la sombra que
las plantas soportarian en condiciones naturales.

El éxito dependera de la ocurrencia y viabilidad de la floracién y frutificaciéon de la especie.
La viabilidad técnica y econdmica del método de conservacion sera hecha,
preliminarmente, después de cinco anos de la implantacién. La evaluacion definitiva sera
hecha después de 10 afos.

De la misma forma, Paiva (1995 y 1996) propuso la sostenibilidad genética en el cultivo
de frutales en sistemas diversificados en la region tropical. La proposicidon consiste en
plantar varias especies de frutales de valor econémico en una misma area, de forma que
una planta de determinada especie quede rodeada por otras plantas de especies
diferentes. Asociadas a esa forma de plantacién, se deben combinar diferentes
densidades de plantas de una misma especie por hectarea. Asi, el numero de plantas por
unidad de area debe disminuir con la intensidad del problema inherente a la especie.
Preferentemente, las especies deben ser multiplicadas sexuadamente para mantener una
parte de la variabilidad genética en el cultivo, para que no se reduzca drasticamente la
productividad comercial de la especie. Ensayos preliminares se estan realizando en la
region amazonica donde fueron instaladas, en 1994, dos areas con cuatro y seis especies
de frutales, con distancias entre plantas de 5 m x 7 my 5 m x 5 m, respectivamente. En



cada linea de de la plantacion, las plantas de dos especies diferentes fueron intercaladas,
evitandose asociar especies con formacion de copas muy diferentes entre si.

7. Conclusiones

Como recomienda la fruticultura moderna, se debe buscar la obtencién de mayor
productividad posible dentro de cada explotacién comercial, tratando de minimizar los
costos y aumentar la competitividad, principalmente tratdndose de un producto de
exportacion.

Es innegable el potencial de la acerola como fuente natural de vitamina C y su gran
capacidad de utilizacién industrial, en la preparacion de jugos, helados, compotas,
medicamentos y mezclas con otros jugos diferentes, para enriquecer el contenido
vitaminico. Sin embargo es necesario que la produccién sea compensadora y la calidad
de los frutos uniforme, lo que sera dificil obtener con los actuales huertos ya establecidos,
pues en ellos se han utilizados seedlings. Se sabe que en ese tipo de siembra ocurre
mucha variacion en la productividad y en la calidad del fruto (acidez, azucares y contenido
de vitamina C), dificultando la estandarizacion.

Los aspectos generales del cultivo de la acerola también estan lejos de lo ideal, pero ya
existen informaciones sobre técnicas de siembra, fertilizaciéon y control de enfermedades
que atienden al cultivo comercial. La cosecha, principalmente, es importante pues,
dependiendo del estado del fruto, varian su calidad y la conservacion despues de haber
sido cosechado.

El mercado interno todavia no ha sido totalmente explorado y en muchos locales no se
conoce la acerola. Varios productos podran ser descubiertos y vendidos en el mercado
interno y externo por industrias de alimentos, farmacéuticas y de cosméticos. El mercado
externo es potencialmente promisor.

Hay una tendencia mundial al aumento del nimero de consumidores de productos
naturales provenientes de la llamada "agricultura organica". El cultivo de acerola con base
en las recomendaciones de esa agricultura, o sea, libre de productos agroquimicos,
principalmente, para la extraccién de vitamina, esta atrayendo el interés de grandes
empresas multinacionales. Esas empresas estan interesadas tanto en establecer huertos
de acerola en areas apropiadas a la agricultura organica, como en atraer y motivar a
pequefos productores para esa actividad.

La produccién brasilefia de acerola, después del suceso inicial, se esta ajustando a la
realidad de la agroindustria necesaria para el beneficio del producto. Por eso, muchos
pequenos productores que entraron en el "negocio acerola", en su mayoria sin
experiencia y/o infraestructura, fueron obligados a retirarse de esa actividad. Aquellos que
continuaron tendran que, obligatoriamente, establecer huertos mas tecnificados, con
menor area de siembra, pero con mayor productividad y menor costo de produccion.

Finalmente, para conquistar nuevos mercados sera necesario invertir en calidad, alto
rendimiento, bajo costo de produccion, descubrimiento de nuevos productos y un amplio
trabajo de marketing. Paralelamente es necesario incentivar la formacién de asociaciones
y cooperativas para la organizacién de los pequenos productores. Ademas, las



investigaciones deberan ser estimuladas y reorientadas para que rapidamente se
consigan los avances tecnolégicos que el "negocio acerola" necesita.
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ANEXO Il

INFORMES PRESENTADOS DURANTE LA MESA REDONDA

I.L1SITUA

ION Y PRODUCCION AGROINDUSTRIAL DE LA REGION AMAZONICA BOLIVIANA

Gonzalo Villalobos Sanjinés
1. Descripcion general

La Region Amazonica boliviana comprende la totalidad del Departamento de Pando, la
totalidad del Departamento del Beni, la Provincia lturralde del Departamento de La Paz,
las provincias Chapare, Carrasco y Arani del Departamento de Cochabamba y las
provincias Velasco y Yuflo de Chavez del Departamento de Santa Cruz (Cuadro 1), con
una extension aproximada de 497000 km2 que, representa un 45% del territorio boliviano
(Mapa 1).

La Regidén Amazonica boliviana posee abundantes recursos naturales hidricos, forestales,
silvicolas y minerales.

Histéricamente, esta region ha tenido un escaso desarrollo. En el pasado la falta de
vinculacion caminera, la dispersion de la poblacion, la falta de infraestructura de servicios,
el escaso apoyo econdmico a las actividades productivas, la ausencia de politicas de
inversion y de apoyo institucional han contribuido para que esta region no pudiera
desarrollarse.



Cuadro 1 AMAZONIA BOLIVIANA: ASPECTOS FISICOS

|Departamento |Capita| |Extensi6n |(%)
BEN | | |
|Cercado |San Javier [12.276  |247
\Vaca Diez Riberalta 22434 452
Ballivian [Reyes 140.444  [8.14
|Yacuma |Santa Ana |34.376 |6.92
|Moxos |San Ignacio |33.626 |6.77
[Marban |Loreto [15.126  |3.04
|Mamore |San Joaquin |18.706 |3.76
|Itenez |Magdalena |36,576 |7.36
[PANDO | | |
|Nico|as Suavez |Porvenir |9.816 |1 .98
[Manuripi [Pto. Rico 22461  [4.52
|Madre de Dios |Pto. G. Moreno ~ [10.879  [2.19
|Abuna |Santa R. de Abuna |7.468 15
|Federico Roman |Fortaleza 113.2 2.66
|COCHABAMBA | | |
|Arani |Arani 2.245 0.45
|Chapare |Sacaba [12.445 |25
|Carrasco |Totora |1 5.045 |3.03
LA PAZ | | |
Iturralde Ixiamas 142.815  [8.62
|[SANTA CRUZ || | |
INuflo Chavez  |Concepcion [81.493  [16.4
|Ve|asco |San Ignacio |65.425 |13.17
[TOTAL | |496.856 {100

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE AGROINDUSTRIAS - SNAG, con BASE en LA
INFORMACION DEL INE.



La reciente vinculacion caminera de esta regién con el interior del pais y con los paises
vecinos de Brasil, Pera y Chile,
esta dando un fuerte impulso a
su desarrollo.

FIG7

La estructura econdmica interna
es marcadamente primaria, en
los sectores agropecuario,
forestal y piscicola. El desarrollo
de los sectores secundarios
(industrial) y terciario (servicios)
es todavia incipiente.

El Producto Interno Bruto de la
region amazonica se estima en el
5.4% del PIB nacional. El sector
primario agropecuario, forestal y
piscicola cubre el 32.3% del PIB
regional; el secundario (industria

manufacturera, construccion,

oue | o e Hm{x - electricidad, agua vy gag)

L< § 1\ representa el 11.5%; y el terciario

} ; ARGENTING . ! (servicios, gobierno, transporte y
= . > 1 | comunicaciones) el 56.1% del

PIB regional. El PIB agropecuario
de la region representa el 10.6%
del PIB agropecuario nacional y es el aporte mas significativo de la regién amazodnica a la
economia nacional.

La economia de la regidon esta sustentada principalmente en la explotacién de la madera,
explotacion de goma, explotacion de la castafia, la ganaderia bovina y la extraccion del
oro.

Buena parte de los productos de consumo vienen de las ciudades de La Paz,
Cochabamba y Santa Cruz y de las poblaciones brasilefias fronterizas.

Existen muy pocas instituciones o programas que estudien y apliquen paquetes
tecnoldgicos en apoyo a la produccién agropecuaria y forestal que divulguen técnicas de
comercializacion y mercadeo de productos.

La escasez de habitantes en la regién y su alta dispersion dificultan la consolidacion de
economias de aglomeracién haciendo que la dotacién necesaria para servicios basicos,
sea cara.



Cuadro 2 AMAZONIA BOLIVIANA: PRECIPITACION - TEMPERATURA - HUMEDAD
RELATIVA Promedios de 40 afos (1994 - 1984)

|Departamento |Precipitacién |Temperatura Media |Humedad Relativa
| [Media Plubial |(°C) (%)

| |mm/Aﬁo | |
BENI | | |
|Cercado [1.796 124-28 |65-80
\Vaca Diez 1.746 126-28 |66-82
Ballivian 2.001 23-28 |68-84
lYacuma 11.694 124-28 65-80
[Moxos 11.916 122-28 72-85
|Marban |---- |--- |---
[Mamore [1.579 125-28 |64-82
Itenez [1.474 25-28 |63-80
[PANDO | | |
INicolas Suarez [1.831 124-26 74-86
|Manuripi | | |
|Madre de Dios | | |
|Abuna | | |
|Federico Roman | | |
|COCHABAMBA | | |
|Arani | | |
|Chapare |4.925 122-26 |80-87
|Carrasco | | |

LA PAZ | | |
Iturralde 2.091 123-28 72-80
|[SANTA CRUZ | | |
[Nuflo Chavez ~ [1.175 120-26 |60-80
|Velasco 1.193 121-28 |57-83

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE AGROINDUSTRIAS - SNAG, CON BASE EN LA
INFORMACION DE SENAMHI - LA PAZ.

2. Norte del Departamento de La Paz y Departamento de Pando

El norte del Departamento de La Paz y todo el Departamento de Pando estan cubiertos en
su mayor parte por bosques naturales (94%). Como parte de sus suelos son fragiles, la
consultora del proyecto de "Zonificacion Agro-ecoldgica y Establecimiento de una Base de
Datos y Red de Sistemas de informacién Geogréafica en Bolivia (ZONISING, La Paz
1996)" establece que la aptitud de la tierra de esta zona es esencialmente forestal (70.4%)
y no asi agricola ni pecuaria.



Es decir, que su actividad productiva debe estar volcada principalmente a la recoleccion
de castafa y extraccién de goma y madera y, en minimo porcentaje, a la ganaderia y a la
agricultura, que deben sujetarse a sistemas agrosilvopastoriles.

De acuerdo a este estudio, el desmonte para fines agropecuarios ha tenido un
"crecimiento acelerado en los ultimos afios" y a través de imagenes de satélite y trabajo
de campo, se ha podido comprobar que en un area de 1.350 km2 de la Provincia Nicolas
Suarez, del Departamento de Pando, el 80% de la deforestacion se debe a la habilitacién
de tierras para la ganaderia y un 18% para la agricultura migratoria, en areas no aptas
para estas actividades.

El campesino pandino, tal como el crucefio y beniano, quema los bosques para "limpiar el
terreno" y sembrar pasto para alimentar sus vacas (en 1993 se estima que en Pando
habian 16000 cabezas de ganado vacuno); también procede del mismo modo con las
tierras en las que siembra, o desmonta con maquinaria, sin prever que solo rendiran tres
afios. Tradicionalmente, los agricultores sélo producen cultivos de subsistencia como
arroz, maiz, yuca y, en menor escala, cafia de azucar y frijol. So6lo recientemente
comenzaron a cultivar hortalizas como tomate, cebolla y cultivos permanentes como
arboles frutales, cacao y café.

Los expertos de la consultora sefialan que algunas areas presentan susceptibilidad muy
alta a la erosion, especialmente bajo condiciones de desbosque y que algunas superficies
aluviales con influencia de los rios, poseen suelos mas ricos en nutrientes, pero que el
uso de éstos ultimos puede estar limitado por el peligro de inundaciones.

Segun el estudio agroecoldgico de la consultora ZONIZIG, los bosques pandinos tienen
una riqueza forestal envidiable. Hay 500 especies de arboles y palmeras, de las cuales 18
son maderables con alto valor econémico como la mara, el tumi o roble y el cedro
colorado, y 14 especies no maderables entre las que se encuentra la castafna, la goma y
seis especies de palmeras (asai, majo, cusi, motacu, palma real y palmera marfil).

Pando: Es el departamento mas joven de Bolivia, se cred por Ley del 24 de septiembre de
1938.

Posicion: Noreste boliviano.
Extension: 63 827 km2. que representan casi el 6% de la superficie total del pais.

Poblacion: Es el departamento menos poblado del territorio nacional con 38 072
habitantes (Censo, 1992). La densidad poblacional es baja, menos de un habitante por
kilbmetro cuadrado, las mayores concentraciones se encuentran entre Cobija y Porvenir,
en los alrededores de Puerto Rico y cerca de Riberalta, también en las zonas aledanas a
los rios principales. El resto del territorio pandino esta casi deshabitado.

Limites: Al Norte y al Este con el Brasil; al Sur con los departamentos de La Paz y Beni, y
al Oeste con el Peru.

Division politica: Tiene cinco provincias: Nicolas Suarez, Manuripi, Madre de Dios, Abuna
y Federico Roman.



Clima: Tropical humedo. La regién diferencia solo dos estaciones en el afio: la estacion
seca con vientos frios ("surazo") desde junio hasta agosto y la estacion de lluvias en los
otros meses.

Hidrografia: Los principales rios son el Madre de Dios, Tahuamanu, Manuripi, Orthon,
Acre, Abuna, Madera.

Recursos naturales: 278 especies de arboles y palmeras, de las cuales 18 son
maderables y, por lo menos cinco tipos de palmeras son de valor comercial. Bosques
altos con arboles que llegan a mas de 40 metros de alto. Existen 120 especies de
mamiferos, 403 de aves y 237 de peces.

Economia: Castafia, goma y madera. La mineria absorbe una considerable proporcion de
la fuerza laboral, debido a la explotacion de oro aluvial que se realiza en los margenes de
los rios Madre de Dios y Madera.

Cuadro 3 CATEGORIAS DE USO DE SUELO EN PANDO Y SUPERFICIE

’7 Categoria de uso :’otzgtlzentaje del (Shua;))erficie
W|Tierras de uso agropecuario extensivo |0.2 |12.765
E|Tierras de uso agrosilvopastoril |14.6 |931 .875
‘C_. ;:)enrqr:s;/ :]Zd:?;)) forestal (subcategorias: extraccion de castafia, de 513 ‘3_274_325
E|Tierras de uso restringido |19.7 |1 .257.392
E|Areas naturales protegidas |14.2 |906.343
| [Total 1100 6.382.700

3. Departamento del BENI

Posicién: El Departamento del Beni esta ubicado en la region nororiental de Bolivia; es el
segundo departamento mas extenso del pais con 1213 564 km2 de superficie, que
representa el 20% del territorio nacional. La division politico-administrativa del
departamento consta de ocho provincias, 17 secciones municipales y 30 cantones.

Limites: El territorio beniano limita al Norte con el Departamento de Pando; al Sur con los
departamentos de Cochabamba y Santa Cruz; al Este con el Departamento de Santa
Cruz y el Brasil y al Oeste con el Departamento de La Paz.

Fisiografia: El territorio beniano se caracteriza por extensas planicies o sabanas, rios
caudalosos y numerosas lagunas y lagos; la pendiente entre las localidades de Trinidad
(155 msnm) y Guayaramerin (127 msnm), distantes entre si en 470 kildbmetros, es de
solamente 6 cm por kildmetro.

Hacia el suroeste, este y norte se presentan extensas superficies boscosas. Las llanuras
son aluviales de diferente edad, depositadas a poca profundidad sobre sedimentos del
Escudo Precambico, con vegetacién boscosa tropical a subtropical y pasturas naturales
interrumpidas por escasos arboles, denominadas "sabanas".




El Escudo Precambico esta presente al norte y este del departamento, conformando
planicies onduladas, con vegetacion tropical boscosa y algunas sabanas. La region sur-
oeste esta constituida por serranias, valles y llanuras de pie de monte, también con
bosque tropical. Las mayores alturas del departamento se encuentran en las serranias de
Marimonos y Mosetenes, que superan los 2000 msnm, asi como en las serranias de El
Pilén y Sejeruma, con alturas de 500 a 1 000 msnm.

Poblacion: La densidad poblacional es de 1.3 hab/km2, una de las mas bajas del pais,
frente al promedio nacional de 5.8 hab/kilometro cuadrado.

Hidrografia: Esta conformada basicamente por tres rios principales que drenan a la
cuenca del Amazonas: los rios Beni, Mamoré e Iténez, a los cuales converge una extensa
red de rios y quebradas de relativa importancia. Ademas existe una serie de lagos
especialmente alineados en la zona central, tales como el Rogagua, Rogaguado vy
Ginebra. Las inundaciones son parte del ciclo natural en la region centro-sur del
departamento, especialmente en el tramo medio de la cuenca del rio Mamoré, debido a la
poca pendiente y suelos impermeables.

Clima: Subtropical; se caracteriza por tener una temperatura media entre 24 y 27 grados
centigrados; durante el invierno suelen llegar masas de aire frio, generalmente con lluvia,
provenientes del sur del continente, denominadas "surazos" y que bajan
considerablemente las temperaturas por varios dias. Las precipitaciones varian de
acuerdo a la posicion fisiografica desde 2000 mm a 2500 mm en las serranias, hasta 1300
mm al este del departamento, con un promedio anual de 1400 milimetros. Los vientos se
presentan predominante Norte-Sur y Noroeste-Sureste.

Vegetacion: Esta conformada mayormente por sabanas naturales, es decir pastos,
arbustos, arboles esporadicos y por extensas areas de bosques humedos en las faldas
del subandino, llanura aluvial al Norte y bosques sub-humedos.

Fauna silvestre: Aproximadamente el 58% de las especies de vertebrados que existen en
el pais se encuentran en el Beni, entre mamiferos, aves, reptiles, anfibios y peces, lo cual
denota su importancia en el departamento; algunas especies se encuentran en peligro de
extincion (caiman, paraba amarilla). La diversidad de la fauna es mayor en la regién de
influencia andino-yunguena al Oeste y Suroeste, y al Norte y Este de las provincias Vaca
Diez e Iténez.

Agricultura: La actividad agricola tradicional en el Beni se desarrolla en las zonas
boscosas y en las alturas libres de inundacion estacional, bajo el sistema de roza, tumba y
quema; situacidén que conduce a la pérdida de grandes areas de bosques natural y, como
consecuencia, a la degradacion de los suelos. La actividad agricola se orienta
principalmente al autoconsumo de los productores, destinandose un pequefio excedente
para los mercados locales. Los productos cultivados son: arroz, maiz, yuca, hualusa, frijol,
hortalizas, sorgo y cultivos semi-permanentes, como cafia de azucar, y cultivos perennes
como platano, citricos café y otros frutales.



Ganaderia: La principal actividad econémica del departamento del Beni es la ganaderia
bovina, que esta particularmente orientada a la produccién de carne, debido
especialmente a la predominancia de sabanas naturales que cubren mas de la mitad de
su territorio, albergando un hato ganadero de aproximadamente 2.4 millones de cabezas
en 1993.

Los pastos son de calidad muy variable, generalmente poco palatables y de bajo
contenido protéico, por lo cual predomina el manejo extensivo de la ganaderia. Las
mejores condiciones del suelo en las sabanas aluviales del sur generan pastos de mejor
calidad, por lo que la actividad ganadera en esta zona es mas intensiva.

El potencial ganadero es grande, ya que gran parte de las pasturas no son utilizadas ni
aprovechadas correctamente. Se sostiene que el Beni podria albergar 7.5 millones de
cabezas de ganado vacuno frente a los 2.4 millones que existen actualmente, solo
doblando esta cifra, con base en el manejo de pasturas y complementacion alimentaria
(ensilaje, productos proteicos de los bosques).

Sector Forestal: La explotacion forestal se produce en todos los bosques del Beni, pero es
mayor en el sur y suroeste, por la alta concentracion de concesiones forestales y la mayor
migracion hacia esas zonas. Las empresas madereras practican una extraccién selectiva
de maderas finas (mara, cedro, roble, etc.); consecuentemente el aprovechamiento
forestal se limita a la mera actividad extractivista, sin planes de manejo de bosques.

El Departamento del Beni dispone aproximadamente de 105 000 km2 de areas boscosas,
que equivalen al 49.2% de su superficie total. Se han identificado unas 278 especies de
arboles y palmas, en las que se encuentran ocho especies con valor extractivo no
maderable, cinco especies de palma con valor potencial, 15 especies madereras con valor
economico y 14 especies madereras con valor potencial. Gran parte de esta masa
boscosa cuenta con especies maderables de alto valor comercial, como mara, cedro,
roble, sangre de toro, palo maria, ochod, tajibo y especies no maderables como goma,
castafa y palmito que se encuentran en los bosques amazonicos del Norte y Este
(provincias Vaca Diez e Iténez).

Pesca: El potencial piscicola en el Departamento del Beni, se basa principalmente en el
sistema hidrologico de las subcuencas y cuencas de los rios Beni, Mamoré e Iténez, en
las que se encuentran 145 rios y 202 lagunas de aprovechamiento pesquero, con un
numero de especies que se estima cerca al millar, del que ya se han identificado
alrededor de 400 especies, 20 de las cuales tienen gran importancia para el consumo
humano. Estudios realizados estiman un potencial de captura de 53000 t/afio.

4. Departamento de SANTA CRUZ

El Departamento de Santa Cruz, que tiene muchas ventajas naturales, esta expuesto, por
ello mismo, a una sobreexplotacion. De ahi que su futuro dependa de que el uso de sus
recursos naturales se rija por normas de desarrollo sostenible.

El estudio de sus suelos dice que las tierras crucefias tienen diversas aptitudes: El 40.7%
del departamento tiene vocacion forestal; el 35.9% es apto para la ganaderia extensiva; el
4.7% para la agropecuaria intensiva y el 3.3% para la agricultura extensiva.



El 72% de la superficie de ese departamento de 371000 km2, estd compuesto por
bosques naturales y por pasturas naturales (fundamentalmente sabanas de inundacién)
que se prestan para la crianza del ganado.

La deforestacion en ese departamento alcanzé entre 1985 y 1990 el porcentaje del 57.7%
de la superficie desforestada en la zona amazodnica boliviana, de acuerdo a datos de la
consultora CUMAT.

Las causas han sido los desmontes con destino a la agricultura mecanizada, que se
intensificaron sobre todo en el area de Pailén-Los Troncos; el chaqueo que consiste en la
quema de bosques para habilitar la tierra para sembrar pasto; la pérdida de las
caracteristicas del bosque por la explotacién selectiva de las especies madereras mas
valiosas, sobre todo mara, roble, cedro, morado, quebracho, tarara y tajibo y la
colonizacién espontanea.

La propuesta técnica arroja las siguientes superficies para el uso sostenible del territorio
departamental de Santa Cruz.

Cuadro 4 CATEGORIAS DE USO DE SUELO EN SANTA CRUZ

| (%)
|Uso Agricola |12

|Bosques |32

|ganader|’a |30

|Areas protegidas |26
ITOTAL 1100

El departamento de Santa Cruz es el mas grande de Bolivia (371000 km2); se cre6 por
Decreto Supremo de 23 de enero de 1826, en la presidencia de Antonio José de Sucre.

Posicion: Este boliviano.

Poblacién: 1'351191 habitantes (Censo, 1992). La densidad poblacional es de 3.65
habitantes por kildmetro cuadrado.

Limites: Al Norte con el Departamento del Beni y el Brasil; al Este con el Brasil y al Oeste
con el Beni, Cochabamba y Chuquisaca; al Sur con Paraguay.

Clima: Varia de acuerdo a las zonas geograficas: templado a frio en la region Oeste;
templado a calido a medida que se desciende hacia los llanos; calido en toda la regién de
los llanos. Son particularmente importantes para las alteraciones climaticas de Santa
Cruz, las corrientes frias polares conocidas con el nombre de "surazos".

Hidrografia: Los rios de Santa Cruz pertenecen principalmente a la Cuenca del
Amazonas. Sin embargo, varias corrientes de agua nacidas en la Sierra de Chiquitos van
a confluir al rio Paraguay que mas tarde recibe el nombre de rio de La Plata.



Grupos étnicos: Guarayos, sirrionds, chiquitanos, chamacocos, zamucos, potoreras,
yanaiguas, izozefos, chiriguanos, lenfuas, tapietes y yuracares.

Produccion: El departamento produce cafia de azucar, algodén, mani, soja, girasol, café,
vainilla, urucu, tabaco, cafa de azucar, papa, tomate, aji, citricos, frutas tropicales, yute,
arroz, trigo, maiz, etc.

Las maderas de los bosques crucefios son altamente apetecidas por la industria de
muebleria y construccion.

Al sudeste del departamento se encuentra el Mutun, que es un gran yacimiento de hierro
y manganeso. Se conocen, ademas, varios yacimientos auriferos.

Funcionan en el departamento nacional cuatro ingenios azucareros, que abastecen el
consumo nacional y tienen margenes considerables para la exportacion. Los ingenios
azucareros, a su vez, industrializan la melazas para convertirlas en alcoholes.

El algododn cultivado en Santa Cruz cubre las necesidades del consumo interno, a la vez
que es uno de los rubros no tradicionales de exportacion de materias primas.

Funcionan varios aserraderos que producen madera terciada, madera prensada,
machimbrada, "parquet”, revestimiento para interiores, etc.

Santa Cruz se ha convertido en el mayor productor de soja, girasol, maiz y trigo en
Bolivia. El arroz crucefio cubre las necesidades de consumo nacional, dejando margenes
para la exportacion. De la semilla de soja se extraen el aceite y la torta de soja, el
principal rubro de exportaciones agroindustriales de Bolivia.

Ademas de minerales, hay napas de petrdleo y bolsones de gas natural. Las praderas
crucefas alimentan miles de cabezas de ganado bovino y es, también, importante el
ganado porcino, caprino, caballar y ovino.

5. Estrategia para el desarrollo agroindustrial amazoénico

El desarrollo agroindustrial debe crear un importante impulso de desarrollo en la region
amazoénica boliviana, aprovechando el potencial de sus recursos naturales y su
explotacion racional, dentro de un sistema de desarrollo sostenible.

La regidén amazonica boliviana posee un alto potencial de desarrollo, debiendo alcanzar
producciones importantes de alimentos y de otros productos agroindustriales, que
abastezcan a la region y con excedentes para el mercado nacional y para mercados
extranjeros.

La definicion de la estrategia regional de desarrollo agroindustrial de la amazonia
boliviana debe encaminarse a los siguientes objetivos: (1) autoabastecimiento alimentario
regional, (2) generacion de excedentes agroindustriales exportables de las areas
seleccionadas, (3) aprovechamiento de los recursos naturales, habilitados por Ila
infraestructura caminera en construccion.



Las acciones, programas y proyectos especificos para el desarrollo agroindustrial
amazobnico, deben ser encarados con base en la produccion sostenible, que haga un uso
racional de los recursos naturales, dando amplia participacion a las mujeres y jévenes
rurales.

6. Especies mas promisorias

Entre las especies mas promisorias para la Amazonia boliviana se pueden indicar:

- CASTAYA (Bertollethia excelsa)

- PALMITO (Bactris gasipaes)

- CAYU O MARANON (Anacardium occidentalis-cashu)

- URUCU O ACHIOTE (Bixa orellana)

cuadro 1 AMAZONIA BOLVIANA: POBLACION URBANA'Y RURAL

| [1976 | | [1985 | | [1902 || |

| |Total |Urbana|RuraI |Tota| |Urbana |Rura| |Tota| |Urbana |Rural

|BENI (178336 (89477 88859 239312 |144214 (95098 |276174 182748 93426

|Cercado [37.254 [28.649 [8.605 |51.933 |44.588 |7.345 [63.128 [57.328 |5.800

|Vaca Diez |44.896 [31.728 [13.168 |62.405 [58.633 [3.772 [84.651 [71.16 [13.491
Ballivian [26.204 [12.222 [13.982 [35.011 [19.027 [15.984 [47.42 [23.38 [24.04

[Yacuma [16.644 [5.807 [10.837 [21.799 |7.546 [14.253|25.068 [14.788 10.28

[Moxos [15.918 [3.209 [12.709 [20.321 [4.565 [15.756/[17.602 [4.832 [12.77

[Marban [12.263 || [12.263 [15.101 [0 [15.101[11.950 |0 [11.95

[Mamore [9.903 [4.339 |5.564 [13.168 |5.409 [7.759 [10.055 [6.916 [3.139

|Itenez [15.254 [3.523 [11.731 [19.574 |4.446 [15.128(16.300 |4.344 11.956
|PANDO [35.117 [3.650 |31.467 |43.788 |5.614 |38.174|38.072 |10.001 [28.071
IN. Suarez [12.500 [3.650 [8.850 |15.587 |5.614 [9.973 [18.447 [10.001 8.446

[Manuripi (8.349 |0 [8.349 [[10.411 |0 [10.411/[7.360 |0 7.360

|Madre de Dios 9.102 |0 9.102 [11.349 |0 111.349 (8.097 |0 8.097

|Abuna [3.116 |0 [3.116 [3.886 [0 |3.886 [2.652 |0 [2.652

|F. Roman [2.050 |0 2050 [2.555 [0 [2.555 [1.516 |0 [1.516

|COCHABAMBA (36.543 |0 36.543 [43.102 |0 |43.102(222.218 (49.063 [173.155
|Arani |5.898 |0 5898 [6.750 [0 |6.750 [23.331 [3.009 [20.322
|Carrasco [13.427 |0 [13.427 [16.26 | [16.26 |77.814 |5.286 |72.528
|Chapare [17.218 |0 [17.218 1[20.092 |0 20.092 (121.073 |40.768 80.305
|[SANTA CRUZ [5.242 |0 5242 4101 |0 |5.881 103.937 [24.676 |79.261
|Velasco [2.500 || 2500 [2.763 [0 [2.763 (42.929 [16.012 [26.917
[Nuflo Chavez [2.742 |0 2742 [1.338 |0 [3.118 |61.008 |8.664 |52.344
LA PAZ 5132 o 5132 |5.765 |0 |5.765 (8.226 |0 8.226

|Iturralde 5132 o 5132 [5.765 |0 |5.765 (8.226 |0 8.226

[Total [260.370/(93.127 ||167.243 [336.068 [149.828||188.02 |648.627|[266.488 |382.139




FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE AGROINDUSTRIAS, SNAG, CON BASE EN LA
INFORMACION DEL INE, CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA, 1992.

CUADRO 2 AMAZONIA BOLIVIANA: SUPERFICIE Y PRODUCCION AGRICOLA

‘BENI ‘ ‘PANDO ‘ ‘COCHABAMBA SANTA CRUZ ‘

LA
PAZ

|CULTIVOS 'SUP. |PROD. [SUP. |PROD.|SUP. |PROD.

|SUP.

IPROD.

|SupP. |PROD.

|CEREALES 118.784 |26.871 (9.624 14.005 |66.886 |62.707

283.900 (640626

36.700 [42.695 [415.894 [786.904

|
|
|
|
|
20.000/24.013 |
|
|
|
|
|
|
|

|Arroz/chala 112.000 [18.000 [5.000 [7.425 [9.800 [12.046 [83.500 [164.646 [12.500(16.182
[Maiz 6.770 [8.850 [4.624 |6.580 [38.000 [40.100 [84.390 [244.562
|Sorgo 114 21 | | | | |58.460 [152.600 | |
[Trigo | | | | [19.086 10561 |[57.550 (78.818 [4.200 2.500
| | | | | | | | | | |
[ESTIMULANTES [1350 [910 295  [210 [330 [210  [1375 [880 25.492(21.619 [28.842 [23.829
| | | | | | | | | | | |
|Cafe 250  [170,000(100 (70 |90 |70 1400  [200 22.402(19.609 |
|Cacao 1100 [740 195  [140 [240 [140,000 (975  |680 13090 [2010 |
| | | | | | | | | | | | |
IFRUTALES 16.802 [51.089 [2.429 [18.861 |19.030 [134.569 [15.630 [145.810 [21.840(198.154 |65.731 |548.483
| | | | | | | | | | | | |
E;Q:Qg y‘6332 ‘47.543 ‘2.300 ‘18.000 ‘15.700‘106.000 ‘13.700 ‘130.000 ‘12.000‘120.000‘ ‘
INaranja 270  [1.900 60,000 [390 [2440 [20.045 [1.150 [9.500  |6.860 |46.500 | |
[Mandarina 110 (800 (53 345 |650 [6.900 660  |6.000  [2.550 [30.000 | |
|Pomelo/Toronja (90,000 (846 |16 126 [130 [1.064 | | | | | |
Vid | | | | 110 [s60  [120  [310 1430 [1.654 | |
| | | | | | | | | | | | |
[HORTALIZAS [533 (840  [315  |579  [11.170|36.674 [14.580 |45.379 (8.600 [21.300 [35.198 [104.772
| | | | | | | | | | | | |
[Tomate 29 210 |15 129 425 [2.867 [2.900 [32.500 400 3.300 | |
|Arveja 118 23 | | |3.445 (4730 [250 (729 13.000 [3.600 | |
[Haba | | | | 14.000 [6.500 [110  [150 14.100 [6.400 | |
|Cebolla | | | | 2100 [18.685 (320  [2.200  [1.100 [8.000 | |
|Aji/Rocoto 111 7 | | [1.000 [3.600 || | | | | |
[Frejol/Poroto  |475 600 (300  |450 [200 [292  [11.000 [9.800 | | | |
| | | | | | | | | | | | |
INDUSTRIALES [102.40580.012 [134.377 (17.993 [1.592 7.297 |524.6533.931.017 809 |14.339 |763.836 |4.050.658
| | | | | | | | | | | | |
|Castania 199.525 (7.962 [134.087(11.263 | | | | | |
[Palmito | | | | l642 [17 | | | |

| |

|Algodon | | | | |

28.950

114.950




Cafia de Azucar [2.840 [72.000 [270  6.710 (250 [6.600 [70.288 [3.017.975|500 |14.000 |

|Mani

|Soya

|
| | 20 20 700 680  [2.815 [2.392  [309 339 | |
140 50 | | | | 1422.600 (895.700 | | | |

ITUBERCULOS |3.557 |30.270 [2.942 [25.341 (26.700 [170.200 [19.600 [202.500 |36.950 [183.000 (89.749 |611.311

|Yuca

13500 [30.000 [2.932 [25.300 [4.500 [30.200 [16.000 [168.000 |4.150 [33.000 | |

|Papa

57 270 |10 141 [22.200 [140.000 [3.600 [34.500 32.800 150.000 | |

NOTAS: SUP.: SUPERFICIE EN HECTAREAS; PROD.: PRODUCCION EN TONELADAS
METRICAS.

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE AGROINDUSTRIAS - SNAG, EN BASE A LA
INFORMACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS Y EL
DEPARTAMENTO TECNICO DE ESTADISTICAS SNAG; LA PAZ, BOLIVIA 1995.

Eduardo Pefia Cuesta

.21 SITUACION DE LAS MICROEMPRESAS AGROINDUSTRIALES EN LA
AMAZONIA ECUATORIANA

1. Factores que han influido en el deterioro de la Amazonia ecuatoriana

Algunos de los problemas que afectan a la region amazoénica ecuatoriana, pueden ser
considerados como comunes para todos los paises amazonicos.

Es asi como la contaminacion del medio ambiente, que afecta por igual a varios paises,
en el Ecuador es causada por diversos factores siendo los principales:

2. Explotacion petrolera

La Amazonia ecuatoriana a partir de la década de 1970-1979, ha sido atacada
frontalmente por la prospeccion, extraccion e industrializacion del petroleo.

La contaminacion del medio se produce de manera constante, a causa de las frecuentes
roturas de las tuberias, las mismas que explotan por su mal estado y por su mala calidad,
provocando el derrame de miles de litros de petréleo que van a depositarse en el agua de
los rios, en el suelo y en el subsuelo, originando graves perjuicios a la fauna y a la flora
amazonicas.

Segun datos confirmados por la UPPSAE (Union de Promotores Populares de Salud de la
Amazonia Ecuatoriana), Petroecuador derramé en un sélo ano alrededor de un millén de
litros de petréleo en la Amazonia ecuatoriana.




El Norte de la Amazonia ecuatoriana ha cambiado completamente su imagen. Se ha
creado una nueva Provincia; han nacido muchas pequefas poblaciones, a los margenes
de las vias de comunicacion que han sido construidas para satisfacer las necesidades de
las empresas que tienen que ver con la explotacién petrolifera.

Por la misma razon, lo que antes era selva con una baja densidad poblacional, ha acogido
poblacion extrafia a la region, que ha llegado en busca de trabajo , para vender sus
productos o para comprar lo que se produce en la Amazonia.

El unico empeno existente es la explotacion indiscriminada y mientras mas barriles de
petroleo fluyan por el oleoducto el progreso del pais "esta asegurado" y no importa lo que
suceda en el entorno.

Muy pocas personas se ocupan de la problematica, esporadicamente se encuentra en la
prensa, en la radio o en la television algun articulo o reportaje que denuncie lo que esta
sucediendo.

Es probable que algunas acciones emprendidas, como por ejemplo las demandas de las
comunidades indigenas a la Texaco, surtan algunos efectos inmediatos que pueden ser
hasta de caracter econédmico, mas nadie puede garantizar que los dineros obtenidos a
través de esos mecanismos, sean utilizados para reparar los dafos causados en la
region. Facil es imaginarse que los mismos iran a incrementar las arcas fiscales
centralizadas en la Capital de la Republica para pasar a ser presa de la corrupciéon
reinante en el pais.

3. Explotacion aurifera

Pero si en el norte sucede lo anterior, en el sur de la Amazonia ecuatoriana se produce la
contaminacion del medio ambiente por otras razones.

En la Provincia de Zamora Chinchipe se encuentran las minas de Oro de Nambija, que
seguramente deben ser tomadas como ejemplo para demostrar como no se debe explotar
un yacimiento aurifero. La metodologia empleada, no solamente en Nambija sino en toda
la regidn, es el tratamiento con mercurio, el que se transporta a los rios de la Amazonia
con las aguas de lavado . También el aire se contamina, pues el oro se separa del
mercurio solamente por accién del fuego, operacion que se realiza, sin ningun cuidado, a
la intemperie.

Si se considera que para la extraccion de un kilogramo de oro se pueden emplear hasta
cuatro kilogramos de mercurio, facil es imaginar la contaminacion del medio ambiente que
va en directo deterioro de la poblacion que presenta sintomas de intoxicacion mercurica,
la que se manifiesta por ulceraciones de las encias y la consecuente pérdida de dientes y
dolencias hepaticas y renales.

4. Colonizacion

Se puede decir que lo antes indicado se ha producido en las Ultimas décadas.
Desgraciadamente la colonizacion emprendida con el apoyo del Gobierno Nacional y el
organismo creado para el efecto el IERAC (Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria) data
de algunos afios atras.



A pretexto de la colonizacion, los nuevos habitantes de la selva amazodnica destruyeron
una gran cantidad de bosque, pues era condicion para la adjudicacion de tierras la tala del
bosque en un 50% de la superficie recibida. Grandes extensiones fueron convertidas en
pastizales que se convertian en pocos afios en zonas inservibles. Ademas los colonos,
casi todos provenientes de la region andina trataron a la selva de la misma manera que lo
hacian desde antafio, que fue en definitiva lo que les obligd a buscar otras posibilidades
en otro lugar.

5. Deforestacion

A todos estos males se suma la deforestacion indiscriminada del bosque amazoénico con
la consecuente pérdida de una gran variedad de especies vegetales y animales.

En el informe de Infomundi de junio de este afio se indica que, para obtener un solo arbol
de caoba, es necesario talar cerca de 1.45 kildbmetros cuadrados de bosque, destruyendo
27 arboles de otras especies que se encuentran alrededor .

Para tener una idea de la deforestacion en el Ecuador, segun datos del Ministerio de
Agricultura, de 15642000 hectareas que existian de bosque nativo en 1962, en 1988
solamente quedaban 11°473000 hectareas, o sea en 16 anos se destruyd 27 % de bosque
nativo. No deberia ser necesario indicar que la mayor parte del mismo se encontraba en
al Region Amazonica.

También es necesario indicar que todas estas actividades se realizan a la vista y
paciencia de los organismos de control ambiental, los mismos que creen cumplir con sus
objetivos con publicaciones informativas que esporadicamente aparecen en los medios de
comunicacion. Organismos como el INCRAE (Instituto Nacional de Colonizacion de la
Region Amazoénica Ecuatoriana), la CAAM (Comision Asesora Ambiental de la
Presidencia de la Republica), el INEFAN (Instituto Ecuatoriano Forestal y de Areas
Naturales y Vida Silvestre) han sido seriamente cuestionados por su incapacidad de
resolver los problemas y de cumplir con los objetivos para los cuales fueron creados.

Si bien es verdad que los problemas antes citados son comunes a las regiones
amazodnicas de los otros paises, en la Amazonia ecuatoriana cobran singular importancia
por diferentes razones:

En primer lugar hay que considerar el hecho de que la region amazonica ecuatoriana es la
mas pequefa en comparacion con las regiones amazonicas de los paises vecinos. A ella
le corresponden solamente 131137 kildmetros cuadrados que equivalen a 1.9 % de toda
la hoya amazonica que ocupa 7’177637 kildbmetros cuadrados.

Politicamente los 430000 habitantes de la Amazonia ecuatoriana, distribuidos en las cinco
provincias orientales, no representan un potencial electoral valido, de tal manera que para
el Gobierno es solamente una extraordinaria fuente de ingresos, los mismos que se basan
principalmente en la explotacion de sus recursos naturales.

De esta manera, si no existe la preocupacion gubernamental, tampoco existe una politica
clara que se manifieste en planes de desarrollo de la regién, que presenten una
planificacion para la explotacion de los recursos naturales o que se preocupe de mejorar
las condiciones de vida de sus habitantes: En el diario HOY, del 13 de octubre de este



afio, aparece un articulo con el titulo "Indigencia masiva en la Amazonia" e indica que:
"Desde la perspectiva regional, se observa una notable brecha entre el Oriente y las
restantes regiones. El Oriente es la unica region donde la indigencia adquiere
proporciones masivas, afectando al 54 % de la poblacién, frente a valores menores al
15% para las restantes regiones"

Si la situacion se presenta asi en la region amazoénica, tampoco debemos admirarnos que
no exista una universidad o instituto amazoénico como existen en los paises vecinos.

6. Agroindustria

En general, se puede decir que las condiciones en la Amazonia ecuatoriana no han sido
propicias para el desarrollo agroindustrial.

Desgraciadamente de todas las empresas industriales asentadas en la Amazonia, la
mayoria se dedica a la explotacibn maderera, produciendo tablas, tablones y, en los
ultimos tiempos, aglomerados de madera que son comercializados en los centros urbanos
fuera de la Amazonia.

Como industrias importantes podemos citar que, en la provincia de Napo, se produce
aceite de palma y sus derivados a partir de la palma africana. En la Provincia de Pastaza
existe una sola empresa de consideracién que se dedica a la elaboracion de alcohol,
mientras que en la Provincia de Morona Santiago se encuentra la Empresa Sangay
dedicada a la produccion de té.

Ocioso es indicar que la tierra dedicada al cultivo, las materias primas para estas
empresas en un principio constituian la frontera de la selva amazénica.

Las microempresas agroindustriales no se han desarrollado en la Amazonia ecuatoriana,
tanto es asi que no existe siquiera una cuantificacion de las mismas. Si acaso existen, son
pequefias industrias artesanales que no tienen ninguna influencia en la economia de la
region.

7. Conclusiones y recomendaciones

Analizando la situacién actual de la Amazonia ecuatoriana y considerando los resultados
que se han obtenido a través de todos los planes de desarrollo, quiza exista una sola
conclusién: que los mismos no dieron resultado, seguramente porque el desarrollo
planificado no fue ni es el desarrollo que necesita la region amazonica.

Gerd Kohlhepp, en la Conferencia Regional sobre Paises Latinoamericanos y Caribefios,
realizada en Cuba del 31 de Julio al 5 de agosto de 1995, sugiere una serie de
recomendaciones que ayudarian al desarrollo de la Amazonia.

Por la importancia de las mismas, se citan textualmente algunas de ellas:

. Desanimar los intereses especulativos de proyectos depredadores del medio ambiente.

. Prohibir los proyectos de ganaderia extensiva.



Detener la planificacién de nuevos proyectos de colonizacion y consolidar los ya
existentes, previniendo el avance de la frontera agricola e iniciando métodos de
ecodesarrollo y agroforestacion, aprendiendo de los indigenas conocimientos y métodos
no depredatorios de uso de los recursos naturales.

. Evaluar la compatibilidad ambiental de los grandes proyectos y determinar la relevancia
social para las clases sociales mas bajas de la region. Deberia realizarse un nuevo tipo de
analisis de costos y beneficios en el contexto de la "nueva racionalidad" que tenga en
cuenta la eficiencia econdmica como la efectividad ecoldgica.

. Descentralizar la investigacién de los problemas ambientales de la Amazonia y llevarla
hacia la propia regién, apoyando las instituciones regionales ambientales y de
investigacion.

. Concentrar esfuerzos para reorganizar la urbanizacion, mejorar la calidad de vida de la
poblacion urbana y establecer nuevos modelos de desarrollo urbano con una base
ecologica y social, asi como hallar soluciones para adaptarlos a su papel en patrones de
desarrollo sostenible.

En el contexto de estas recomendaciones también se puede pensar en el establecimiento
de microempresas agroindustriales amazénicas que se constituyan en centros de
generacion de fuentes de ingresos, con el fin de elevar el nivel de vida de todos los
sectores involucrados a través de la utilizacion racional de los recursos renovables de la
Amazonia.

Pero se debe comprender que las microempresas agroindustriales amazénicas presentan
una problematica muy diferente a la problematica de empresas similares que se
desarrollan en la zona urbana.

No es posible concebir a una microempresa amazonica sin la ayuda y la cooperacién de
organizaciones internacionales y de los organismos estatales pertinentes. En otras
palabras, se debe comprender que estas microempresas no podran subsistir sin un
subsidio gubernamental y la colaboracién en la capacitacion y promocion de los productos
para garantizar su comercializacion.

Pero los gobiernos de nuestros paises deben comprender que los recursos invertidos en
el subsidio de las microempresas amazénicas es el precio que deben pagar para
conservar la Amazonia. En caso contrario, como ya se ha dicho en varias ocasiones, se
corre el peligro de que las futuras generaciones hablen de la region como que existi6 en el
pasado.
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11.2.1l FRUTALES AMAZONICOS EN EL ECUADOR

Mario Jativa Reyes
1. Introduccién

La Regién Amazénica Ecuatoriana (RAE) cubre una superficie de 131000 km2,
representando alrededor del 50% del territorio del pais; esta integrada de Norte a Sur por
cinco provincias: Sucumbios, Napo, Pastaza, Morona Santiago y Zamora Chinchipe.

En sus ecosistemas habitan e interactian poblaciones de indigenas nativos, de colonos y
urbanos, empresas, instituciones publicas y privadas, con diversas motivaciones y
procesos productivos, la mayoria de los cuales conduce a alteraciones degradantes de los
recursos naturales.

La poblacién total es de mas de 370000 habitantes, que representan el 3.9 % del total
nacional (INEC, 1992). La poblacion indigena representa aproximadamente el 30% del
total regional, siendo en su mayoria de la tribus: Quichuas, Shuar, Ashuar, Huaorani,
Siona y Secoya, todas con patrones culturales y lenguas distintas.

La RAE registra un crecimiento anual de 4.4 %, mientras que en el resto del pais es del
2.2 %. En efecto, ya en la actualidad, la agresiva ocupacién de la Amazonia ecuatoriana,
estimulada por la creciente infraestructura vial petrolera, la falta de una racional politica de
colonizacién y las fuentes de empleo directas e indirectas que genera la actividad
hidrocarburifera, han determinado una agudizacion de los conflictos de acceso a la tierra,
provocando una mayor presion sobre los recursos naturales y las zonas de uso especial,
como las areas naturales protegidas, parques nacionales y territorios indigenas.

Con relacion a la poblacion econdmicamente activa (PEA), el 56% se dedica a actividades
agropecuarias y forestales, que las convierten en predominantes y actian como eje
articulador de la economia regional.

La superficie total dedicada al uso agropecuario es del 8% (1°052500 ha), de los cuales
80% son pastos, el 16.87 % cultivos anuales y perennes y el 3% restante corresponde a
tierras abandonadas (en descanso). Esta explotacion no ha venido acompanada de
tecnologias adecuadas de manejo y aprovechamiento de los recursos naturales ni de
politicas de apoyo y financiamiento, lo cual ha incidido en niveles bajos de productividad y
de ingresos y en el deterioro del medio ambiente.

2. Situacion actual de la produccién de frutas y hortalizas en la Region Amazénica
Ecuatoriana

La colonizacion en forma masiva de la RAE se inici6 en 1970, con la explotacion
petrolera, siendo el cultivo pionero de los colonos el café robusta (Coffea canephora), el
mismo que permitié el asentamiento de las familias inmigrantes a esta regién, ya que por
una década se presentd un buen precio del producto, lo que expandié la superficie
sembrada, llegando hasta 100000 ha en 1990.



Con la caida de los precios del café, los colonos reemplazaron ciertas areas por
pastizales para cria de ganado vacuno e, incluso, dedicaron en algunos casos el resto de
cada una de las fincas a esta explotaciéon pecuaria.

De alli que el disponer de una fuente econémica por ahora rentable, como es la ganaderia
y con un cultivo que a pesar de su bajo precio, produce todo el afio y ademas existe
mercado local, los habitantes colonos de la RAE han optado por consumir los frutales y
hortalizas introducidos de la Costa y de la Sierra ecuatoriana, los que llegan facilmente a
los mercados locales por existir vias de comunicacién a la mayoria de los centros
poblados.

Ademas existen ciertos huertos caseros los que estan formados por plantas introducidas
como tomate de mesa, pimiento, maiz, arroz, platano, yuca, pifia, citricos, guanabana,
etc. También hay plantaciones semicomerciales de algunos rubros antes citados.

Entre los frutales nativos, estan el araza, la chirimoya y la guaba.

DistribuciOn de los rubros de importancia econOmica en la RAE

Cultivo [Nombre Cientifico |Superficie (en miles de hectareas)
Café |Coffea canephora (65,48

|Ma|'z |Zea mays |26,29

|Pa|ma africana |Hebea brasilensis |21

|Plétano |Musa paradisiaca |15,63

|Cacao |Theobroma cacao |11

|Banano |Musa sapientum |11

|Naranji|la |So|anum quitoensis |8,34

|Caﬁa de azucar |Saccharum officinalis |7,42

|Yuca |Manihot esculenta |6,51
|Caupi |Vigna sp. |1 44
|Pa|mito |Bactris gasipaes |1 ,000
|Té |Thea sinensis |O,920
|Papa |So|anum tuberosa |0,08
|Tomate |Lycopersicum sculenta |0,035
|Co| |Brassica oleracea |O
|Arroz |Oryza sativa |0,47
|Man|' |Arachis hypogea |0
|Pimiento |Capsicum annum |0
|Camote |Hypomoea batata |0,5
|Mandarina |Citrus reticulata |0,12
|Naranja |Citrus sinensis |O,14
|Piﬁa |Anana sativa |0,26
|Arverja |Pisum sativa |0,012
|Toronja |Citrus grandis |0,025

\Area Total | 1177.61 ha




Solo a nivel de comunidades indigenas (30 % de la poblacién local) se utilizan la mayoria
de los frutales nativos, asi como hortalizas, palmeras, plantas medicinales y artesanales,
las mismas que se las encuentra en sus huertos alrededor de los asentamientos
comunales o en las reservas bioldgicas que ellos poseen.

El numero de especies comestibles nativas es de alrededor de 41, de las cuales se
mencionan a continuacién algunas de ellas:

Plantas comestibles

|Nombre cientifico |Nombre vulgar

|Parte comestible

|Anona edulis |Catarro muyu

|Fruto maduro

|Astrocarium chambira |Chambira |Fruto maduro
|Bactris gasipaes |Chontaduro |Fruto maduro
|Jessenia batahua |Ungurahua |Fruto maduro
|Mauritia flexuosa |Morete |Fruto maduro

|Phyte|ephas microcarpa |Yarina

|Fruto tierno

|Anacardium occidentale |Maraﬁén

|Fruto maduro

|Spondias purpura |Obo

|Fruto maduro

|Bixa orellana |Manduru/achiote

|Semilla

|Quararibae cordata |Sapote

|Fruto maduro

|Ephiphyl|um phyllantum |Matapa|o/pitahaya

|Fruto maduro

|Pouroma cecropiifolia |Uva del monte

|Fruto maduro

|Grias meuberthii |Pitén

|Fruto maduro

|Inga edulis |Guaba

|Fruto maduro

|Psidium guayaba |Sacha guayaba

|Fruto maduro

|Passiflora vitifolia

|Granadil|a del monte |Fruto maduro

|So|anum mamosum |Cocona

|Fruto maduro

En este grupo no se mencionan las que ancestralmente se cultivan en forma de
agricultura migratoria, es decir, maiz, yuca y platano, que son los productos basicos en la
dieta alimenticia.

Del grupo de las medicinales se utilizan aproximadamente 124 especies. Ejemplo de

éstas son:

|Nombre cientifico |Nombre vulgar

|Contro|a

|Anthurium polyschistum |Chontarucu-paju

|Herpes

|Anthurium pachymerium

|Mi||aicaracha-paju |Leimaniasis

|Dieffenbachia sp. |Daro

|Tétano

|Xanthosoma helleborifolium |Machacui yuyo

|Mordedura de culebra

|Anacardium occidentale |Maraﬁc’>n

|Diabetes




3. Cultivos mas importantes y referencias a especies subutilizadas

El cultivo mas importante sigue siendo el café Robusta (60000 ha) tanto para colonos
como para indigenas. De las especies nativas el Bactris gasipaes es el cultivo que se esta
expandiendo para la explotacién del palmito, existiendo apréximadamente 1000 ha en la
region, con produccion de 1.5 t/ha, de palmito industrial. La demanda de semilla de esta
especie es creciente cada afo (12 t/afio), debido a que en el Noroccidente se estan
dedicando areas a este cultivo. Esto se ha constituido en un rubro de importancia
econdmica para los indigenas ya que son ellos quienes tienen colonias de esta especie,
en sus comunidades por lo tanto, son los proveedores de este material genético.

La naranjilla (Solanum quitoensis) es un rubro importante para la parte alta de la RAE;
existen alrededor de 8340 hectareas.

La mayoria de los productores son indigenas.
4. Recursos genéticos disponibles

Existen organizaciones no gubernamentales y organismos gubernamentales, que
preocupados por el avance de deforestacién han realizado bancos de germoplasma de
especies frutales, medicinales y hortalizas aprovechando el conocimiento y costumbre
alimenticia indigena.

La EENP del INIAP tiene una coleccion de 58 especies frutales (ANEXO 1), de las cuales
se tienen las siguientes promisorias, las mismas que estan siendo promocionadas y
estudiadas agronémicamente, ellas son: araza, copoazu, uva de monte, mani de arbol y
algunas introducidas como el limon tahiti, borojd, achotillo, "Jack fruit".

El PROFORS (Proyecto Forestal Sucumbios) conserva una coleccion de 75 frutales y
hortalizas. Tiene promisorias como el mani estrella, caimito, zapote, chirimoya, guayaba.

5. Principales limitantes para un desarrollo de la domesticacion, produccion
y agroindustria de frutas y hortalizas

Hace falta ampliar y profundizar la investigacion en las frutas y hortalizas amazoénicas
para su domesticacion.

A pesar de existir vias de comunicacion (carreteras), la distancia (mas de 400 km a las
ciudades grandes como Quito y Guayaquil) es una limitante, ya que encarece el costo por
el transporte, por lo que los industriales han optado por trasladar el material genético para
ser cultivado en el Trépico Occidental, que conlleva a no desarrollar una infraestructura
agroindustrial en la zona; también hacen falta aeropuertos internacionales.

Tampoco existe una cultura de consumo, ni un programa de promocion de los productos
amazobnicos, a excepcion de ciertos medicinales, como es el caso del drago (Croton sp.) y
la uha de gato (Uncaria tomentosa).



6. Propuestas de actividades, estrategias e ideas de proyectos

Recientemente la Estacion Experimental Napo del INIAP ha elaborado un "PROYECTO
DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE FRUTALES AMAZONICOS EN LA REGION
AMAZONICA ECUATORIANA" (se adjunta documento), con la finalidad de promover
algunas especies promisorias de frutales, para que sean integradas a los actuales
sistemas de produccion y de aceptacion de colonos y nativos con propdsitos
agroindustriales.

7. Situacion agroindustrial de la RAE

La actividad agroindustrial se sustenta principalmente en la produccién de palma africana,
cafia de azucar y té. Las plantaciones son significativas y sobrepasan las 25000
hectareas.

El desarrollo agroindustrial de las plantas nativas no se ha dado en la actualidad, porque
tampoco existen explotaciones de estos cultivos para este propdsito dentro de la
Amazonia ecuatoriana. Recientemente se estan montando proyectos de desarrollo
agroindustrial, dos enlatadoras de palmito y un colegio agroindustrial con fines de
aprovechar los frutales y hortalizas amazonicas y darle valor agregado. Esto es de suma
importancia para evitar que la Amazonia sélo sea proveedora de materia prima, como ha
venido aconteciendo.

8. Especies muy promisorias

Con base en los estudios agrondmicos a nivel de colecciones y a las posibilidades de
comercializacion, se han seleccionado las siguientes especies:

[Especies Nativas Nombre Cientifico

|Copoazu |Theobroma grandiflorum
|Man|’ de éarbol |Cariodendron orinocense
|Uva de arbol |Pouromia acropiifolia
|Arazé |Eugenia estipitata

|Mani de bejuco |Plukenetia sp.

|Chirimoya |Anona chirimoya

|Cocona |So|anum mamosum

|Especies exoticas |

|Boroj() |Borojoa patifoi
Limon Tahiti Citrus sp.

|Achoti||o |Nephe|ium sp.

|Jack fruit |Arthocarpus comunis
|Plétano |Musa paradisiaca

Anexo 1 Nomina de los frutales y hortalizas que forman la coleccion de la EENP del
INIAP, 1995



Cultivares Material genético

’N_o.|Nombre comun

’1_|Borojo

2 [Jack fruit

’3—|Jack fruit 2

’4—|Chirimoya

5 [Limon Tanhiti

’6—|Limc')n "meyer"

’7_ |Arazé

’8_|Guayaba agria

’9_|Chirimoya

W |Copoazu

W|Bagremuyo

’?|Canela

W|Miracle fruit

W|Granadilla

115 [Achotillo

W|Guayaba (austra)

W|Macadamia

W|N|’spero

W|Caimito

W|Guanébana

W|Annona

’Z|Guayabilla

’E|Pechiche

W|Cauje

’E|Almendra

26 [Caimitillo

’F|Uva de arbol

128 [Mani de arbol

’E|Guanébana Il

130 [Achiote |

’3T|Cereza de Brasil

H |Algarrobo

W|Guayaba agria

W|Ciruela negra

E|Ciruelo

136 |Caimitillo Il

’F|Ajo de monte

138 [Piton

’Khomate silvestre

W|Mango




41 |Tomate de arbol venenoso

42 [chicle

’K|Guayaba

44 |Paparagua silvestre

’E|Sacha abiyd

’E|Chicta

’F|Lima

’K|Naranja tangelo

49 |Naranja Washington

W|Naranja lima

H|Limén ponderoso

E|Choquete

E|Colinstc’>n

H|Hoz

55 [Linda

W | Morete |

’?|Morete Il

W|Chontaduro




1.3 Situacion Actual de la Producciéon de Frutas y Hortalizas en Colombia

Salvador Rojas Gonzalez

El objetivo de este trabajo es presentar los conocimientos y el potencial de domesticacion,
transformacion y penetracion de mercados con especies frutales y hortalizas promisorias
de la Amazonia en Colombia.

1. Antecedentes

El desarrollo de la agricultura colombiana en la region amazénica ha estado dirigida por
flujos migratorios de poblaciones externas a la region, que han tratado de desarrollar una
agricultura importada de otras regiones del pais, que generalmente han resultado mas en
fracaso que en éxito. Este fracaso con las tecnologias y especies tratadas de adaptar, no
sb6lo se ha visto en el deterioro ambiental, sino también en la poca sostenibilidad y
competitividad de los actuales sistemas de produccion presentes en la region.

En estos momentos podriamos decir que no existe un desarrollo agropecuario basado en
la oferta ambiental regional tanto de especies vegetales como animales. La ganaderia fue
y es el principal renglén econdmico agropecuario en las areas de colonizacién
consolidadas. Esta ganaderia extensiva caracterizada por grandes potreros limpios de
pastos nativos y mejorados, posee condiciones especiales de manejo y comercializacion,
que las ha convertido en la unica forma que el productor percibe como sistema de
produccion en las areas intervenidas, con excepcion de pequenas areas de cultivos de
caucho, platano, cafa; podriamos decir que en la regién no se han desarrollado otras
formas de produccién. También existen los cultivos ilicitos en las areas menos
intervenidas de la regién amazdnica, los cuales se convirtieron en otro factor de disturbio
para el desarrollo de la agricultura de especies nativas. Esto se percibe en los frentes de
colonizacion, lugares donde la coca redujo severamente las areas sembradas con otras
especies y donde con su monocultivo se convirtié en la unica forma de produccion de las
poblaciones alli presentes.

Por lo anterior, en los ultimos afos, ha sido menester que diferentes instituciones y grupos
regionales desarrollen acciones encaminadas al desarrollo, primero de un conocimiento
de la oferta ambiental de las especies que en nuestra Amazonia tienen un gran potencial;
y, segundo, el desarrollo de modelos productivos que involucren estas especies y que
puedan competir en areas donde existen condiciones de degradacién de otros sistemas o
de economias ilicitas. Este trabajo no ha sido ni sera facil por tres razones: primero, la
presion extractivista sobre el bosque seguira siendo muy fuerte; segundo, los cultivos
ilicitos aunque estan en la mira de ser erradicados, son la Unica opcidon que ciertos grupos
contemplan; vy, tercero, la ganaderia sigue siendo la opcién mas simple para areas ya
intervenidas. Solamente con un trabajo conjunto de investigacion, transferencia,
capacitacién y solucién a los problemas de produccion, transformacién y mercadeo las
nuevas especies tendran la posibilidad de derrotar el ecepticismo que sobre ellas puede
existir.



Consideramos que el trabajo que adelantan en la region amazénica colombiana
instituciones como CORPOICA en su centro de investigaciones Macagual, el SINCHI; el
Vicariato Apostélico de San Vicente, con su centro CIFISAM; el SENA,
CORPOAMAZONIA, la Universidad de la Amazonia y algunas ONG, es fundamental
desde el punto de vista de investigacion, transferencia y capacitacion, pero deben existir
otros elementos para completar el desarrollo de sistemas que involucren estas especies
promisorias.

2. Situacién actual de la produccién de frutas y hortalizas
2.1 Areas dedicadas al extrativismo

Podriamos afirmar que en Colombia no existen problemas de extractivismo especifico de
especies frutales o hortalizas. Este fendmeno se presenta en forma general sobre todo en
el bosque, donde se presenta una destruccién masiva del medio natural, arrasando en
forma indiscriminada con todos los recursos genéticos.

2.2 Areas y volumenes en produccion

La Amazonia en Colombia posee algunas subregiones importantes donde existe un
desarrollo agropecuario, el area del piedemonte amazoénico de los departamentos de
Caqueta y Putumayo y otras areas intervenidas en los departamentos de Guaviare,
Guainia y Amazonas, a las cuales haremos referencia.

Realmente es imposible que tengamos cifras a nivel de Colombia que nos dijeran cuales
son las areas y las principales especies. En cada uno de los departamentos de la
Amazonia colombiana existen muy pequefias producciones, a menudo, reducidas a solo
algunas plantas sembradas en forma dispersa en diferentes fincas, pero se podria
asegurar que la mayoria de estas siembras hortifruticolas estan en colecciones o parcelas
de autoconsumo y son esfuerzos que, en los ultimos afios, han adelantado instituciones,
grupos o personas que han traido estos materiales de las areas no intervenidas o de otros
paises, y, en menor escala, especies que han sido conservadas por algunos grupos luego
de los procesos de eliminacion del bosque natural.

Por otra parte, las poblaciones indigenas han desempefiado un papel muy importante en
la conservacion y uso de estas especies amazonicas, pero estas formas de uso han
tenido poca influencia en las caracteristicas de la produccién de los grupos de colonos
que se han asentado en la region, a diferencia de otros paises donde ha existido una gran
influencia del conocimiento de estas especies sobre sistemas actuales de produccién. En
los mercados de nuestras ciudades amazonicas, generalmente, predominan especies
andinas o introducidas de otras regiones de el pais.

En conclusién creemos que el avance de estas especies en nuestro territorio depende de
la accién de las instituciones y grupos dedicados a estudiarlas y mostrar su potencial
utilidad. Creemos que es necesario aprovechar las experiencias ganadas en otros paises
de la Amazonia para fortalecer algunos procesos, ya que existe un buen ambiente para el
desarrollo de estas estrategias de produccion.



Cuadro 1 HORTALIZAS AMAZONICAS MAS COMUNES EN LA DIETA ALIMENTICIA DE

INDIGENAS
|Nombre vulgar |Nombre cientifico IN_o.'|Variedades |Parte comestible asociada
. ] Hojas AT

YUCA BRAVA Manihot esculenta C. (31 tubérculo Aji, sancocho, ensalada
|MAFAFA |Xamthosoma sp. |8— |Hojas y tubérculo |Ensa|ada, pescado sancocho
|RIRABE O BORE |Colocasia esculenta |2— |Hoja |Sudado de pescado y ensalada
MAFAFA PATA | x1ocasia s ]
GALLINETA -
NAME BLANCO ploscorea alata,  D- 3 iuberculo Consumo directo cocido
ACHIRA — MORADA Y Canna coccinea s ] Cormo Cocido
VERDE -
[PLATANILLO Heliconia sp. [ [cormo |
IDALE-DALE Callathea allousia [ [Tubérculo |
[FRIJOL DE TUBERCULO |Pachyrrizus tuberosus | |Raices |
|BATATA |Ipomoea batatas |_| |Tubérculo
AJi - AJITOMATE Capsicum chinense 26 |Fruto Con<_:hrnento, saborizante,

Jacq. medicinal
|GUAVA O PASCA |Phytolocca rivinoides |2_ |Hojas |Sancocho sudados y ensaladas
|CILANTRO CIMARRON |Coriandruna sp. |3_ |Hojas |Sancocho, sudados y ensaladas
|SACHACULANTRO | [ |
|CAIGUA |Cyclantera pedata |2— |Hojas |Sancocho, aji, kasaramano
IDIENTE DE LEON Taraxacum officinale |2 [Hojas [Medicina
[LECHUGA SILVESTRE | [ |
|VERDOLAGA |Portu|aca oleacea I_ |Hojas, tallos |Ensa|ada medicinal
OREGANO - |Hojas, tallos ~ |ENSa@lada, condimento

medicinal.




Cuadro 2 principales cultivos en las "charas" indigenas del medio caqueta

|Nombre cientifico |Fami|ia |Nombre vulgar
Bactris gasipaes H.B.K. [PALMAE |Chontaduro, cachipai
\Poraqueiba sericea Tull. ICACINACEAE |Guacure, umari
\Ananas comosus L. IBROMELIACEAE |Pifia

IPouteria caimito (R. y P.) Radk |SAPOTACEA |Caimo

'Theobroma bicolor H.B.K. |STERCULIACEAE |Maraco

|Pourouma cecropiifolia Mart. |MORACEAE |Uva caimarona

|Anacardium giganteum Hanc. Ex Eng. |ANACARDIACEAE |Maraﬁén gigante

\Anacardium occidentale L. IANACARDIACEAE |Marafién pequefio
IMacoubea witotorum Shult. |OPOCYNACEAE |Ucuye, cucuy

Inga edulis (Mart.) IMIMOSACEAE  |Guamo hembra

|Inga cetifera (D.C.) |MIMOSACEAE |Uitbirai, mano de tigre
|Inga macrophylla (Humb. y Bompl.) |MIMOSACEAE |Anc’>n amazoénico
|Botacarpus amazonucus |MORACEAE |Laurel

|Ro||inia mucosa (Jaqc.) (Baill.) |ANNONACEAE |Aguacate
|Tetragastris sp. |BURCERACEAE |Canangucha

|Persea americana L. |LAURACEAE |Papaya

\Mauritia flexuosa L.F. IPALMAE |Am+o (Huitoto)
\Carica papaya L. |CARICACEAE [Lulo

IPlukenettia voluvilis [EUPHORBIACEAE |Mango

|So|anum sp. |SOLANACEAE |Arbol de pan
Mangifera indica* IANACARDIACEAE |Limén, Naranja, Mandarina
|Artocarpus sp.* |MORACEAE |

Citrus spp.* IRUTACEAE |

* Frutal foraneo adaptado a la chagra

Deberian incluirse en el listado las palmas no cultivadas que son abundantes en las
formaciones naturales como:

Familia Palmae

|Mi|pés |Jessenia polycarpa

|Canangucha |Mauritia minor

|Minti, moriche |Mauritia flexuosa

|Asai |Euterpe edulis

OTROS

|Fami|ia Passifloraceae

|Granadi|lo silvestre |(no clasificado)




2.3 Recursos genéticos disponibles

No es posible encontrar recursos genéticos valiosos en areas fuertemente intervenidas,
pero si tenemos en cuenta algunos comentarios anteriores, podemos decir, que en
algunos huertos caseros, en areas no intervenidas o reserva indigenas, y en los paises
vecinos, es posible encontrar todas las especies que se mencionan en los cuadros 1y 2,
e inclusive es posible encontrar una gran diversidad de especies y variedades de estas
especies.

2.4 Situacion productiva

De los cultivos utilizados en las areas de desarrollo agropecuario, podemos citar sélo
algunas como platano, yuca, maiz, pifia y, en menor escala, otras que son cultivadas en
jardines caseros o pequefas huertas.

Sabemos que los frutales y hortalizas nativos en algunos casos estan apenas
involucrandose en sistemas productivos caseros o en agroforesteria, buscando lograr una
diversidad de especies en las areas, lo cual podria prevenir problemas como alta
incidencia de plagas y enfermedades, que limitarian el desarrollo de estas especies en
sistemas productivos. Es notorio en nuestro pais la falta de conocimiento de los
problemas y sus formas de manejo en las especies, una vez que ellas han sido
introducidas en sistemas de cultivo; esto se debe principalmente a que no existe una
tradicién de uso de estas especies y a que no existen recursos humanos preparados en
investigacion y manejo técnico de los cultivos. En cuanto a infraestructura podemos decir
que la region amazonica cuenta con algunos centros para la investigacion y la
capacitacion y la voluntad de algunos grupos para adelantar interesantes trabajos a nivel
de finca.

3. Diagnéstico conciso de las limitantes para el desarrollo de la domesticacion -
produccion y agroindustria

Es notorio que, para que exista un desarrollo agroindustrial, se necesitan excedentes de
produccién, problemas de comercializacion y de precios y condiciones para el desarrollo
de la agroindustria. En nuestro caso es evidente que existen condiciones que limitan y
favorecen tanto la domesticacion de las especies como el desarrollo de la agroindustria
generada por ellas.

Podemos decir que el proceso de domesticacion de algunas especies a nivel de
experimentos y pequenas parcelas en fincas de productores ha mostrado buenos
resultados; existen todavia deficiencias en la domesticacion a nivel de variados
ecosistemas y zonas para conocer la aceptacion por parte de los grupos. En la
domesticacion es importante el trabajo que se pueda hacer acerca de la aceptacién por
parte de los grupos ya que son productos poco conocidos y, a menudo, nunca antes
consumidos por las poblaciones locales. Los trabajos de promocion de estos cultivos, las
pruebas demostrativas de uso y formas de uso de estas especies son muy importantes.

En cuanto a la produccion un limitante grande es la produccién de semilla de estas
especies ya que aunque algunos instituciones o grupos estan trabajando en los ultimos
afios, pero aun es deficiente la capacidad de produccion de semilla a nivel regional. Por
otra parte, la tecnologia disponible de manejo agronémico de estas especies esta siendo



estudiada; sin embargo sabemos que muchos problemas de tipo sanitario, nutricional, de
adaptacion ambiental, pueden surgir en un futuro, y que la investigacion debe estar atenta
a resolverlos. Este trabajo de investigacion sobre estos problemas de las especies en
proceso de domesticacion requiere también un trabajo fuerte del Sistema de Asistencia
Técnica Nacional (SINTAP) para que se puedan atender a tiempo las demandas
tecnoldgicas de los pequenos productores.

Una vez se vayan resolviendo estos problemas, es vital tener listos los procesos
tecnolégicos que permitan un manejo adecuado de las cosechas y su transformacion
cuando se requiera; estos procesos de investigacion y transferencia de tecnologia deben
ser paralelos a los procesos de domesticacion y de produccidén y requieren que sean
adelantados por los grupos de productores ya que, aunque consideramos que el Estado
debe ser el encargado de fomentar y apoyar inicialmente el desarrollo de microempresas
agroindustriales, también sabemos que sin una participacién clara del productor desde el
inicio del proyecto para que éste se convierta en una responsabilidad y beneficio claro de
ellos, estas acciones podrian fracasar. Es importante desarrollar tecnologias a pequenas
escala que permitan que la agro-industrializacion se pueda llevar a cabo por grupos
pequefos y con inversiones bajas que, posteriormente, podrian incrementarse para
garantizar de alguna forma la adopcion de estas tecnologias.

Por otra parte vale la pena mencionar que existen algunos aspectos, como la
electrificacion la cual no tiene gran cobertura y esta en proceso de expansion a algunas
areas de la region y la infraestructura de transporte de los departamentos de la Amazonia
la cual es muy limitada y podria también restringir el desarrollo de la agroindustria. Por lo
anterior es importante tener en cuenta estos dos factores para planificar el desarrollo de la
agroindustria regional.

En conclusién, el proceso de domesticacion de especies y de produccion se puede dar
dependiendo de la capacidad que se tenga para desarrollar estrategias de transferencia
de tecnologia tanto en el desarrollo de las especies como en el uso de la produccion v,
por otro lado, en las posibilidades de abrir mercados fuertes a nivel nacional e incluso
internacional para estas especies.

4. Propuesta de actividades, estrategias e ideas de proyectos por considerar en la
Mesa Redonda

La propuesta de trabajo que tenemos en este momento esta orientada a fortalecer el uso
de las especies promisorias para brindar al productor de la region una solucion completa
al problema de la falta de alternativas productivas. No podemos seguir promoviendo, el
cultivo de especies que, posteriormente, muestren graves problemas de manejo de
cosecha, mercadeo y comercializacién. Por lo tanto la propuesta de trabajo regional busca
dar solucion completa desde la produccion de la semilla de estas especies, el manejo del
cultivo en diferentes formas hasta el manejo de la cosecha, la agro-industrializacion y la
exploracion de mercados nacionales.

Ademas es prioritario que se desarrolle un trabajo completo de participacion de los grupos
ya que las alternativas agroindustriales deben ser lideradas por grupos o individuos de las
comunidades que, a través de microempresas, garanticen el éxito de estos proyectos.



A grandes rasgos las actividades que se pretenden adelantar incluyen:
. Fase de prospeccion para determinar las especies prioritarias por trabajar (en ejecucion).

. Fase de investigacion en propagacion, fenologia de especies, ecofisiologia, épocas e
indices de cosecha, perecibilidad, volimenes y formas de manejo de la produccién, etc.
(en ejecucion).

. Determinacion de métodos adecuados de cosecha, seleccion, tratamiento de la fruta,
empaque, transformacion, envases, presentacion del producto.

Determinacién de prototipos de maquinas para que sean utilizadas por pequefios
grupos.

Trabajos comunitarios para promover la organizacibn de microempresas
agroindustriales.

. Estudios de mercado principalmente nacionales, pruebas en mercados especializados y
mercados locales, etc.

5. Situacion agroindustrial, infraestructura disponible, tecnologias y necesidades

Los trabajos de agroindustria que se han desarrollado en la region podriamos agruparlos
en tres grupos:

1. Trabajos de investigacion que han adelantado instituciones como el Instituto de
Investigaciones Amazonicas SINCHI y el ICTA de la Universidad Nacional, y algunas
acciones que adelanta CORPOICA conjuntamente con estos grupos, y que muestran
avances en la toma de informacién fenologica sobre algunas especies frutales
principalmente, el comportamiento en almacenamiento de araza y copoazu, la aplicacion
de diferentes condiciones de conservaciéon de araza, la obtencién de pulpa de araza y
copoazu, la obtencion de néctares de estas dos especies, la obtencién de mermeladas,
bocadillos, productos liofilizados, jarabes y salmueras de frutos de chontaduro, de
deshidratados de esta especie, y el chontaduro para palmito.

2. Trabajos de difusion de las tecnologias disponibles, algunas de ellas provenientes de
otros paises, como son las del Vicariato Apostdlico de San Vicente CIFISAM y el SENA,
en la produccion de mermeladas de "canangucha", "milpes", cocona; la produccién de
chocolate a partir de cacao y maraco, en el Putumayo; la produccion de vino de uva
caimarona; los trabajos en Guainia con aji y algunas especias; los trabajos con algunos
frutales como citricos por parte del Colegio Agropecuario Santuario de Caqueta, etc., son
ejemplos de procesos agroindustriales de algunos grupos a pequefia escala.

3. Procesos caseros, utilizados por los grupos o familias de la region, que han sido muy
utiles en la conservacion de alimentos, como son las conservas de pomorosa y de otros
frutales, la preparacion de compotas y mermeladas, la produccién de jugos, de vinos y
guarapos. Estas experiencias sin embargo no estan sistematizadas y se hacen,
generalmente, para el auto consumo y no para el comercio.



Cuadro 3 lista de especies promisorias prioritarias para la amazonia colombiana

Primer Grupo

\Cocona |Solanum tupiro

|Chontaduro |Bactris gasipaes

|Uva caimarona |Pouroma cecropiaefolia

|Piﬁa (caquetefia) |Ananas comosus

|Copoazu |Theobroma grandiflorum

|Arazé |Eugenia stipitata

Segundo Grupo, como oferta ambiental (uso silvestre y agroindustrial)

|Mi|pés |Jessenia polycarpa

|Canangucha |Mauritia minor

|Minti, moriche |Mauritia flexuosa

|Borojo |Borojoa patinoi

|Caimito |

Tercer grupo

\Camu camu |Myrciaria dubia

Marafion  |Anacardiun occidentale

\Castaﬁa |Bertho||etia excelsa

Nota : Basados en los avances que ha tenido la investigacion regional, los niveles de
adopcion existentes a pequefa escala, algunas pruebas de mercado, disponibilidad de
semilla y de tecnologia de manejo a nivel nacional e internacional.



1.4 Informe sobre la Situacion de la Produccion y Agroindustrializacion Fruticola en
la Amazonia Peruana

Olga Zarela Rios Del Aguila
Introduccién

La Amazonia peruana alberga una amplia gama de suelos y condiciones climaticas
favorables en una vasta extension territorial; la misma que puede y debe ser aprovechada
para la diversificacién y produccion de cultivos frutihorticolas con amplias posibilidades
para su utilizacion e ingreso al mercado. Ello constituye una de las oportunidades mas
relevantes para el desarrollo sostenible de esta region.

A partir de la octava década se dan inicio a cultivos masivos de algunas especies
tropicales nativas y naturalizadas con fines agroindustriales como es el caso del achiote
(Bixa orellana), cacao (Thobroma cacao), pimienta (Piper nigrum) y palma aceitera (Elaeis
guinensis), las mismas que, con el correr del tiempo, sucumbieron por la dificultad y
requerimientos tecnoldgicos para su transformacién econdmica en cantidades
industriales, acceso a los centros de acopio, y, entre otros, a los factores sociales del
pais.

Actualmente las empresas privadas sumamente interesadas en desarrollar la
agroindustria en la Amazonia, apuntan su mirada a otras especies que resurgen por su
particular riqueza alimenticia y por el interés que los mercados internacionales, como es el
caso del camu camu (Myrciaria dubia) y el palmito de pijuayo (Bactris gasipaes), entre
otros.

Es importante la promocién que se haga de los diferentes cultivos frutihorticolas de la
Amazonia, iniciandose a través del uso y consumo doméstico para luego ser maximisada
en una cadena de mayor valor agregado a traves de la industrializacion, utilizando para
ello las organizaciones de los productores para su distribucion y comercializacion en el
mercado local, nacional e internacional.

La produccion frutihorticola de la regibn amazoénica peruana debe iniciarse con una
produccion agricola organizada, manteniendo la biodiversidad y la sostenibilidad a fin de
obtener una agroindustria como eje de desarrollo, orientada a mejorar los niveles
nutricionales y de ingresos del poblador amazdnico.

1. Caracteristicas de la Amazonia peruana
1.1 Ambito geografico

El Peru cuenta con una superficie territorial de 128.521 millones de hectareas, de las
cuales el 60% (77 millones de hectareas) corresponden a la Amazonia peruana. Esta
region amazonica esta subdividida mediante Decreto Supremo No. 0585/75-AG, en Selva
Alta, constituida por 9 millones de hectareas y en Selva Baja con una superficie de 68
millones de hectareas, a 600 msnm.



1.2 Hidrografia

La region de Selva Baja se caracteriza por su poca variaciéon topografica, enormes areas
de planicies aluviales o terrenos colinosos no inundables y un complicado sistema
hidrografico conformado por once rios principales, siendo el de mayor importancia el
Amazonas que cuenta con 713 km cuyo origen es la unién de dos rios principales como el
Ucayali, que es el de mayor longitud con 1771 km y el Marafion con 1414 kildbmetros.
Entre otros rios de importancia tenemos al Putumayo con 1380 km, Huallaga con 1138
km, Urubamba con 862 km, Napo con 667 km, Madre de Dios con 655 km, Tigre con 598
km, Purus con 383 y rio Aguaytia con 379 kildmetros.

1.3 Poblacion

La poblacion de la Amazonia peruana de acuerdo al Censo de 1993, es de 2611292
habitantes, con una densidad poblacional promedio de 3.5 habitantes por kilémetro
cuadrado, en que las comunidades nativas, en un numero de 1097, representan un total
de 190145 habitantes.

1.4 Clima

El clima de la Amazonia peruana tiene precipitaciones que varian aproximadamente entre
1600 mm anuales en el Sur y 3000 mm en el Norte. Aunque la estacién de lluvias oscila
durante el ano, solamente la parte sur de la regién tiene distintas estaciones secas con
una precipitacion mensual menor de 100 mm (entre junio y setiembre). La maxima
precipitacién e inundacién de los rios en el norte del Peru ocurren durante los meses de
octubre-noviembre hasta abril, y en el sur desde diciembre hasta abril-mayo. La
estacionalidad de lluvias genera profundos cambios en la descarga de los rios causando
asi fluctuaciones anuales muy variables en el nivel del agua. La estacionalidad de las
inundaciones en la Selva Baja es, a menudo, menor en las areas cercanas a los Andes,
donde las fuertes lluvias pueden crear inundaciones inesperadas en cualquier época del
ano.

La temperatura media anual se establece en toda la regién, variando de 25.90C (Iquitos) a
26.80C (Yurimaguas). También la humedad atmosférica es casi constante, variando de
80-90%. A veces durante la estacion seca (junio-julio) la Selva Baja puede confrontar
periodos extremadamente frios que se denominan friaje. Este frente frio que avanza
desde el sur puede disminuir las temperaturas hasta 100C 6 50C.

1.5 Tipos de suelos

En la Amazonia peruana predominan los suelos clasificados como Ultisoles e Inceptisoles
que ocupan un 79% de este territorio, en especial en los terrenos de altura de la Selva
Baja y en las terrazas antiguas o laderas de la Selva Alta. Son suelos rojos y amarillos,
acidos y de baja fertilidad natural. Son usualmente profundos y bien drenados, exhibiendo
un alto contenido de arcillas a medida que se incrementa la profundidad. En los suelos de
Selva Alta por estar en laderas generalmente son susceptibles a la erosion. También son
de importancia los Entisoles que ocupan un 17% de nuestra Amazonia.



Tanto en suelos Ultisoles Inceptisoles y Entisoles existen areas que tienen gran
importancia en la Amazonia, que son mal drenadas y se denominan aguajales; muchas
de ellas se encuentran concentradas cerca a las vias de acceso por lo que un plan de
manejo es de prioridad.

También podemos encontrar algunos suelos fértiles denominados Alfisoles que se
encuentran en el Valle del Huallaga y en la cuenca del Aguaytia, y otros suelos que tienen
importancia en el Departamento de Loreto y San Martin que son los Espodosoles, donde
se encuentra la mayor poblacion de agricultores.

2. Produccion y agroindustrializacion frutihorticola

Para una mejor explicacion de la produccién y agroindustrializacion frutihorticola de la
Amazonia peruana, se ha considerado la division de la region en Selva Baja y Selva Alta,
con base en las potencialidades de los tipos de suelos que se presentan en cada una de
ellas.

2.1 Selva Baja

En la Selva Baja de la region amazodnica, encontramos principalmente los suelos
derivados de materiales aluviales recientes y los suelos derivados de materiales aluviales
antiguos.

2.1.1 Suelos derivados de materiales aluviales:

a) Las playas que son suelos de textura arenosa donde se aprovecha la siembra de
cultivos como: frijoles (Phaseolus vulgaris) para uso en verde como hortaliza y en seco
como menestra, asi como soja (Glicine max), mani (Arachis hypogea) y toda la
variabilidad de hortalizas de consumo regional como pepino (Cucumis sativus), culantro
(Eryngium foetidum), tomate (Lycopersicum esculentum), col (Brassica oleracea), lechuga
(Lactuca sativa), rabanito (Raphanus sativus), aji (Capsicum annum), zapallo (Cucurbita
maxima), nabo (Brassica nabus), etc. En este caso se acondicionan riegos directamente
del rio.

El uso de las hortalizas indicadas se puede dar empezando por el consumo en platos
tipicos, sopas, harinas (soja), aceites (mani), encurtidos, productos deshidratados,
saborizantes, conservas, etc.

b) Los barrizales que son suelos de textura limosa con alto almacenamiento de humedad
son utilizadas solamente para la explotacion de arroz (Oriza sativa) cuando el barrizal es
profundo, mayor a 30 cm; en area de menor profundidad se aprovecha en siembra de
sandia (Citrullus vulgaris), meldén (Cucumis melo) y hortalizas descritas anteriormente.

La sandia, aparte de su consumo directo como fruta, se aprovecha para la industria de la
confiteria (fruta confitada) con excelente aplicacion en la industria de la panificacion;
mientras que el melén es utilizable en bebidas o refrescos y dulces.



c) Las restingas que son de textura franco-arenosa y franco-limosa; en estas areas se
aprovecha el maiz (Zea mays), choclo como hortaliza y el seco para alimento balanceado.
En estos suelos de acuerdo al nivel de almacenamiento de agua se usan para cultivos
permanentes de algunos frutales que soportan hasta tres meses de agua, como el caimito
(Pouteria caimito), camu camu (Myrciaria dubia), guanabana (Annona muricata), guaba
(Inga edulis), huito (Genipa americana), cacao (Theobroma cacao), copoazu (Theobroma
grandiflorum), macambo (Theobroma speciosum), licuma (Pouteria lucuma), mamey
(Mammea americana), guayaba (Psidium guayava), pijuayo (Bactris gasipaes), coco
(Cocos nucifera), sacha mango (Grias peruviana), pan de arbol (Artocarpus communis),
ubos (Spondias mombin), mango (Mangifera indica), limén rugoso regional (Citrus limon),
papaya (Caryca papaya), etc.

El "maiz" choclo, también, se utiliza en conservas; mientras que el "camu camu" en pulpa,
jugo, licores, néctares, mermelada; el "pijuayo" para palmito, harina, encurtidos, aceite; la
"lucuma”, el "mango", "mamey", citricos, "copoazu", "guayaba" y "ubos" pueden ser muy
bien aprovechados en pulpas, néctares, jugos, esencias, frutas, helados, mermeladas y
derivados. Para el caso del "huito" también es utilizable como tinte; el coco, para aceite, v,
en especial, el pan de arbol en todo tipo de comidas, bebidas y harinas; el cacao en la

industria del chocolate y la papaya en fruta confitada, mermelada y conserva.

d) Las areas mal drenadas que son aquellas donde el agua permanece casi todo el
tiempo por las mismas depresiones del terreno; se aprovechan para la siembra y el cultivo
del aguaje (Mauritia flexuosa), ungurahui (Oenocarpus bataua), huasai (Euterpe oleracea)
y shapaja (Orbygnia phalerata), resultando estos frutales de una calidad inigualable.

El "aguaje" y "ungurahui" son importante fuente para la elaboracion de helados, bebidas,
aceites, chupetes, mientras que el "huasai" presenta una excelente calidad de palmito y la
"shapaja" para nuez.

21.2 Los suelos derivados de materiales aluviales antiguos son suelos
desarrollados a partir de materiales residuales derivados de la alteracién de
arcillitas, que estan constituidos en terrazas medias ligeramente disectadas con
pendientes de 0% a 8% como, también, formando lomas y colinas. En estas areas
que cuentan con buen drenaje se siembran frutales como pijuayo (Bactris
gasipaes), almendro (Cariocar villosum), anona (Rollinia mucosa), araza (Eugenia
stipitata), mango (Mangifera indica), carambola (Averrhoa carambola), papaya
(Carica papaya), araza (Eugenia stipitata), pina (Ananas comosus), caimito (Pouteria
caimito), citricos (Citrus sp.), castafa (Bertholletia excelsa), cocona (Solanum
sessiliflorum), copoazu (Theobroma grandiflorum), granadilla (Passiflora nitida),
guaba (Inga edulis), guanabana (Annona muricata), guarana (Paullinia cupana),
huito (Genipa americana), lucuma (Pouteria lucuma), mamey (Mammea americana),
marainon (Anacardium occidentale), palillo (Campomanesia lineatifolia), umari
(Paraqueiba sericea), pitanga (Eugenia uniflora), guayaba (Psidium guayava), uvilla
(Pourouma cecropiaefolia), taperiba (Spondias dulcis), zapote (Matisia cordata),
guanabana (Annona muricata) y todos los cultivos tropicales que no exigen
fertilizacion porque son plantas acondicionadas de este ecosistema.

Entre los frutales mencionados en estos tipos de suelos como: el "araza", "carambola”,

"pifia", "guarana", "taperiba", "guanabana", que no son cultivadas en los tipos de suelos
anteriormente descritos, podemos mencionar su uso en refrescos, bebidas incluso



gasificadas (guarana), néctares, jugos, helados, mermeladas, fruta deshidratada,
conserva, licor, helados, etc.

La cocona principalmente, actualmente, se esta utilizando como hortaliza en ensaladas y
refrescos segun la costumbre de la Amazonia, y también en mermeladas (lo cual tiene
competencia por la abundancia de otros productos importados) y lo mas importante es su
utilizacion en néctares teniendo en todos los puntos, a nivel de organizaciones, la
produccion de néctares en el mercado local, siendo importantes para su produccion los
suelos bien drenados.

El almendro, la castafia y el marafidén son importantes fuentes de aceites, confiteria,
cosmeéticos, nuez.

Es posible también el manejo de hortalizas, anteriormente mencionadas, en este tipo de
suelos con alta dosis de materia organica; se pueden aprovechar durante todo el afio, y
entre los cultivos que no requieren aplicacion de materia organica tenemos el dale dale
(Calathea allouia), el zapallo (Cucurbita maxima); ambos para consumo en diversidad de
platos tipicos, la sacha-papa (Dioscorea trifida), la pituca (Colocasia esculenta), utilizables
en harinas sucedaneas, almidones, hojuelas; el kion (Zingiber officinalis), guisador
(Curcuma longa) y achiote (Bixa orellana), los que son utilizables como condimento,
sazonador y colorante natural.

En estos tipos de suelos también existen suelos maldrenados, suelos gleisados de textura
arcillosa y que se aprovechan en grandes extensiones de aguaje (Mauritia flexuosa),
ungurahui (Oemocarpus batahua), huasai (Euterpe oleracea) y shapaja (Orbygnia
phalerata), cuya utilizaciéon agroindustrial ya se describié antes.

2.2 Selva Alta

La Selva Alta se caracteriza por estar conformada por laderas con pendientes de
moderadas a muy marcadas; son areas de facil arrastre, erosionables; por lo tanto, la
mayoria de cultivos deben ser permanentes y servir para proteccion. Estos suelos
generalmente son de origen de rocas sedimentarias donde predominan en algunas de
ellas los minerales calcareos que determinan suelos buenos y fértiles y otros de mineral
tipo arenisca que dan origen a suelos acidos.

De acuerdo al tipo de suelo se aprovecha con cultivos de cacao (Theobroma cacao),
citricos (Citrus sp.), coco (Cocos nucifera), lucuma (Pouteria lucuma) y otros asociados,
que no son de caracter permanente como la pifia (Ananas comosus), cocona (Solanun
sessiflorum), granadilla (Passiflora nitida), maracuya (Passiflora edulis).

3. Cosecha y rendimiento de los principales cultivos frutihorticolas de la Amazonia
peruana

A continuacion se presentan 30 cuadros que muestran la cosecha y rendimiento de los
principales cultivos frutihorticolas de la Amazonia peruana en los ultimos diez anos, los
mismos que se encuentran descritos en el presente informe y que seran de utilidad para
el analisis de su produccion y aprovechamiento por la agroindustria.



CUADRO 1

COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE MANI
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

FRUTA SEGUN

COADED 1. COSECHA, RENDIMIENTO & NOAL DE MANI FRUT A SEGON DEFART AMENTOS
AMAEONICOS

DEFARTAMENTOS 1956 1937 1953 1959 1990 19491 1992 1993 1994 19495

OC &Y ALT

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 10 35 35 40 5 36 40 45 107 435

RENIIMIENTO [kgiha) E800  ZE86  EE66 E500 143 E105 EZES0 E000 E 140 1,563

LORETO

SOPERFICIE COSECHADA [ha) Z10 Z18 200 Z14 Z10 z10 215 215 54 359

RENIIMIENTO [kgiha) 1,100 1099 1100 109 1,100 1100 L10E 1,074 1006 1,05

SAN MARTIN

SOPERFICIE COSECHADA [ha) Fa0 350 S0 300 231 513 130 Z60 Z61 Sdd

RENIIMIENTO [kgiha) 1000 1089 1000 1000 1030 1016 1046 10EF7 1031 1,051

KMADERE DE DIOS

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 5 4 4 4 <} a a =4 3 5

RENIIMIENTO [kgiha) S00 750 T50 T30 1667 Z500  Z000 000 16ET 1,000

AMAEONAS

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 150 135 130 120 145 150 115 120 135 177

RENIIMIENTO [kgiha) 1815 1,E59 1,000 956 1,090 1,187 957 s 1,000 1,241

CERRODEFASCO

SOPERFICIE COSECHADA [ha) a =4 3 3 =4 3 a =4 a 3

RENIIMIENTO [kgiha) &500 3000 E000  E6G6FY 3000 E66F 3500 5500 5000 2000

CECO

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 150 Z04 153 170 150 7o To &0 &7 Z3E

RENIIMIENTO [kgiha) 1457 1461 1599 1489 14&7 1489 1400 1400 14082 1,583

HOANCAY O

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 45 45 50 50 S0 45 40 40 40 -

RENIIMIENTO [kgiha) 1600 1,756 1,760 1700 1,500 1600 1650 1,650 1,500 1,639

HOANOCO

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 11 1z 13 14 15 16 17 13 zn 19

RENIIMIENTO [kgiha) 1873 1,E50 1506 1,143 1E6T 1350 1E35 1276 1E50 1,158
CUADRO 2 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PEPINO SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS
|DEPARTAMENTOS [1986 (1987 (1988 (1989  [1990 (1991 (1992 1993 1994 1995
[UCAYALI L Ll | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) [20 (45 |50 |60 82 |85 |80 |55 |53 |37
|RENDIMIENTO (kg/ha) 111500 [11444 (11,180 13,333 12,622 (13,682 13,738 |12,384 |13,604 |10,838
LORETO L Ll | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) [125 [127 [129 [122 132|118 [119  [120 [104 [164
|[RENDIMIENTO (kg/ha) |5936 [5472 |6,085 |5,934 5,939 6,164 5,739 |5,942 5,952 (6,049
[SAN MARTIN LI | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |7 6 l6 7 6 6 5 5 l6 8
|[RENDIMIENTO (kg/ha) |6571 |6333 ||6,667 |6429.000 (6,167 6,500 (6,800 |6,600 6,667 [6,375
/AYACUCHO LI | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |14 13 |18 [15 10 /|8 M1 13 15 ]
|RENDIMIENTO (kg/ha) |5286 5462 |5444.000 5,133 5100 [4,500 (4,818 5,231 [4,867 |
HUANUCO L Ll | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) |4 5 |5 4 3 4 3 5 5 7
|RENDIMIENTO (kg/ha) |7000 [7400 |7,600 7,250 |7,333 (7,250 (7,667 7,200 7,000 6,143




* No reportd

CUADRO 3 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE melon SEGUN DEPARTAMENTOS
AMAZONICOS

COADERD 3, COSECEA, EENDIMIENTO ANUAL DE MELONW SEGUN DEFART AMENTOS

AMAZONICOS
DEFARTAMENTOS 1986 1957 1955 1989 1990 1991 1993 1995 1994 19495
OCAY ALL
SOPERTICIE CO3ECHADSA (ha) 13 1 12 1& 10 11 1& 1 14 16
RENTIMIENTO [kafha) S546 95533 S833 9033 Se00 9313 9250 S500 9459 Q65
LORETO
SUPERTICIE COZIECHADSA (ha) & 2 3 3 4 4 5 5 H 180
RENTIMIENTO [kqfha) 6000 6500 6333 GBGET  BER0 6500 GSEZ00 6400  £000 5,906
SAN MARTIN
SUPERTICIE COZIECHADSA (ha) 9 1 4Z 37 35 a5 =1 =11l 4E 0
RENTIMIENTO [kqfha) 6,390  639E 6,143 G637S 6400 6393 6409 6400 G£405 0
KMADRE DE TIOS
SUPERTICIE COZIECHADSA (ha) 7 5 -] T & 7 & & 7 &
RENTIMIENTO [kqfha) 5371 T.EOD 6333 5143 B16F 5000 G500 6000 5429 5TET

CUADRO 4 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE MANI FRUTA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADEO4. COSECHA, RENDIMIENTO ANDAL DE S4NDIA SEGUON DEFARTAMENTOS

DEPARTAMENTOS 1936 1957 1983 19349 19490 1991 199Z 1993 1994 1949s
OC& ALT
SOPERFICIE COZECHADA (ha] 10 =0 an &5 &5 &5 &9 a5 156 239

RENTIMIENTO (kafha) 15,000 16400 15000 15294 15409 1S6EE 15730 16294 14615 13159

LORETO
SOPERFICIE COZECHADS (ha) 394 373 JEZ 394 3495 410 230 70 435 1,104
RENTIMIENTO (kafha) 14650 14649 14650 13635 14651 14651 14,650 14652 14,630 14636

SAN MARTIN

SOPERFICIE COZECHADA [(ha] 7 7 ] B E 7 7 -] 7 -]
RENTIMIENTO (kafha) 10000 11429 11667 11667 10000 11429 11439 13333 11429 11250
AN ACOCHD

SOPERFICIE COZECHADA [(ha] 3 4 4 4 3 3 4 4 3 il
RENTIMIENTO (kafha) SE67  FFE0 &FR0 000 SEE7 5333 &500 5000 9667 il
AMEEONAS

SOPERFICIE COZECHADA [ha] & 7 7 5 7 -] B 5 B Z
RENTIMIENTO (kafha) 000 9429 4714 10000 9000 10,167 10333 10400 9667 7500
HOANDCO

SOPERFICIE COZECHADA [ha] 5 4 H 4 3 3 5 4 B il
RENTIMIENTO (kafha) 10&00 11250 11600 11000 14667 14667 11000 13750 11,000 il



CUADRO 5 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PACAE SEGUN DEPARTAMENTOS

AMAZONICOS

IDEPARTAMENTOS 11986 (1987 (1988  [1989  [1990 (1991 (1992 (1993 (1994 [1995
UCAYALI L[| | | | | | | |
ggZEEFH'%i (ha) ‘377 ‘380 ‘367 ‘377 ‘377 ‘372 ‘387 ‘372 ‘485 ‘507
'RENDIMIENTO (kg/ha) 5811 5811 7,000 6,875  |7,000 [7,200 [7,300 (7,308 |5,558 |7,515
ILORETO | | | | | | | | | |
ggZEEFH'%i (ha) 408 425 397 408 410 |403 400 |405 (388 420
IRENDIMIENTO (kg/ha)  [5208 5035 [5,139 5,198 5,022 |5,000 |5,070 [5,027 [5,148 5,643
/AMAZONAS Ll | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 81 |79 |81 78 g0 |78 |78 |75 |75  |150
RENDIMIENTO (kg/ha) 4583 4508 4,518  |4513.000 (4,575 |4,551 [4,538 4,520 4,533 |5,660
| 4583 4508 | | | | | | | |
/AYACUCHO | | | | | | | | | |
2‘5@%@,5‘25 (ha) 115 [115 115 106 103 |88 83 |91 |96  |*
IRENDIMIENTO (kg/ha)  |4209 4096 |4026.000 (4,226 4233 (4,347 (4,559 (4,703 |4,375 |*
cuzco L[| | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 38 39 |42 42 39 36 |39 39 39 |23
'RENDIMIENTO (kg/ha) 4289 (4410 3,500 (3,500  |4,487 [4,250 (4,000 4,000 [4,028 5,348
IHUANCAYO | | | | | | | | | |
ggpsgiﬂ%i (ha) 35 40 |32 41 39 43 |48 48 49 |50
IRENDIMIENTO (kg/ha)  |4800 |4225 |4,688 (4,634 4,795 (4,853 (4,891 |4,667 [4,308 |4,200
HUANUCO Ll | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 73 85 |63 63 64 57 |60 52 |55 |57
'RENDIMIENTO (kg/ha) (11507 [12554 11,471 12,190 11,625 12,632 11,400 (12,682 (12,418 [12,404

* No reportd




CUADRO 6 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE COCO SEGUN DEPARTAMENTOS
AMAZONICOS

IDEPARTAMENTOS 11986 1987 (1988 1989 11990 1991 [1992 [1993 1994
UCAYALI L[ | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha)[20 |20 |20 |20 20 |20 36 |50 |48
IRENDIMIENTO (kg/ha) 111000 (11100 (11,350 (11,000 11,000 11,400 (17,000 18,000 |11,250
LORETO L | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) (54 |55 |57 |57 56 57 |50 |48 |67
'RENDIMIENTO (kg/ha) 11307412909 |12,491 12,667 12,857 [12,895 8,600 |9,208 (10,866
'SAN MARTIN C L C L I ]
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) [190 [180 180 166 165 166 [170 [170 [175
IRENDIMIENTO (kg/ha) 120000 [20833 [21,111 [20482.000 19,515 |20,298 [20,000 21,100 |20,286
MADRE DE DIOS | | | | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha)[22  [23  [23 |22 20 |23 23 |23 |25
'RENDIMIENTO (kg/ha) 11181811652 11652 11,864  [12500 (10,870 (12,000 (13,000 |13,000
[AMAZONAS C L T C L L I ]
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) |4 |4 |4 4 4 4 4 4 4
'RENDIMIENTO (kg/ha) 18000 (7750 [7,500 7,250  |7,750 (8,250 (8,250 (7,750 |8,000
[AYACUCHO C L |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha)[5 |5 |5 5 5 5 5 5 5
IRENDIMIENTO (kg/ha) 18000 (8400 (8,400 (8,800 (8,000 (8,200 |7,800 8,000 (8,500
HUANCAYO L[ | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) [10  [12  [12  [13 13 13 [18  [18 |20
'RENDIMIENTO (kg/ha) 112000 12083 [12,333 12,000 11,154 (11,923 {12,000 |11,000 |11,000
HUANUCO L | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) 4 |4 |6 6 6 6 5 5 4
IRENDIMIENTO (kg/ha) 16750 [7000 (6,167 |6,500 6,333 (7,000 [7,000 7,200 5,000




CUADRO 7 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PAPAYA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS (1986 (1987 (1988 (1989 (1990 (1991 (1992 (1993 (1994
UCAYALI N I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) (37 (37 (39 (39 |40 |40 |130 292 |650
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110000 [10162 10051 {10000 |10000 (10175 {10000 (8455 (8058
LORETO I
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) (267 (219 (293 (200 (237 [250 (82 |90  [214
'RENDIMIENTO (kg/ha) 112000 10648 12000 12300 |11000 [12000 |12000 (33600 12047
'SAN MARTIN I |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (230 (226 (200 [194 [190 [180 500 550 |553
'RENDIMIENTO (kg/ha) 112800 (12858 [13000 (12010 |12000 11667 {14000 |14000 14000

MADRE DE DIOS | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) (175 [178 (170 [170 [169 [170 |41 174 [240

'RENDIMIENTO (kg/ha) 110000 [10000 10000 {10000 |10000 (10000 (5000 4529 (4550
AMAZONAS I I
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (33 (78 (34 |23 |23 |75 88 [115 [150
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110970 12500 10176 (8522 8783 14360 |16943 |17330 (11833
/AYACUCHO N I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) (127 |164 (172 |[114 [132 (148 85 (89 |58
'RENDIMIENTO (kg/ha) |6709 |6988 (6988 (7818 |9977 (8980 |6000 (7573 (8500

|CERRO DE PASCO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (57 |60 (60 |60 |60 |60 |50 |50 |50

'RENDIMIENTO (kg/ha) 15789 16000 16200 16333 |16033 |16400 |15000 |16000 [16000
cuzco I |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) [129 [130 (141 [195 (289 |405 (307 236 [238
'RENDIMIENTO (kg/ha) 114729 |12385 |13007 (13508 |11557 13983 [11378 |15042 13265
HUANCAYO N I
\SUPERFICIE, COSECHADA (ha) [1250 [1200 (1904 [1446 [1196 |1809 (2182 (2294 (2168
'RENDIMIENTO (kg/ha) (12939 (11744 (10327 (11501 |4422 8967 |9968 |9409 11669
HUANUCO I |

|SUPERFICIE COSECHADA [102 [100 [104 [106 [105 [185 [330 [415 [800
'RENDIMIENTO 113627 13200 12981 13019 |12952 |14897 [20864 (20892 (11975




CUADRO 8 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PIJUAYO SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS [1986 (1987 (1988 (1989 (1990 1991 (1992 (1993 (1994 (1995
UCAYALI N I | D
|SUPERFICIE COSECHADA (HA) (58 |55 |60 |60 |58 |58 |57 |47 38  |120
'RENDIMIENTO (kg/ha) |5345 5000 (5083 [5000 [5172 5000 (5088 (5108 |5184 (5383
LORETO N I D
ISUPERFICIE COSECHADA (HA) 575 (548 (521 484 |506 505 [512 |[510 635 (815
'RENDIMIENTO (KG/HA) 112850 12850 12800 12850 12898 |12838 |12850 [12851 |10745 |11341
'SAN MARTIN I | N
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (255 (260 (247 249 [300 (301 [288 303 (300 (310
'RENDIMIENTO (kg/ha) 111725 [11577 12208 [14217 [11787 12080 |12148 12211 {11833 |11800

CUADRO 9 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE GUAYABA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 1987 1988 |1989 |1990 |1991 (1992 |1993 [1994 (1995
UCAYALI | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) 11 [13 |12 |12 12 [10 |10 |8 |9 |12
'RENDIMIENTO (kg/ha) 13818 |4000 (3833 [3917 3167 [4200 (4200 |3250 |4000 4117
LORETO [ R I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 142 145 [138 [142 [142 [174 [175 [186 (158 145
'RENDIMIENTO (kg/ha) 16000 6000 6000 |6000 |6000 |6000 (6000 (6538 |6000 7924
'SAN MARTIN [ N I I
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (14 (14 [15 [15 |15 |16 [16 [16 [17 [17
'RENDIMIENTO (kg/ha) 16357 |6500 (6000 |6200 (6133 |6875 (6813 (6436 |6353 6588
/AMAZONAS | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) |45 |45 44 |45 (45 |45 (44 |44 40 |65
'RENDIMIENTO (kg/ha) 13667 (3600 |3864 |3556 [3689 [3511 (3545 (3455 (3725 (3446
/AYACUCHO [ N I I
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 5 |4 |4 |3 |4 [3 3 3 |4 [
'RENDIMIENTO (kg/ha) 14000 (3750 |4000 |4333 |4000 4333 |4667 4333 4750 |*
HUANCAYO [ N I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha)[7 (7 8 |8 5 |6 (6 |6 |8 |8
'RENDIMIENTO (kg/ha) 5571|6571 5625 |5625 |4800 [4833 (5000 |5500 5500 (6625
HUANUCO | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 10 |11 |11 [12 |10 [10 [11 |11 |10 [11
'RENDIMIENTO (kg/ha) 16000 4909 4909 [4500 |5400 5400 (4909 4909 (5400 5455

* No se reportd



CUADRO 10

COSECHA,

RENDIMIENTO  ANUAL

DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADED 10

DEFARTAMENTOS

NoAY AL
SUEPERFICIE COSECHADA [ha)
RENIIMIEMTO [kgfha)

LORETO
SUPERFICIE COZECHADA [ha)
RENTTMIENTO lgfha)

2AN MARTIN
SUPERFICIE COZECHADA [ha)
RENITMIENTO [kafha)

MADRE DE TIO3
SUPERFICIE COZECHADA [ha)
RENITMIEMTO [kgfha)

AMAZONAS
SUPERFICIE COZECHADA [ha)
RENTTMIENTO lgfha)

&Y ACUCHD
SUPERFICIE COZECHADA [ha)
RENTTMIENTO [kgfha]

CERRO DEFASCO
SURERFICIE COZECHADA [ha)
RENITMIEMTO [kgfha)

CIECO
SUFERFICIE COSECHADA (ha)
EENTIMIENTO [kgfha)

HUANCAY O
SUPERFICIE COZECHADGA [ha)
RENITMIENTO [kgfha)

HUANOICO
SUPEREICIE COZECHADA [ha)
RENTTMIENTO [kgfha]

CUADRO 11

1986

57
10,000

a5
12,000

129
15,000

19
20,000

40
11,275

29
E,310

-]
11,500

126
7103

125
E,310

20
11,500

1967

57
10,000

a5
12,200

115
9,504

19
20,000

4%
11419

a6
5893

-]
11,167

126
10,103

130
5593

20
12,200

1965

57
11,000

av
12,506

107
10,000

20
0,000

44
11,152

29
E379

5
11,200

125
14,000

140
B,393

20
1Z,000

DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

19849

52
10,000

&5
12,000

115
15,000

a5
20,000

44
i047a

31
B545

5
11,E00

128
13,797

140
B,5749

=1
15,000

1990

55
10,000

av
12,103

120
15,0000

23
15,000

45
11,295

3E
B531

-]
11,000

130
14,000

142
E545

&
1Z,545

COSECHA, RENDIMIENTO

1991 1993
55 50
10000 10,000
a7 &k
1z000 11941
1z0 110
14500 15VET
23 a5
16,000 14,400
45 37
11563 12649
3& 31
ESE3 E032
5 5
11,167 10,000
130 115
13800 12826
142 150
E531 ESE3
a3 an
12000 12500

DE

1995

343
15924

a7
12,000

Z50
15,000

254
10,000

33
11,758

31
7516

5
10,000

11z
11,9249

165
B03E

19
11421

CO3ECHA, FENIIMIENTO ANDAL DE MANGO SEGUN DEFARTAMENTOS AMAZONICOS

1994

ZET
11,287

a3
12012

53
15,000

13
10,000

40
9,950

29
7.0E9

10
10,000

1zs
11,930

165
7E1E

16
11,500

MANGO SEGUN

DE POMAROSA SEGUN

DEPARTAMENTOS

11986 1987 (1988 [1989 1990 [1991 1992 (1993 [1994 1995

[UCAYALI

|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |46

47

48

130

128

128

130

135

25 |28

[RENDIMIENTO (kg/ha)

18043 |8489 8792 (8967 [8000 (8214 8000 (8857 (8720 (8571

ILORETO

ISUPERFICIE COSECHADA (ha) |84

194

85

1108 |94

1110 [108

87

1110 |45

'RENDIMIENTO (kg/ha)

18095 (7234 8847|6963 (9191 |7855(8148 10115 6345 8356

'SAN MARTIN

|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |55

150

73

77

70

93

190

95

92 |94

'RENDIMIENTO (kg/ha)

19091 10000 (9589|9091 [10000 |9677 [10000 (9474 9783 9755

'HUANUCO

ISUPERFICIE COSECHADA (ha) |16

116

115

118

119

20

22

23

21 |22

[RENDIMIENTO (kg/ha)

17500 |7500 8533 (7556 7579 [7200 7636 7304 8762 (8909




CUADRO 12 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE AGUAJE SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADED 10 COZECHA, RENIIMIENTO ANUAL DE MANGO SEGUN DEPARTAMENTOS AMAZONICOS
DEPARTAMENTOS 1936 1937 1985 1939 1990 1991 199z 1993 1994
OC&Y ALL

SOPERTICIE CO3IECHADA [ha) 57 57 57 SE 55 55 50 343 ZE%
RENTIMIENTO [ka'ha) 10000 10000 11000 10000 10000 10000 10000 12924 112E7
LORETO

SOPERTICIE COZIECHADA [ha) &5 &5 &7 Gt a7 &7 &5 a7 g3
RENTIMIENTO [kqfha) 15000 13&E00  1E506 13000 12103 13000 11941 15000 1Z012
SAN MARTIN

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 129 115 107 115 120 120 110 50 253
RENTIMIENTO [kqfha) 15,000 9504 10,000 15000 15000 14500 13 FEFY 15000 15,000
MADRE DE TIDS

SOPERTFICIE COZECHADA [ha) 19 19 20 =3 23 3 25 284 13
RENTIMIENTO (kqfha) 20000 20000 20000 20000 15000 16000 14,400 10000 10,000
AMASONAS

SOPERTICIE COZIECHADA [ha) 40 43 44 44 4G 4 37 33 40
RENTIMIENTO [kqfha) 11E75 11419 1113% 104979 11E9% 11563 15649 11756 9,950
AN ACOCHD

SOPERTICIE COSECHADA (ha) 29 25 29 31 32 3E 31 31 29
RENTIMIENTO [kqfha) 6,510 5,593 E,379 6545 6531 6563 6032 TS516 7069
CERRODEFASCO

SOPERTFICIE COZECHADA [ha) B B 5 5 B 5 5 H 10
RENTIMIENTO (kqfha) 11500 11,167 11200 11200 11000 11467 10,000 10000 10,000
CLECO

SOPERTICIE COSECHADSA [ha) 156 156 158 155 1350 130 115 118 155
RENTIMIENTO [kqfha) 7103 10,103 14,000 13797 14,000 13500 1Z8E6 11929 11930
HOANCANY O

SOPERFICIE COSECHADA [ha) 135 130 140 140 142 142 150 165 165
RENDIMIENTO (kaq'ha) £,310 5893 E,393 6379 65485 6551 6583  BO0IE T516
HOANOCO

SOPERFICIE COSECHADA [ha) a0 a0 20 ZE 22 23 a0 19 L)
RENTIMIENTO [kqfha) 11800 12200 12000 13000 12545 12000 12500 11421 11500

CUADRO 13 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE GUANABANA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADED 13 COSECHA, BENDIMIENTO ANDAL DEGUANABANS SEGUN DEPARTAMENTOS AMARONICOS

DEFARTAMENTOS 1936 14937 19338 1939 1990 14991 1992 1993 1994 1995
OCAY ALT

SUPERFICIE COSECHADA (ha) 12 12 15 15 13 13 13 14 a 11
RENTIMIENTO (kgfha) 4,000 4000 4600 4800 4615 5303 5000 4643 46T 4436
LORETO

SUPERFICIE COSECHADA [ha) & 7 7 7 11 12 1z 16 10 15
RENTIMIENTO (kgfha) 2500 5571 5P &F14 55185 &S00 5000 S000 000 PEET
HOANCAYO

SUPERFICIE COSECHADA [ha] 5 5 4 4 4 3 3 3 5 B
RENTIMIENTO (kgfha) 3800 3&00 3500 3FE0 4,000 4000 66T 3667 3600 3EET
HOANDCO

SUPERFICIE COSECHADA (ha) 11 13 14 14 17 15 17 16 15 15
RENTIMIENTO (kgfha) TEPE  &615 &5F1 &F14 5353 S467 S41F 0 S435 0 500 9087
AN ACOCHD

SUPERFICIE COSECHADA [ha) & -] 5 5 4 4 B H 5 0
RENTIMIENTO (kgfha) 3667 3533 4000 3300 4250 4000 367 4200 4400 0



CUADRO 14 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE ANONA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 1987 1988 |1989 |1990 [1991 (1992 [1993 [1994 (1995
UCAYALI [ N I I
ISUPERFICIE COSECHADA (ha) 18 (12 [12 [12 |11 |8 |8 |9 8 |10
'RENDIMIENTO (kg/ha) 15889 (5167 |5250 |5000 |5455 5625 (5625 5556 (5000 (5900
LORETO [ A I
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) |56 |58 (58 |58 (65 |65 (|72 |72 |68 |18
IRENDIMIENTO (kg/ha) 14946 4345 (5000 |5017 [4938 5062 (4500 4653 |4647 |4944
'SAN MARTIN [
|SUPERFICIE COSECHADA (ha)[4 |4 |7 |6 6 |4 |4 |6 |7 |7
'RENDIMIENTO (kg/ha) 18750 (8500 (8429 |8833 |8667 |9000 (8500 (8500 (8000 (8714
/AYACUCHO [ N I I
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (102 (96 (92 90 |91 |97 |98 [101 |93 |*
'RENDIMIENTO (kg/ha) 14196 4302|4196 |4200 |4407 |4309 |4500 4297 4419 |*

|CERRO DE PASCO | | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 6 (7 |7 |6 6 [7 (8 |8 |7 |7

'RENDIMIENTO (kg/ha) 18500 |8286 8143 |8667 8833|8571 (8875 (9000 (8714 (9143
HUANCAYO [ N
ISUPERFICIE COSECHADA (ha) 40 (35 (30 (25 |25 |20 [20 [20 [20 |27
'RENDIMIENTO (kg/ha) 18550 (9229 (8867 (9240 |8880 |8450 (9450 (8950 (9500 (8593
HUANUCO [ N I I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha)(6 (6 |6 (7 |7 |7 |8 |8 |9 |9
'RENDIMIENTO (kg/ha) 15000 [5000 5000 [5000 (5000 |5000 (5000 |5000 {5000 |5333

* No se reportd

CUADRO 15 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE TAPERIBA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADRD 15, COJECHA, RENTIMIENTO ANDAL DE TAPEREA SEGUN DEFARTAMENTOS AMASONICOS

DEFARTAMENTOS 1,956 1,957 1,958 1,954 1,960 1,901 1,992 1,903 1,994 1,945
ucAvALl

SUFERFICIE COSECHADA [ha) 25 =0 =0 40 50 50 52 51 9 140
REMDIMIENTO (kqtha) 4,500 4,933 5,000 4,500 4,500 4,400 4,733 5,003 5,2d5 5,421
LORETD

SUFEFRFIGIE GOSEGHADA [ha) H 20 zz zz 20 20 1% 1% H 23
REMDIMIENTO (katha) 1700 1z700 1zgEE 1ZEE 13700 1700 1xzEz 10556 11,52d 11,739
SANMARTIM

SUPERFICIE GOSECHADA (ha) 23 2 2z 22 23 24 23 2d 25 25
REMDIMIEHTO (kathal 10,435 44,429 10,808 10,809 10,435 42500 13043 42500 AzdE0 4ZE00
HUAHU GO

SUFERFICIE COSECHADA [ha) 5 3 7 & 3 a 1 ] 10 10

FEMDIMIEMTO (katha) 15,200 15,500 14,236 15,250 14,575 15,444 14,364 14,559 15,100 14,300



COADRD 16 COSECHA, RENDIMIENTO ANDATL DE 24 POTE SEGUN DEP ART AMENTOS

DEFARTAMENTOS 1926 1927 1988 1989 1990 19491 199z 1992 1994 1995
UCAYALI

SUFERFICIE COSECHADA (ha) & E] 10 1z in 14 iz 10 13 5
REMDIMIEMTO (kqfha) E,T50 £ 75 500 E,000 £, 000 514z 5053 £ 200 L L Ton
LORETO

SUFERFICIECOSECHADA (hal 124 12 12 12 12 1356 11& 1049 104 Ll
REHDIMIEMTO (kqthal) 17410 15,515 15,445 15,500 15, #d% 15,541 15,500 15,450 15,264 15717
SAHMARTIN

SUFERFICIECOSECHADA (ha) i 114 1z 110 1z 11% &1 114 120 1%
FREHDIMIEMTO (kqfha) 15,208 15,544 17,953 17,500 15,549 15,431 15124 17,529 15,242 17,911
HUAHCAYD

SUFERFICIE COSECHADA (hal q ] L k] E q q ] ] 5
REMDIMIEMTO (kqfha) 3,750 000 200 4,000 4,232 4,250 750 E00 HE00 5.z00
HUAHUCO

SUFERFICIE GOSECHADA (hal 14 13 16 15 15 1% zn ] ed ed
FREHDIMIEMTO (kqfha) 9,786 10,208 9,625 LKLY 10,067 10,27% 10,200 9,957 9,553 10,000

CUADRO 17 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE NARANJA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADERD 17 COSECHA, BENDIMIENTO ANDAL DE NARANTA SEGUN DEP ARTAMENTOS
AMARONICOS

DEFARTAMENTOZ 1936 1937 1935 19549 1990 1991 199Z 1993 1994 194958

OCA ALL

SPERFICIE COSECHADA [ha) 34 E4 54 o4 &1 &0 211 <] s34 750

RENTIMIENTO (katha) 10000 10,156 10000 10,000 10000 10000 10427 10554 11039 8,544

LORETO

SPERFICIE COSECHADA [ha) 253 Z14 Z10 1an0 0% 105 43 56 E4

RENTIMIENTO (katha) 000 5P99 6000 S000  &114 G000 E000  &000 6935

S&N MARTIN

SPERFICIE COSECHADA [ha) B0 BE3 &0no 00 &50 519 347 374 430

RENTIMIENTO (katha) 2751 10445 10075 9320 15000 9E7E 10043 9,182 10477

MADRE DE ITOS

SPERFICIE COSECHADA [ha) 164 166 170 10 1&0 150 an 170 20z

RENTIMIENTO (katha) 10000 10,000 10000 10,000 10000 9444 S6EF 10000 10,000

AMAZONAS

SPERFICIE COSECHADA [ha) 242 Z45 ZRZ =13 ZES 258 175 167 155

RENTIMIENTO (katha) 11,830 12390 12202 12293 12623 12969 12331 10263 11632

CERRO DEFASCO

SPERFICIE COSECHADA [ha) 128 128 141 140 14% 145 IEE IEE 382

RENTIMIENTO (katha) 000 &£000 9000 5900 &500 1906E 5018 SETE &1949

CLECO

SPERFICIE COSECHADA [ha) 395 429 450 452 453 ETO TEE 512 SEZ

RENTIMIENTO (katha) 12555 11434 12140 11335 11615 15436 10565 94906 10542

HOANC A

SPERFICIE COSECHADA [ha) 3832 E&T4 SEEE BDET E3E0 BI3T B459  ATVE EVTS

RENTIMIENTO (katha) 13199 134980 15050 13535 7385 T35 6450 913%F 13051

HOANDCO

SPERFICIE COSECHADA [ha) 435 413 421 422 425 425 401 415 40z

RENTIMIENTO (katha) 1544 13255 11608 11858 11953 12184 13436 10357 10400



CUADRO 18 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE LIMON SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADED 18, COSECHA, EENDIMIENTO ANOAL DELIMON SEGON DEFART AMENTOS
AMAEONICOS

DEFARTAMENTOS 1986 1987 1955 1989 1990 1991 199z 1993 1994 19495

OC A ALL

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 64 &0 63 &7 70 To 155 650 1E5Z 12495

RENTIMIENTO [kafha) SO00 S000  S000  S000 5000 5500 5097 EE8S 0 PI0d 5975

LORETO

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 417 JE1 460 450 47E 475 478 sE0 S0

RENTIMIENTO [kafha) E000 6,199 &100  £000  E000  &E30 6000  E000 G000

JAN MARTIN

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 390 350 300 300 231 313 130 Z60 261

RENTIMIENTO [kafha) 4,330 3654 ZEE0 2955 EVRE 3011 ik 479 S0z

MADRE DE DIOS

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 5E 55 56 &0 BE 65 14 100 161

RENTIMIENTO [kafha) Q000 9000 9000 Qo000 9145 9369 PELY 10530 10503

AMASONAS

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 238 223 185 135 153 1&0 Z16 203 Z45

RENTIMIENTO (kqfha) E,151 54960  SETO ETI9 6530 6244 6245 5115 &537

& ACOCHD

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 34 43 45 51 o4 53 35 46 43

RENTIMIENTO (kqfha) 4,795 5326 5065 5314 451 5434 5263 5000 PESE

CERRODEERASCO

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) E E -] E E -] B B 17

RENTIMIENTO (kqfha) 000 5000 5000 3000 3000 000 5333 &5000 5335

CLECO

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 1zs 123 123 123 122 122 as 3 a3

RENTIMIENTO (kqfha) S430 5439 5537 8667 34910 967E 9474 7ETL PETL

HOANCAY O

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) E4 &0 193 201 206 Z18 3E8 339 i)

RENTIMIENTO (kqfha) 7500 Fe00 5000 3204 LE0F 13ESE 6451 6643 3337

HOANDOCO

SPERFICIE CO3SECHADA [ha) 71 71 o Vi 74 i) 55 55 44

RENTIMIENTO (kqfha) 7A55 T3E4 T400 P431 PRAT O Q000 9091 5573 10000



CUADRO 19 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE TORONJA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

COADEO 19. COSECHA, RENDIMIENTO &NOAT DETORONTA SEGUN DEFART AMENTOS

DEFARTAMENTOS 1936 1aav 1935 19349 1990 1991 1992 1993 1994 1949k

OCA W ALL

SOPERFICIE CO3ECHADA [ha] 15 14 14 1 13 14 15 1 10 23
RENTIMIENTO [kgtha) 16,000 15000 15000 15533 15000 17857 16,154 15417 15000 15000
LORETO

SUPERFICIE COSECHADA [ha] 35 35 16 ad Z& =4 a1 a3 a5 &5

RENTIMIENTO [kgfha) 9943 9943 11613 10000 9500  10E0E 9667 10,087 9920 10624
3AN MARTIN

SUPERFICIE COSECHADA [ha) 14 13 13 14 14 12 12 13 13 14
RENIIMIENTO [kgtha) 13E14 14077 14000 1386 15989 15,167 15167 14,154 14077 13643
AN ACOCHD

SOPERFICIE COSECHADA (ha) 4 4 4 3 3 3 4 3 3 0

RENTIMIENTO [kgtha) 10000 9750 Q250 9333 9667 SEET STFH0 9333 9000 0

CERRO DEFASCO

SOPERFICIE COSECHADA (ha) 11 13 1z 11 13 12 12 13 13 15

RENTIMIENTO [kgtha) 11182 10000 10667 11364 10335 10917 11417 10462 10335 11933
CLECO

SUPERFICIE COSECHADA (ha) 10 15 10 7 & 7 & 10 15 13
RENTIMIENTO [katha) 15000 13533 14000 12714 1E833 13429 13500 13800 14000 12077
HOANC AN D

SUPERFICIE COZECHADA [ha) 54 o4 3 SE L 51 51 51 59 7o
RENIIMIENTO [kgfha) G444 S111 S962 8135 G000 §E63F G431 8ETS G475 9571

HOANDCO

SOPERFICIE COSECHADA (ha) & in Q 1z 10 16 14 13 iv 1z

RENIIMIENTO [kg'ha) 14,167 11500 135333 11667 14400 11730 15714 1E167 11706 11500



CUADRO 20 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE MANDARINA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

IDEPARTAMENTOS 11986 1987 (1988 (1989 (1990 (1991 (1992 (1993 |1994
UCAYALI [ I I
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) [16  [12  [14 |15 [15 |15 [200 [390 [123
IRENDIMIENTO (kg/ha) |8000 8000 (8000 (8600 (8533 (8533 5000 [5000 (5203
LORETO I I
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) (100 (100 [100 [100 [100 [100 [20 [20 |22
'RENDIMIENTO (kg/ha) |4500 4500 4300 4000 4000 [4000 |6000 |6000 |5500
'SAN MARTIN I I
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (110 |70 |47  [200 [220 [220 [210 [216 [218
IRENDIMIENTO (kg/ha) 5200 [5400 (5586 (8000 (8000 (8500 8000 (8500 (8500

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
MADRE DE DIOS | | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (20 24 [27 29 [30 30 [30 [30 [32 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

'RENDIMIENTO (kg/ha) /9000 /9000 (9000 9000 (9000 (9000 (8000 (8500 (8500
AYACUGHO I I
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (15 |14 |14 |14 |15 |15 [15 |15 |14
'RENDIMIENTO (kg/ha) |5600 5786 (5286 (5857 (6067 [6600 (9000 (9000 (8071

|CERRO DE PASCO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 8 |6 [5 5 |5 |5 |5 |5 [[10

IRENDIMIENTO (kg/ha) 18750 8667 (8800 (8600 8600 (8600 8000 (8600 (8500
icuzco | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 50 (31 (30 (30 [28 [28 |27 [28  [31
'RENDIMIENTO (kg/ha) |5800 6000 (8133 (8100 (7893 (8500 (7000 (7500 (7518
IHUANCAYO | | | | | | | | |
ISUPERFICIE COSECHADA (ha) (1115 [1023 [620 (702 |762 [1185 [1414 [1482 [1932 |
IRENDIMIENTO (kg/ha) 113879 [14000 15000 |15000 12563 [19400 20000 [15000 15491 |
IHUANUCO | | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 20 22 [22 22 [22 24 [20 [20 [19 |
'RENDIMIENTO (kg/ha) [8900 (9000 (9000 (8500 (8500 (9000 (8500 (8600 (8526 |
[UCAYALI | | | | | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA (HA) |5 7 8 8 M2 12 |10 |10 |12 [15
'RENDIMIENTO (kg/ha) |4400 4286 (5000 (5000 [5000 |5167 |4800 [4800 |6167 (5200
LORETO | | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |0 o o 0 0 0 0 o o 355
IRENDIMIENTO (kg/ha) 117000 [17000 17159 [17000 17000 [17000 [17000 {17000 [17101 [17983
'SAN MARTIN | | | | | | | | | |

\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (15 17 |17 |17 |17 |17 |17 17 |17 |18
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110067 (9941 10059 (9882 [10059 (9941 (9882 (10059 (9941 (9611




CUADRO 21 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE LIMON DULCE SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 (1987 (1988 1989 [1990 1991 1992 1993 [1994 |1995
LORETO N | I I
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |9 9 8 8 8 8 |6 |6 |7 |24
'RENDIMIENTO (kg/ha) 116889 |6889 |6875 |6875 6875 6833 6833 6833 (6857 (6958

CUADRO 22 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE MARA SEGUN DEPARTAMENTOS
AMAZONICOS

CUADRO 23 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE HUAMARI SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 (1987 (1988 (1989 (1990 (1991 (1992 (1993 [1994 (1995
UCAYALI [N | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) |5 7 8 8 M2 |12 |10 |10 |12 |15
'RENDIMIENTO (kg/ha) 14400 4286 |5000 |5000 |5000 |5167 4800 |4800 (6167 [5200
LORETO | | N
ISUPERFICIE COSECHADA (ha)/0 [0 o o o o o o o [355
'RENDIMIENTO (kg/ha) 117000 17000 |17159 |17000 |17000 |17000 [17000 [17000 (17101 [17983
'SAN MARTIN | I
ISUPERFICIE COSECHADA(ha) (15 |17 |17 |17 |17 |17 17 17 17 18
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110067 (9941 10059 |9882 |10059 9941 (9882 |10059 9941 (9611




CUADRO 24 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PINA SEGUN DEPARTAMENTOS
AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 (1987 (1988 (1989 (1990 (1991 (1992 (1993 (1994
UCAYALI [N |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 183 (185 (190 188 (185 (200 [128 [1308 1102
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110437 (11000 |12474 11862 |11838 |11200 |10000 |10298 18368
LORETO [ |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) [775 |[768 801 805 (790 794 1100 [1080 [1035
IRENDIMIENTO (kg/ha) 111084 {12000 12300 {12497 [12300 12899 |11200 11100 |11040
'SAN MARTIN I
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (255 260 (247 249 (300 (301 [298 (303 300
'RENDIMIENTO (kg/ha) 111725 (11577 [12208 14217 [11787 |12080 12148 |12211 11833

MADRE DE DIOS | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 183 (86 (84 84 |75 (78 35 |91 |43

'RENDIMIENTO (kg/ha) 111181 {12000 |11905 (12024 {11200 12000 {10000 |10000 |10000
AMAZONAS I
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (152 (146 (143 [146 [146 (144 |76 |68 |75
'RENDIMIENTO (kg/ha) 117974 17945 |17427/[17260 |16712 [17167 [13618 [15412 |15000
/AYACUCHO [N | A
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 180 228 (270 [123 [124 (115 85 [110 |73
'RENDIMIENTO (kg/ha) 18000 7000 [6326 [6350 (7000 (6704 |6400 |8136 (8945

|CERRO DE PASCO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 130 (31 (33 [32 |29 (30 [28 (32 |30

'RENDIMIENTO (kg/ha) 112833 (12581 (11939 |11938 |12759 |12667 [10000 {12000 (12800
cuzco I I
ISUPERFICIE COSECHADA(ha) (133 (120 [126 [125 [120 [127 |70 |62  [103
'RENDIMIENTO (kg/ha) 117677 [17000 |17143 [16400 |16000 17402 |6300 (9597 (9738
HUANCAYO [N |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) (1840 [1858 (1913 [1942 |2000 (1958 (1600 [1800 [1715
'RENDIMIENTO (kg/ha) 116272 (17058 |17198 23738 |12775 |17033 |20094 |19500 22087
HUANUCO I I

\SUPERFICIE COSECHADA (ha)[52 |52 |51 |51 |51 |51 |85 [75 |95
'RENDIMIENTO (kg/ha) 117308 [17482 (19725 (19608 |18941 19804 (13165 |15000 [10000




CUADRO 28 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE CHIRIMOYA SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

IDEPARTAMENTOS 11986 1987 (1988 [1989 1990 (1991 (1992 (1993 (1994 1995
LORETO | | | | | | | | | |
f;]‘;E’ERF'C'E COSECHADA‘z ‘100 ‘100 ‘100 ‘100 ‘100 ‘20 ‘20 ‘22 ‘o
IRENDIMIENTO (kg/ha) 14,500 [4,500 |4,300 4,000 [4,000 |4,000 6,000 [6,000 (5,500 [0
'SAN MARTIN | | | | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 110 |70 |47 [200 220 [220 210 216 [218 |9
'RENDIMIENTO (kg/ha) 5,200 |5,400 [5,596 (8,000 [8,000 [8,500 (8,000 (8,500 (8,500 (9,222
MADRE DE DIOS | | | | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 20 24 27 29 30 30 30 [30 32 0
'RENDIMIENTO (kg/ha) 19,000 |9,000 (9,000 [9,000 [9,000 (9,000 (8,000 (8,500 8,500 |0
/AYACUCHO | | | | | | | | | |
SUPERFICIE .
COSECHADA(ha) 15 14 |14 |14 |15 15 15 15 |14
'RENDIMIENTO (kg/ha) 5,600 |5,786 |5,286 |5,857 |6,067 [6,600 (9,000 (9,000 (8,071 [*
|CERRO DE PASCO | | | | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 8 6 5 5 5 5 5 5 10 |4
IRENDIMIENTO (kg/ha) 18,750 |8,667 (8,800 8,600 (8,600 (8,600 (8,000 (8,600 (8,500 (6,750
cuzco | | | | | | | | | |
SUPERFICIE

COSECHADA(ha) 50 31 |30 30 28 28 |27 |28 |31 |24
'RENDIMIENTO (kg/ha) 5,800 6,000 (8,133 [8,100 |7,893 (8,500 (7,000 7,500 |7,518 (8,833
HUANCAYO | | | | | | | | | |
(Sh‘;?ERF'C'E COSECHADA 4 115 |1,023 |620 [702 762 |1,165 |1,414 |1482 |1,932 |68
'RENDIMIENTO (kg/ha) 113,879 14,000 {15,000 |15,000 | 12,583 |19,400 20,000 15,000 15,491 (9,544
HUANUCO | | | | | | | | | |
ﬁgg’ERF'C'E COSECHADALG 2 22 |22 22 |24 20 |20 19 40
IRENDIMIENTO (kg/ha) 18,900 (9,000 [9,000 (8,500 (8,500 [9,000 (8,500 (8,600 (8,528 (10,250

* No reportd




CUADRO 29

COSECHA,

DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

CO4ADEO 29,

AMATANICOS
DERARTAMENTOS 1986
(C&Y ALT
SUEERFICIE COIECHADA (ha) 21
RENTTMIEMTO lgha) 6,510
LORETO
SUEERFICIE COIECHADA (ha) 182
RENTTMIEMTO lgha) 356
ZAN WMARTIN
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 102
RENIIMIEMTO [kgfha) 10,598
MADRE DE IIO3
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 3E
RENITMIEMTO [kgfha) 7,000
AMARONAS
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 74
RENITMIEMTO [kgfha) &5
CERRO DERAZCO
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 175
RENITMIEMTO [kgfha) 5407
CIECo
SUPERFICIE COSECHADA [ha) E14
RENITMIEMTO [kgfha) 751
HUANCAY O
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 1,418
RENITMIEMTO [kgfha) 400
HUANDICO
SUPERFICIE COSECHADA [ha) 54

RENITMIEMTO [kgfha)

10,204

1937 1955 1939
21 4 24
7000 V,FIE 0 TFOE
152 155 155
5,945 9,000 54973
123 140 146
11,000 11,500 15000
35 35 4z
7000 7000 7000
a0 &1 a2
&858 4691 &vaE0
152 150 152
802 9,000 9000
30 244 244
10,735 11,795 9603
1702 L4711 L1730
750 9.E00 9498
54 40 50
0,111 7650 10,000

19490

26
T.E15

157
9,000

150
15,000

47
T.000

&3
8,735

154
4,701

243
9613

1,755
746

53
10,000

1991

26
7,500

157
9,037

153
11,500

45
7000

a3
&,699

157
&,599

243
9,650

1,759
6498

57
10,544

1992

30

6,600

140
10,000

BE

T.T4E

31

15,286

&3

&,036

135
&,000

244
9,855

2,054
15,745

134
10,545

RENDIMIENTO  ANUAL

COSECHA, RENDIMIENTO ANDAL DE FALTA SEGUN DEFAETAMENTOS

1993

35
5,000

110
10,000

B3
&,095

145
10,000

&3
T.T47

152
4,500

240
9467

2,195
&,595

117
9457

DE

1994

2%
6,000

kL)
9,500

ES
&, 108

a5
10,000

a3
T9ET

150
&,000

253
9466

2,134
8,883

129
&,000

PALTA SEGUN

1949s



CUADRO 30 COSECHA, RENDIMIENTO ANUAL DE PLATANO SEGUN
DEPARTAMENTOS AMAZONICOS

DEPARTAMENTOS 11986 (1987 (1988 (1989 (1990 (1991 (1992 (1993 1994
UCAYALI | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 2,719 (3,015 (3,486 (3,839 (3,800 (3,735 |8,874 [10,780 10,314
'RENDIMIENTO (kg/ha) 110,000 {10,000 (10,000 |10,000 {10,000 10,008 |8,969 {10,292 10,222
LORETO | | | | | | | | |
\SUPERFICIE COSECHADA (ha) [8,500 10,086 10,400 10,650 (11,100 {11,300 [11,720 |8,444 10,044
'RENDIMIENTO (kg/ha) 111,000 10,700 10,800 (10,800 {10,500 10,480 |10,480 |10,358 |10,387
'SAN MARTIN | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (9,634 |11,827 13,565 [12,700/|6,120 (5,646 |5,593 |6,500 6,510
'RENDIMIENTO (kg/ha) 112,000 {11,600 (11,500 |11,200 {10,799 11,842 |10,408 |10,356 10,387

MADRE DE DIOS | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 878 (838 499 554 530 (641 [1,050 |1,100 360

'RENDIMIENTO (kg/ha) 112,000 {11,993 |12,000 |12,000 [11,300 12,730 |11,793 |10,505 10,667
AMAZONAS C L T T T T T
\SUPERFICIE COSECHADA(ha) (5,849 (5,751 (5,844 5,847 (1,492 (1,166 (1,262 |1,235 (850
'RENDIMIENTO (kg/ha) 17,779 |7,840 |7,258 (7,279 |7,303 |6,864 |4,103 (6,815 (6,929
/AYACUCHO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (243 510 (355 517 (320 (370 |50  [202 252
'RENDIMIENTO (kg/ha) 7,779 |7,840 |7,258 (7,279 |7,303 (6,864 |4,103 |6,815 (6,929

|CERRO DE PASCO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) (2,314 [2,994 (3,042 (3,100 (2,950 (3,020 (3,180 (3,000 3,180

'RENDIMIENTO (kg/ha) 114,000 14,000 14,000 (14,000 [13,000 [14,073 |15,218 |10,597 |10,500
cuzco | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA(ha) 1,210 [1,252 1,353 (1,258 (880 (1,500 [1,804 (2,000 1,112
'RENDIMIENTO (kg/ha) 114,474 11,184 12,419 |11,560 (9,631 15,788 6,391 5,899 (8,373
HUANCAYO | | | | | | | | |
|SUPERFICIE COSECHADA (ha) 4,892 |5,269 |5,620 |5,420 |4,270 (5,175 |6,710 (7,728 (7,731
'RENDIMIENTO (kg/ha) 19,346 (9,701 (8,385 (9,860 (8,074 (7,389 |10,196 (11,693 13,572
HUANUCO | | | | | | | | |

\SUPERFICIE COSECHADA (ha) [4,410 4,739 (3,617 4,510 (3,808 |7,635 |7,705 (8,700 (8,700
'RENDIMIENTO (kg/ha) 113,984 (14,634 (8,404 14,484 (13,784 (6,782 |7,100 (7,853 (9,849
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1.5 Frutales y Hortalizas Nativos y Naturalizados Promisorios de la Cuenca Orinoco-
Amazonica de Venezuela

Pablo A. Mendiola Vargas
1. Enfoque geopolitico de la realidad venezolana

Si analizamos la cuenca amazédnica venezolana, llegaremos a la conclusion que abarca
solo un 5% de su territorio, mientras que el resto pertenece a la cuenca del Orinoco y del
Mar Caribe.

Es pues necesario en beneficio propio y en el de los demas miembros del TCA, incorporar
esta vasta extension del territorio venezolano a la llamada cuenca Amazonica, bajo la
denominacién de Cuenca de Orinoco-Amazonica o Amazonia-Orinoquia.

La filosofia de esta proposicion esta basada en que los ecosistemas existentes en la
Cuenca Orinoco-amazénica; que son los mismos en mayor 0 menor proporcion a los
encontrados en la Cuenca Amazédnica; asi mismo albergan un sinnumero de especies
semejantes si no iguales y se desconocen otras tantas al igual que en la inmensa
Amazonia.

La sociedad que alberga, encuentra también etnias aborigenes interesantes en su cultura
y desposeidas y maltratadas por la "civilizacion".

Es pues por estas razones que el presente documento hablara sobre frutas y hortalizas
nativas o naturalizadas en la Cuenca Orinoco-Amazénica venezolana y su
agroindustrializacion.

2. Situacion actual de la produccion frutihorticola en la Cuenca Orinoco-Amazénica
venezolana

2.1 Caracteristicas mas importantes

La produccion frutihorticola se ubica geograficamente casi en un 100% al norte del rio
Orinoco-Apure, mientras que al sur la produccion es realmente pobre con excepcion del
Estado Bolivar que posee algun desarrollo en este sentido.

2.1.1 Frutas

En cuanto a frutas, para 1995 podemos decir:

a) Ocupan el segundo lugar en cuanto a volumen de produccion se refiere (2.916.800 t)
por debajo de cafia de azucar (6.146.812 t) y por encima de los cereales (2.414.543 t),

leguminosas, textiles, oleaginosas, raices y tubérculos, hortalizas, café, cacao y tabaco.

b) Ocupan el tercer lugar (198.878 ha) en cuanto a superficie sembrada, por debajo de los
cereales (810.064 ha) y del café (255.087 ha).



¢) Los rubros explotados son:

CUADRO 1 FRUTALES: INDICES PARA 1995

IRubro Referencia Superficie |Cosechada |Produccién
| (USS/kg) \(ha) ®
\Aguacate 0.28- 0.64 9 49

\Cambur 0.13-0.17 50 45

ILechosa [0.10-0.20 14.302 184.252
'Mango [0.11-0.12 8 1125

Melon [0.21-0.55 8 1130
\Naranja |0.01 - 0.03 unid. [36.322 530.856
Patilla 0.11-0.18 114 305
Platano 0.07 - 0.08 unid. |57 510

Pifia |0.10-0.49 6.561 1161.301
\Uva |0.64-1.28 716 9

\Durazno |0.57-0.74 2 127

Fresa |0.85-0.96 298 \7.54
\Parchita |0.25-0.36 2 35

TOTAL | 1199 2.916.800 T™M

Nota: Bs. 470/%

Fuente: MAC, Direccion de Produccion, oct. 1996.

Mendiola Pablo 1995. Fluctuacion de Precios de Frutas y hortalizas.

d) La participacion de los diversos frutales en la produccion fruticola nacional es el
siguiente (1995):

|Frutal

|Cambur

(%) |
32.39 |
|Naranja |18 |78.51%
|Plétano |17 |
Patilla  [10.45 |
Pifia |6 |
Melon |4 [17.15%
|4.27 |
|Lechosa |3 |

CUADRO 2 PARTICIPACION PORCENTUAL DE FRUTALES EN
LA PRODUCCION NACIONAL

Fuente: Elaboracién propia.

|Mango

|Aguacate |2 |
Parchita [1.18 |
|Durazno |1 |4.70%
\Uva o |
0.26 |

| Fresa




e) En general podriamos decir que la fruticultura ha tenido un incremento interanual en el
orden de 66 t/afio (1980-1995) y se ha diversificado.

f) Si hacemos una comparacién entre lo producido y lo exportado, llegaremos a la
conclusion de que Venezuela exporta en promedio anual solo el 1.70% de lo producido.

g) El consumo per capita/afio es de 60 kilogramos.
2.1.2 Hortalizas
Los indicativos para 1995 son:

a) La produccion horticula alcanzé los 1’397 821 t, ubicando al renglén en el cuarto lugar
de la produccion nacional (incluye raices y tubérculos).

b) En cuanto a la superficie sembrada, las hortalizas ocupan el quinto lugar (114.584 ha)
de la produccién nacional.

c) Los rubros sembrados son:

CUADRO 3 HORTALIZAS: INDICES PARA 1995

IRenglén  |Precio referencial |Produccion |Superficie cosechada
Hortalizas |(US$/kg) 1'397 821t |114.584 ha
\Ajo [1.59 - 2.55 110 248 11460
Berenjena [0.32 - 0.42 3 334 239
\Cebolla  [0.32-0.94 182 970 3887
(Coliflor  |0.38-0.70 4 540 1336
lLechuga [0.10-0.74 118 750 1835
Pepino  [0.12-0.38 110 541 1143
IPimenton |0.48 - 0.97 44 083 14 083
'Remolacha |0.23 - 0.36 115 454 1962
IRepollo  |0.18 - 0.64 54 525 12 009
Tomate  |0.17- 0.58 1241460 |12 460
\Vainita ~ |0.38 - 1.02 3 547 1239
\Zanahoria [0.26 - 0.46 1128 149 |11 479
|Otras — 123 957 —
\Apio |0.53 - 0.64 121325 13916
Batata  0.17-0.34 7330 11614
\Mapuey |si 12398 1403
Name 0.18 - 0.40 55 721 18 790
Ocumo  [0.13-0.36 75 456 [12 820
\Papa |0.21-0.34 1294 800 17 799
'Yuca [0.13-0.23 1299 233 30 110

Fuente: MAC 1995



Mendiola 1995. Fluctuacion de precios de frutas y hortalizas
d) Participacion de hortalizas en la produccién hurticola nacional.

CUADRO 4 PARTICIPACION PORCENTUAL DE HORTALIZAS EN LA PRODUCCION
NACIONAL

IRenglén (%) |
'Yuca 21.41|
\Papa 21.10[59.78%
Tomate [17.27 |
|Zanahoria |9.17 |
\Cebolla 5.93 |

|Ocumo (Colocasia) 5.40 [31.54%
\Name (Dioscorea) [3.99 |

'Repollo 13.90 |
[Pimenton 3.15 |
|Apio (Xanthosoma) |1.53 |
|Lechuga |1.34 |
|Remolacha |1.11 |
\Pepino 0.75 [8.68%
\Ajo 0.73 |
|Batata (Ipomoea) |O.52 |
Coliflor 0.32 |
\Vainita 0.25 |
|Berenjena |O.23 |
|

|Mapuey (Dioscorea) |O.17

Fuente: Elaboracién propia

e) En forma general podriamos decir que del volumen total producido, el 93% va al
mercado de consumo fresco, el 6.5% al sector agroindustrial y sélo el 0.5% al mercado
internacional.

d) El consumo per capita/ano se situa alrededor de 69.5 kg, con tendencia a la baja, como
consecuencia del incremento de precios (incluye raices y tubérculos).



3. Diagnostico del estado de la domesticacion, produccion y agroindustrializacion
de frutas y hortalizas nativas y naturalizadas en la Cuenca Orinoco-Amazoénica

3.1 Deterioro de la biodiversidad hortofruticola
3.1.1 Problematica del uso de la tierra

a) Extractivismo comunitario: Esta actividad en el norte de la Cuenca es escasa o nula. Al
sur del Orinoco y el Apure, las comunidades indigenas y algunos productores agricolas y
campesinos la realizan en forma reducida y sin causar deterioro de la flora, en general.

Podemos decir que en algunos casos, como del pijuayo (Bactris gassipaes), seje
(Jessenia sp.), piritu (Bactris piritu), ha sido beneficioso, pues ha permitido el
conocimiento del uso de estas especies y el establecimiento de pequefias agroindustrias
en la zona; como es el caso del piritu del cual se fabrica un delicioso licor, sin deterioro
ambiental ni de las especies.

b) Produccion pecuaria extensiva y semiextensiva

Se ubica fundamentalmente en los llanos, los cuales ocupan aproximadamente 280.000
km2, lo que significa una tercera parte de la extension territorial (912.000 km2) nacional.
Esta region se describe como un bosque seco tropical (Bst) constituido aproximadamente
por un 60% de areas de sabanas y un 40% de areas boscosas (bosques de galeria,
bosques deciduos, morichales y palmares).

El problema fundamental lo constituye el hecho de que una parte considerable de la
ganaderia, se establece en tierras de areas boscosas (suelos mas fértiles), los cuales son
deforestados totalmente (ganaderia empresarial), bajo el criterio de que el arbol es un
estorbo para su actividad.

Esta actividad es indudablemente no sostenible y enormemente erosiva de la
biodiversidad.

¢) Monocultivos de grandes extensiones con cultivos anuales y perennes

En cultivos perennes tenemos: cafna de azucar, citricos, mangos y cambures; abarcando
un area de + 350.000 ha (1995).

En cultivos anuales se encuentran: cereales, hortalizas (tomate, cebolla, pimentdn, meldn
y patilla), leguminosas, textiles y oleaginosas, abarcando para 1995 un area de 1070.000
ha; para un total de 1420.000 hectareas.

Aqui la problematica también radica en que segun el criterio del productor, hay que
deforestar totalmente, pues el arbol constituye un obstaculo para la mecanizacion y la
aspersion aérea.

En este caso la actividad es erosiva de la biodiversidad, no sostenible y enormemente
contaminante (agroquimicos).



d) Industria maderera

Es una actividad netamente extractiva en la practica; a pesar de que la legislacion vigente
establece una normativa a los efectos de reforestar las areas utilizadas.

No se poseen datos sobre los volimenes de madera extraidos, pero se sabe es que las
explotaciones legales e ilegales se situan en los bosques secos tropicales de los llanos de
los Estados Apure, Barinas y Portuguesa; pero también -y muy intensamente- en los
estados surefos (bosques humedos tropicales): Bolivar, Amazonas y Delta Amacuro;
todos en un proceso de sabanizacién creciente. El incentivo mayor es la enorme demanda
nacional e internacional, con precios que oscilan entre US$149/m3 a US$741/m3 en el
mercado nacional.

Esta actividad destruye el bosque y, por lo tanto, es una actividad depresiva de la
biodiversidad, con el agravante que se realiza en las areas de mayor biodiversidad de la
region, los bosques.

e) Creciente urbanismo

Este aspecto es propio del norte de la cuenca, en donde se situan las ciudades mas
grandes. Esta actividad es llevada a cabo en el eje norte costero, fundamentalmente,
entre Valencia, Maracay y Caracas; que en un futuro préximo podria transformarse en una
gran megapolis con una poblaciéon de alrededor de los ocho millones de habitantes
(Venezuela tiene 20 millones de habitantes actualmente).

Esta inmensa ciudad en proceso de formacion se sitlua en ecosistemas que abarcan
desde el bosque seco tropical hasta bosques muy humedos tropicales, propios de la
cordillera de la costa, causando no soélo erosidon en la biodiversidad, sino alteraciones
graves del ciclo hidrologico, escasez de agua urbana y contaminacion de aguas
superficiales y subterraneas.

3.1.2 Problematica de la contaminacion ambiental y la salud humana

a) Quemas: Actividad propia de los llanos basada en:

- Necesidad que tiene el ganadero de obtener pastos verdes y tiernos durante la época
seca (nov.-dic. hasta abril-mayo), para lo cual quema los pastos nativos: Trachipogon sp.
(paja peluda); Paspalum fasciculatum (paja chiguirera); entre otros y pastos introducidos:
yaragua (Hyparrenia rufa) principalmente, en forma no controlada en el espacio y el

tiempo.

- Caracteristicas piromaniaticas del llanero con el objeto de limpiar areas, evitar
accidentes y otros.

- Consumo anual de por lo menos una tercera parte (93,000 km2) de las sabanas
venezolanas (280,000 km2), produciendo:

. Un avance del proceso de sabanizacion en los limites sabana-bosque.



. Un impedimento para la renovacion natural de bosques ubicados en relictos "matas”, y
bosques de galeria de los llanos.

. Un deterioro de la biodiversidad de la sabana graminicola y del bosque.

. Incremento de la emisién de CO2

. Deterioro del suelo (erosién, pérdida de M.O. etc.)

En los estados surefos (Bolivar, Amazonas y Delta Amacuro), la deforestacién y mineria
crean sabanas y la quema no soélo las mantiene sino que las incrementa en detrimento de

esta rica area biologica.

b) Contaminacion con agroquimicos aplicados en monocultivos y su relacion con la salud
humana.

La utilizacién indiscriminada de agroquimicos (fertilizantes y pesticidas) ha causado y
causa graves problemas de contaminacion del suelo, agua, planta y aire; todo lo cual
incide directamente o indirectamente en el deterioro de la biodiversidad.

Traemos a colacion un resumen de estudios presentados por SEFORVEN, UCV vy el
Hospital de Calabozo, en el marco de las | Jornadas sobre Agrotéxicos en el Estado
Guarico, organizadas por CONICIT-Guarico (1994); porque consideramos sus resultados
un fiel reflejo de areas bajo monocultivo y perfectamente extrapolables:

- Area del sistema bajo riego con cultivo de arroz: 30-35.000 hectareas.
- Mayor problematica fitosanitaria actual: rata arrocera.

- Causante del problema: aplicacion de insecticidas para el control de Sogata oryzicola, la
cual aparecio entre 1965-1970.

- Pesticidas empleadas: organoclorados carbamatos y organofosforados. Los primeros
fueron prohibidos oficialmente en 1983.

- Situacién actual del cultivo del arroz y de la poblacion de Calabozo:
. Disminucién de la fauna predadora de la rata.

. Contaminacion con organoclorados en plantas de arroz bajo cultivo, asimismo también
en pastos de la zona.

. Contaminacién con organoclorados en los suelos del sistema.

. Existen en la actualidad problemas de salud, sobre todo en la poblacion de menos
recursos (obreros, campesinos) en cuanto a:

- Malformaciones congénitas: entre 36-64 casos/afo.



- Abortos: entre 285-350 casos/afio.

- Afecciones respiratorias: 11-22 casos/promedio mes

- Contaminacién de leche materna con érganoclorados.

- Contaminacién del calostro materno con 6rganoclorados.
- Contaminacién de sangre materna con 6rganoclorados.
c¢) Actividad minera en los estados surefios

Los estados Bolivar y Amazonas en la actualidad tienen una actividad minera para la
extraccién de oro y piedras preciosas que podriamos calificar como intensa en algunas
areas.

Su relacion con el tema que nos ocupa, es que para la obtencion de estos minerales se
usan métodos artesanales o industriales, que traen como consecuencia la remocién del
suelo, su destruccion y légicamente la destruccion de la vegetacion que aquél sostiene.

En la region, segun notas periodisticas, se extraen 30.000 kg/afio de oro. Esto traducido
en términos de destruccion ambiental significa que por cada kilogramo. de oro extraido es
necesario remover 1500 kg de suelo, o sea + 1200 m2 de suelo y vegetacion; si esto lo
multiplicamos por el total de oro extraido anualmente, obtenemos la increible cantidad de
3600 ha/afo de suelo y vegetacion destruidos.

A esto le debemos afadir la contaminacion de aguas, suelos y biota con mercurio y las
consecuencias que en salud humana produce (1 kg de oro requiere 1.5 kg de mercurio).

Ultimas noticias periodisticas informan de un posible acuerdo del MARNR, MAC vy la
Gobernacion de Amazonas para eliminar la mineria aurifera en el Estado.

3.2 Participacion e infraestructura institucional en el manejo de los recursos
fitogenéticos frutihorticolas

3.2.1 Situacién general

A diferencia de la gran mayoria de los paises de la Cuenca Amazodnica, Venezuela no dio
curso a grandes proyectos de desarrollo en el sur de su territorio (estados Amazonas,
Delta Amacuro y Bolivar) y los conserva casi intactos en cuanto a flora y fauna se refiere,
con algunos problemas como los ya mencionados anteriormente.

Asi mismo ha habido una politica de conservacion ambiental en esta zona sur del territorio
basada en la creacion de areas bajo proteccion especial (ABRAE), traducidos en parques,
monumentos, sitios histéricos, etc, que ocupan hasta un 50% del territorio estatal (caso
del Edo. Amazonas).



Sin embargo, hacia el norte del Orinoco y el Apure, existe una indudable intervencién
antropomorfica que ha causado innumerables problemas ambientales, sociales y de
deterioro de la biodiversidad; esto quizas se deba a una distorsion demografica y de
"desarrollo", por la cual el 80% de la poblacion y de las areas de desarrollo industrial,
agricola, educativo, y comercial, se encuentran al norte del Orinoco y el Apure.

3.2.2 Instituciones involucradas y su participacion

a) A nivel nacional, el Ministerio del Ambiente y los Recursos Naturales Renovables
(MARNR) es el organismo rector en todo lo concerniente a ambiente.

b) EI Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia con sus diversas fundaciones y
comisionadurias en cada Estado a nivel nacional es el 6rgano coordinador, gestor y
propulsor de la ciencia y la tecnologia, en general, y de la promociéon del desarrollo
sustentable, en particular.

c) El Fondo Nacional de Investigacién Agropecuaria, organismo dependiente del
Ministerio de Agricultura (MAC), es el encargado del desarrollo de la investigacion en el
agro. Tiene estaciones de investigacion en casi todos los centros de desarrollo agricola a
nivel nacional, incluyendo los estados Amazonas, Bolivar y Delta Amacuro con desarrollos
agricolas incipientes. Maneja los recursos genéticos asociados a los programas de
mejoramiento.

d) INPARQUES es el organismo dependiente del MARNR, encargado de crear, dirigir,
manejar las ABRAE.

e) Centro Nacional de Conservacion de los Recursos Fitogenéticos, organismo
dependiente del MARNR, el cual lleva un programa, entre otros, de conservacion de
germoplasma de frutas y hortalizas silvestres y otro de conservacion de germoplasma de
especies en peligro de extincion.

f) Servicio Autonomo de Desarrollo de la Amazonia (SADA). Ubicado en el Estado
Amazonas, dependiente del MARNR, organismo promotor del desarrollo sustentable de la
Amazonia.

g) Centro Amazénico de Investigaciones Ambientales Alejandro Humboldt (CAIAH),
organismo dependiente del SADA-Amazonas.

h) Diversas ONG dedicadas a la conservacion y estudio de la biota; pero que, en su
mayoria, dirigen sus esfuerzos a la fauna.

3.2.3 Participacion de las universidades y proyeccion en el manejo de la
biodiversidad horto- fruticola nativa

De todos los centros de estudios superiores (universidades y tecnoldgicos), son realmente
pocos los involucrados directamente con la biodiversidad hortifruticola nativa y no
tradicional.

La Universidad Central de Venezuela, la de Oriente, la Simén Bolivar, la de los Llanos
Ezequiel Zamora, la de los Andes, la del Zulia y la Romulo Gallegos poseen catedras o



programas relacionados con el manejo, genética, mejoramiento, etc. de la biodiversidad
frutihorticola.

Asi mismo los conceptos de desarrollo sustentable agricola son también ensenados vy
practicados todavia con excepticismo.

3.2.4 Biodiversidad y politicas nacionales y estatales

No exageramos al decir que la preocupacion del estamento politico dirigencial hacia la
problematica de la biodiversidad y del desarrollo agricola y econdmico sustentable, no es
suficiente.

Muestras de esto son los deficientes presupuestos del MARNR y del MAC que han
llegado a afectar gravemente en su funcionamiento a organismos de investigaciones
como FONAIAP y a organismos como INPARQUES que tienen que ver con las ABRAE,
muy importantes como conservadoras de la biodiversidad in situ.

Por otro lado, el pais estd en un proceso de descentralizacion presupuestaria y de
decisiones fundamentalmente de la compleja red de organismos nacionales. Esto quiere
decir que desde ya los estados e inclusive los municipios deberan elegir sus propios
destinos.

Esto trae una serie de perspectivas hacia el hecho de que las soluciones a la
problematica de la produccién agricola por ejemplo, saldra de la base y no de la cupula.
Sin embargo, si esta base no estda educada o asesorada sobre el tema, se podran
cometer grandes desatinos.

Por eso, en este sentido, la gran preocupacion de los organismos que tienen que ver con
el tema que nos ocupa y, en general, con la produccion, investigacién, educacion y
promocion agricola debe ser la orientacion, capacitacion, educacion y asesoramiento a los
dirigentes y sus comunidades.

3.3 Agroindustria nacional

Existe un sector empresarial desarrollado y ubicado en la zona norte (estados Monagas,
Anzoategui, Yaracuy, Carabobo, Miranda y Aragua), que incluye industrias procesadoras
de hortalizas: tomate, pimentén, aji, pepino para encurtidos y cebolla, principalmente.

La industria procesadora de frutos tiene como materia prima: naranja, guayaba,
guanabana (gran parte de la pulpa es importada) y pulpas que son importadas como
durazno, pera, etc. Ultimamente se esta procesando la lima como consecuencia del
incremento en las siembras del lima Tahiti.

Asi mismo existen en la misma zona varias plantas empacadoras de fruta fresca para
exportacion, en los siguientes rubros: melén, mango y lima Tahiti, principalmente.

Existe también una industria artesanal, basada en el procesamiento a nivel casero de
frutas en forma de conservas, mermeladas, dulces vy licores.



Los rubros que se trabajan son: mango, guayaba, pomalaca (Syzygium malaccensis),
pomarosa (S. jambos), jobo (Spondias dulcis y S. mombin), ciruela de hueso (S.
purpurea), lechosa (Catica sp.), grosella (Phyllanthus acidus), tamarindo, semeruco
(Malphighia glabra), sorel (Hybiscus sabdariffa), piritu (Bactris piritu), moriche (Mauritia
flexuosa), ponsigué (Ziziphus mauritania), icaco (Chryzaobalanus icaco) e incurtidos de
diversas hortalizas, entre otras.

Este aspecto es muy interesante, pues gran parte de esta fruta existe en pequenas
plantaciones en forma silvestre o en siembras caseras y, generalmente, se pierde la
cosecha por falta de conocimientos sobre su procesamiento, falta de promocién de su
uso, falta de canales de comercializacion y el de mercadeo.

3.4 Aspectos de comercializaciéon, mercado y habitos de consumo

Venezuela ha estado influida por muy largo tiempo por la agricultura de puertos a los
efectos de los enormes ingresos petroleros. Esto hizo que durante décadas el venezolano
se acostumbrara al consumo de algunos alimentos importados no producidos en el pais
que fueron desplazando a los alimentos nativos y crearon nuevos "habitos de consumo”.
A esto se le afade, que el pais recibid en los ultimos 60 anos una importante inmigracion
europea Y latina, lo cual indudablemente ha influido en los habitos de consumo alimenticio
nacional.

Existe un ejemplo clasico que demuestra esta tendencia: la dieta clasica del venezolano
de clase baja o inclusive de clase media, lo constituye el consumo casi diario de "pasta"
(tallarines, fideos, etc.), los cuales estan hechos exclusivamente de trigo, que Venezuela
no produce. Esta tendencia se incrementa, cuando en el pais existen por lo menos siete
industrias que importan, muelen y procesan trigo.

Esta tendencia también se observa en el area de las frutas y hortalizas.

Ahora bien, es pues indispensable en principio una promocion que permita el cambio de
los habitos de consumo.

Asi mismo es necesario promover el consumo al natural o industrializado de aquellas
frutas y hortalizas nativas y naturalizadas con perspectivas de comercializacion.

Asi también y para un futuro no muy lejano deben mirarse las posibilidades del comercio
exterior.

4. Soluciones estratégicas a la problematica de la domesticaciéon, producciéon y
agroindustrializacion de frutas y hortalizas nativas y naturalizadas de la Cuenca
Orinoco-Amazénica

4.1 Introduccion

En este acapite tomamos algunas proposiciones de: Dumith Deud (Bases de una
Estrategia para la Gestion de la Biodiversidad en Amazonas, agosto 1996); del TCA (Los
Recursos Fitogenéticos de Cultivos Alimenticios y Frutales Amazonicos) y de Garcia M.L.
Leal F. y Gonzalez Jiménez E. (Propuesta para el Desarrollo Agricola Sustentable del
Amazonas, 1981-1993).



4.2 Soluciones propuestas a nivel nacional
Las soluciones propuestas son las siguientes:

1. Establecer una metodologia, sentar las bases y propiciar estudios de corte
etnobioldgico que permitan rescatar el conocimiento ancestral que poseen indigenas vy
campesinos, no solo en el sur del pais (estados Amazonas, Bolivar y Delta Amacuro),
sino también en el resto de la Cuenca Orinoco-Amazonica.

2. Propiciar estudios que permitan identificar los centros de diversidad de especies y
variabilidad genética.

3. Fortalecer las ABRAE en cuanto a su manejo, niumero, extension, ecosistemas propios
y representativos de la region o con problemas ambientales; pero principalmente con el
objeto de establecer bancos de germoplasma de especies nativas hortifruticolas in situ y
generar autogestion.

Es necesario ademas poner en practica las siguientes estrategias basicas:
- Erradicar la mineria.
- Incrementar el numero de guardaparques y el apoyo logistico que requieren.

- Formar los recursos humanos con los propios pobladores del parque o pueblos
adyacentes.

- Incrementar el numero y remuneracién del personal técnico, asi como su equipamiento.

- Utilizar y propiciar el turismo ecolégico como una manera de conservacion y autogestion
econdmica, incorporando a la comunidad de la regién previamente capacitada e estos
fines.

- Elaborar los planes de ordenamiento territorial de las ABRAES con el fin de contar con
instrumentos que permitan la gestion ambiental y la participacion comercial (en este
aspecto ya se esta trabajando).

- Establecer acciones inmediatas que permitan aplicar las acciones descritas
anteriormente y la normativa operacional y legal ya establecida principalmente en:

- La reserva de bidsfera del Alto Orinoco, que es la mas grande a nivel mundial dentro de
los bosques tropicales, que incluye tres grandes parques nacionales y numerosos
monumentos naturales (Tepuyes), donde existen no menos de 4000 especies de plantas
vasculares (20% de la flora venezolana), albergan 500 especies de plantas y animales
endémicos, donde todavia se desconoce el numero de especies existentes y que alberga
dos etnias; la Yanomami y la Yekuana principalmente, con unas 13.000 personas.

- El parque nacional Santos Luzardo y el Aguaro Guariquito, areas representativas del
ecosistema de sabana y los cuales, sobre todo el primero, han tenido problemas en su
manejo, por conflictos con la comunidad alli establecida.



4. Establecimiento de una red de huertos de introducciones y bancos de germoplasma ex
situ, donde se estableceran especies promisoras o en peligro de extincion y con valor
economico actual o potencial (Ver Cuadro Anexo). Estos bancos pueden establecerse a
campo en camaras de conservacion o por medio de la crioconservacion.

5. Fomentar el crecimiento y progreso de la region basado en los conceptos de desarrollo
sustentable, aplicadas a:

- Industria.

- Produccion.

- Educacion.

- Conservacion de los recursos naturales.
- Formacion de recursos humanos.

6. Establecer un centro de documentacion y banco de datos que permita acopiar toda la
investigacion y desarrollo que especificamente, sobre frutas y hortalizas nativas y
naturalizadas, se produzca.

Asi mismo debera establecerse un programa de difusion y publicaciones no solo a nivel
cientifico y técnico, si no también a niveles comprensibles por la comunidad, en general.

7. En lo relativo a la produccion agricola, deberan propiciarse acciones que propendan la
diversificacion, fundamentalmente en lo relativo a las frutas y hortalizas nativas o
naturalizadas promisoras.

Esto solo sera posible mediante el establecimiento de parcelas demostrativas a nivel de
ABRAES, universidades, tecnoldgicos, centros de investigacion, ONG, o a cargo de
particulares.

Asi mismo deberd acompafiarse lo anterior con publicaciones sencillas a nivel de
manuales, que resalten las ventajas del cultivo o los cultivos en produccion, valor nutritivo,
valor econémico, mercados internos y externos.

- Debe propiciarse el reemplazo del monocultivo por otras técnicas de produccién
sustentables (por ejemplo SAF).

8. Establecimiento de estudios y acciones practicas que permitan establecer canales de
comercializacion y captar o crear mercados:

- A estos efectos debera crearse un listado de especies promisorias y dinamicos.

- Deberan estudiarse los actuales habitos de consumo distorsionados a fin de establecer
una activa campana encaminada a cambiarlo hacia frutas y hortalizas con iguales o
mejores caracteristicas, pero factibles de producirse en la region.



- Utilizar técnicas modernas de marketing para la captacion de mercados especificos.

- Creacion de organismos que certifiquen y garanticen el origen y la calidad de los
productos de la cuenca, ofertados a los mercados nacionales e internacionales.

9. Es necesario establecer un orden y una coordinacion respecto de la ciencia y
tecnologia.

Las acciones de investigacién, promocion de la investigacion, estrategias a corto,
mediano y largo plazo, y otros deben ser coordinadas por CONICIT.

Asi mismo debe establecerse un intenso intercambio de informacion a través de los
medios comunes, como también de correo electrénico.

Deben fortalecerse los centros de investigaciéon en cuanto a equipamiento y presupuesto.

Debe propiciarse la formacion de recursos humanos fundamentalmente en lo relativo a la
biodiversidad regional, desarrollo sustentable, conservacion ambiental y otros temas
relacionados.

10. Aplicar en forma estricta la normativa en lo referente a las concesiones madereras y
su explotacion, a los efectos de que se realice un manejo sustentable de los bosques.

11. Establecer programas de investigacion con el fin de evitar las quemas, mediante el
empleo de SAF, que propicien un aprovechamiento sustentable de la sabana.

12. Propiciar un desarrollo agricola, industrial, comercial del sur de Venezuela enmarcado
dentro de los parametros de desarrollo sustentable que permitan:

- Descongestionar la region al norte del rio Orinoco-Apure en donde se situa el 80% de la
poblacion con sélo el 20% del agua disponible a diversos usos.

- Impulsar el desarrollo del sur de Venezuela que concentra el 20% de la poblacién, el
80% del agua, un enorme potencial en flora, fauna y diversos minerales.

13. Dar inicio al proyecto eje fluvial Orinoco-Apure que permitira el desarrollo del sur de
Venezuela; permitira conectar los centros de produccién e industria, con el mar Caribe y
con el mundo, coadyuvara a una distribucion poblacional mas homogénea en la geografia
nacional y el aprovechamiento sustentable de diversos recursos naturales.

4.3 Propuestas e ideas que deben ser consideradas en la Mesa Redonda, aplicables
a todos los paises del TCA

1. Propiciar, auspiciar, financiar estudios de corte etnobiologico y especificamente
etnobotanico, como la metodologia mas eficiente para rescatar el conocimiento indigena,
pero también el del campesino a nivel de la Cuenca Amazénica-Orinoquia.

2. Establecer una red interconectada en cuanto a informacién se refiere, de bancos de
germoplasma in situ, ubicados en las denominadas areas bajo proteccion especial



(ABRAE) en Venezuela o sus similares en los otros paises, que albergue toda la
biodiversidad genética y biolégica dentro del ecosistema en que se encuentre.

En estos bancos no existira seleccidn de especies promisoras, sino que sera el
receptaculo de todas aquellas que existen en ese ecosistema. Asi las ABRAES en
distintos ecosistemas podran proveer habitat propicios para la creacion de bancos de
especies propios de ese ecosistema. La red propiciara el intercambio de informacion.

3. Establecer una red interconectada de huertos de introducciones y bancos de
germoplasma ex situ, ubicadas en areas con todos los servicios que permitan emplear las
mas adelantadas técnicas y que alberguen exclusivamente a especies promisoras.

En estos se estudiaran diversos aspectos de la especie en cuestidon: fenologia,
agronomia, genética, mejoramiento, manejo poscosecha, agroindustrializacion,
comercializacion y mercadeo, etc.

Asi mismo los huertos de introducciones podran servir como parcelas demostrativas para
los agricultores.

Esta red intercambiara informacion y germoplasma de las especies promisoras.

4. Creacion de un banco de datos computarizado a nivel de los paises del TCA que
recabe informacion generada en los paises del TCA y otros, y que genere informacion
hacia los paises del TCA, en lo referente a frutas y hortalizas amazoénicas y otras ramas.
Aqui deben estar involucrados los centros de investigacion, universidades, organismos de
ciencia y tecnologia y ONG.

A través de este banco de datos computarizado, se podra vender al publico que acude a
las redes internacionales de informacion como Internet, las bondades, cualidades,
caracteristicas, etc. de nuestras frutas y hortalizas; asi como también a instituciones,
empresas, personas, donde acudir para adquirirlas.

Este servicio de informacion se corresponde con las técnicas de telemarketing, tan
exitosas en la comercializacion de productos, de manera tal de abrir mercados a los
diversos productos orinoco-amazénicos y especificamente al renglén frutihorticola.

El servicio de telemarketing del TCA puede ser la base para la creacién de una nueva
modalidad en donde la ciencia y la tecnologia promueven y venden sus productos, en lo
que podria denominarse el mercado de la ciencia y la tecnologia y que podria estar a
cargo del TCA, otra institucion publica o una empresa privada.

5. Debe fijarse una politica de ubicacién, analisis y promocion de las agroindustrias
artesanales o0 pequenas agroindustrias exitosas en cada pais del TCA. Esto permitira
conocer actividades agroindustriales en cada pais, analizar y evaluar sus perspectivas,
intercambiar informacion entre los miembros del TCA y promover sus bondades a nivel
nacional e internacional a través del Banco de Datos .

La promocion a nivel nacional deberia también encaminarse a través de la creacién de
ferias regionales, ferias nacionales y una gran feria de los miembros de TCA itinerante en
cada capital de los paises miembros.



6. Es necesario fijar acciones a nivel de los paises de TCA a fin de conocer las
caracteristicas fitoquimicas frutihorticolas, mediante los debidos analisis fitoquimicos. Esto
reforzara el conocimiento que ya existe; permitira conocer nuevas caracteristicas y
bondades nutricionales, medicinales, etc. Sus resultados serviran para realizar una mejor
promocioén a nivel nacional e internacional de sus cualidades, lo que redundara en una
captacion de nuevos mercados.

5. Lista de frutas y hortalizas nativas y naturalizadas promisorias de la cuenca Orinoco-

amazonica de Venezuela

|Nombre Cientifico |Nombre Comun |Criterios de Priorizacion |

| | v v i vir [ToTAL
[FAMILIA ANACARDIACEAE | R '
|Anacardium occidentable L. |Merey, marafnon |_|_|_ ’_|_ |3_’2_ 19 '
|Mangifera indica L. |Mango |_|_|_ ’_|_ |3_’3_ 20 |
|Spondias cirouella Tussac |Ciruela jobo rrr ’_r |2_’2— 15 -
|Spondias dulcis Parkinson |Jobo, jobo de India rrr ’_r |2_’3— 17 -
|Spondias mombin L. |Jobo, jobito rrr ’_r |1_’2— 13 -
|Spondias purpura L. |Ciruela de hueso rrr ’_r |2_’2— 18 -
[FAMILIA ANNONACEAE | R '
|Annona montana Macf. |Guanébana cimarrona |_|_|_ ’_|_ |1_’3_ 16 '
|Annonna muricata L. |Guanébana |_|_|_ ’_|_ |2_’3_ 20 '
|Annona purpurea Mec. y Sesse |Manirote |_|_|_ ’_|_ |1_’1_ 17 |
|Annona reticulata L. |Anc’>n corazon rrr ’_r |2_’3— 18 -
|Annona squamosa L. |Riﬁc’>n rrr ’_r |2_’2— 17 -
[FAMILIA BROMELIACEAE | FIIrnm '
|Annanas comosus (L.) Merr. |Piﬁa rrr ’_r |3_’3— 21 -
|Bromelia humilis Jacq. |Maya |_|_|_ ’_|_ |1_’2_ 14 '
|Bromelia karatas L. |Curuju|, curujujul |_|_|_ ’_|_ |1_’2_ 14 '
[FAMILIA CACTACEAE | R '
|Acanthocereus pentagonus | |_|_|_ ’_|_ I_’_ |
(L.) Britt y R. Pitahaya 2333 32 1 17
|Hy|ocereus triangularis L. |Pitahaya rrr ’_r |2_’1— 17 -
|Ophuntia ficus-indica Mill. |Tuna rrr ’_r |2_’1— 17 -
[FAMILIA CARICACEAE | Frnm | '
|Carica papaya L. |Lechosa, papaya |_|_|_ ’_|_ |3_’3_ 21 '
|Carica pubescens |Lechosa de montana |_|_|_ ’_|_ |2_’2_ 16 '
|Lenne et Kock | |_|_|_ ’_|_|_’_ '
[FAMILIA CARIOCARACEAE | R |
|Caryocar glabrum (Aubl) Pers |Jigua rrr ’_r |1_’3— 16 -
[FAMILIA EUPHORBIACEAE | FIIrnm '
|Phy||anthus acidus (L.) Skeels |Cerezo agrio, grosella rrr ’_r |2_’3— 19 -
[FAMILIA GUTTIFERAE | Frnm | '
|Mamimea americana L. |Mamey |_|_|_ ’_|_ |2_’2_ 19 |




|FAMILIA LAURACEAE

|Persea americana Mill.

|Aguacate

|FAMILIA LECYTHIDACEAE

|Bertho||etia exelsa H.B.K.

|Nuez de Para, yubia,

\Jubia

|Lecythis ollaria Loefl

|Coco de mono

|FAMILIA LEGUMINOSAE CAESALPINIACEA |

|Tamarindus indica L.

|Tamarindo

|FAMILIA LEGUMINOSAE MIMOSOIDAE

|Inga edulis Mart.

|Guamo bejuco

|Inga spp.

|Guamos

|FAMILIA MALPIGHIACEAE

|Bunchosia glandulifera H.B.K.

|Ciruela fraila, C. del fraile

|Byrsonima crassifolia (L.) H.B.K.

|Mantero, chaparro mantero

\Malphighia glabra L.

|Semeruco, ceresita

|FAMILIA MALVACEAE

Hibiscus sabdariffa L.

|Chiriguata, sorel

|FAMILIA MORACEAE

|Artocarpus altilis Fosberg

|Arbo| del pan

|Artocarpus heterophyllum Lam

|Jaca, fiame islena

|Pouroma guianensis Aubl

|Yagrumo sunsun

|FAMILIA MYRTACEAE

|Eugenia uniflora L.

|Pendanga Pitanga

|Psidium guajava L.

|Guayaba

'Syzygium cuminiii (L.) Skeels

|Pesgua, uva pesgua

|Syzygium jambos (L.) Alston

|Pomarrosa, pomagas

|Syzygium malaccensis (L.) Merr y Perry

|FAMILIA OXALIDACEAE

|Averroha carambola L.

|Carambola

|FAMILIA PALMAE

|Acrocomia sclerocarpa Mart. |Pa|ma corozo
|Bactris gasipaes H.B.K. |Pijiguao
Bactris piriti (Karst) Wendl Piritu, juvita
|Euterpe oleracea Mart |Manaca, palmiche, asai
|Jessenia bataua (Mart) Burret |Seje

|Jessenia policarpa Karst |Coroba, yagua
|Mauritia flexuosa L. |Moriche
|Oenocarpus bacaba Mart. |Bobei, seje
|Oenacrpus mapora Karst. |Mapora
IFAMILIA PASSIFLORACEAE |

|Passif|ora edulis f. flavicarpa Degener |Parchita
|Passif|ora quadrangularis L. |Parcha

Passiflora vitifolia H.B.K.

R
3333 33 [+ 19
R
3333 32 3 20
R
1333 32 3 18
N
3333 32 3 20
N
2312 31 1 13
2312 st 1 13
R
1Bt a2 [t 14
1Bl 32 1 15
3333 32 3 20
N
22313 [3l2 3 18
N
20323 32 [t 16
2333 32 3 19
3233 [32 2 18
N
2233 [3 /3 2 |18

3333 [3 /8 3 a1

2233 [3 /2 3 8

2333 [3 3 [3 |20

21333 [3 3 [3 |20

R
3333 338 3 21

TN
2333 32 3 19
3333 [3 /3 3 a1
3333 [2 /3 3 [0
3233 [2 3 [3 |19
3233 [3 3 [3 |19
3233 [3 3 [3 20
3223 118 3 17
32313 313 3 20
3233 313 3 [0
N
32313 338 3 20
3233 [33 3 20

|Parchita verde, p. de culebra |27|17|27’3_|37|3_’3— 17




|FAMILIA POLYGONACEAE

R

|Cocco|oba uvifera (L.) Jacq |Uva de playa, uvero |2_|3_|3_’3_|3_|2_’3_ 19
[FAMILIA PUNICACEAE | FIIrnm
|Punica granatum L. |Granada |27|27|37’3_|37|3_’3— 19
[FAMILIA RHAMNACEAE | FIIrnm
|Ziziphumauritania Lam |Ponsigué |37|37|37’3_|37|3_’3— 21
[FAMILIA ROSACEAE | R
|Chrysobalanus icaco L. |Icaco |2_|3_|3_’3_|3_|3_’3_ 20
|Eriobotrya japonica Lind| |N|’spero del Japén |3_|2_|3_’3_|3_|3_’3_ 20
|Licana pyrifolia Griseb |Merecure |2_|3_|2_’3_|3_|1_’2_ 16
[FAMILIA RUBIACEAE | FIIrnm
|Genipa americana L. |Caruto |27|37|37’3_|37|2_’3— 19
IFAMILIA SAPINDACEAE | FIIrnm
|Melicocca bijuga L. |Mam<')n |37|37|37’3_|37|3_’3— 21
Talisia oleuaeformis (H.B.K.) Radlk | 23133 [3 2 [3 [[19
[FAMILIA SAPATACEAE | R
|Ca|ocarpum sapota (Jacq.)Merr |Zapote |3_|3_|3_’3_|3_|3_’3_ 21
|Mani|kara sapota Gilly |Nispero |3_|3_|3_’3_|3_|3_’3_ 21
|Puteria caimito (Ry P) Radlk |Caimito, temare, purgillo |27|37|37’3_|37|2_’2— 18
[FAMILIA SOLANACEAE | FIIrnm
|Cyphomandra betacea Sendt |Tomate de arbol |37|27|37’3_|37|3_’3— 20
|Physa|is peruviana L. |Topotopo, cuchura |27|37|27’3_|37|2_’2— 17
|So|anum Quitoense Lam. |Lu|o, naranjilla |3_|3_|3_’3_|3_|3_’3_ 21
|So|anum sessiliflorum Dunal |Tl’1piro, topiro, cocona EEEEEEE%

[FAMILIA STERCULIACEAE | T
|Theobroma cacao L. |Cacao BEEEBBEE

[FAMILIA AMARANTHACEAE | LI
|Amaranthus spp. |Pira EEEEEEB%

[FAMILIA ARACEAE | CTrmn

|Co|ocasia esculenta Schott |Ocumo culin, o. Chino BEEEEEEE
|Xanthosoma sagittifolium (L.) Schott | EBBBEEBE

[FAMILIA CUCURBITACEAE | T

|Cucumis metuliferus Mey |Pepino rojo, p. de monte EEEEEEE%

|Cucurbita maxima Duch. |Auyama, zapallo BEEEBBEE
|CONVOLVULACEAE | LI

|Ipomoea batatas (L.) Lam. |Batata, camote EBBBEEBE

[FAMILIA DIOSCOREACEAE | CTrmn

|Dioscorea alata L. |Name, A. comun EEEEEEE%

|Dioscorea trifida L. |Mapuey EEEBEEE’E

[FAMILIA EUPHORBIACEAE | T

|Manihot esculenta Crantz |Yuca BEEEBBE%

[FAMILIA LABIATAE | T

|Ocimun basilicum L. |Albahaca EEEEBBE’E




[FAMILIA LEGUMINOSAE PAPILIONOIDAE | I ]
|Cajanus cajan (L.) Millsp. |Quinchoncho EEEEEEE@
[FAMILIA MARANTACEAE | T
Calathea allouia (Aubl) Lind| Lairén, dale dale 2122(3[2[2[1 14
[FAMILIA SOLANACEAE | T
|Capsicum frutescens L. |Aj|'es dulces |§|§|§|§|§|§|3|2_0
|Capsicum annum L. |Aj|’es picantes EEEEEEHW
[FAMILIA UMBELLIFERAE | CIEICIEIEIEI ]
|Petroselinum crispum Nym exhill |Pereji| EBBBEEHW
|Eryngium foetidum L. |Cu|antro, cilantro de monte EEEBEEH%

CRITERIOS DE PRIORIZACION

’I_ |Importancia econdémica y social

|II |Riesgo de erosion genético

|III |Tamaﬁo del mercado actual o potencial

|IV-|Necesidad de tecnologia para la produccion

|V |Potencia| de utilizacion de ecosistemas localizados fuera del &rea de ocurrencia natural

’W}Potencial de aceptacion por los productores rurales
’W |Potencia| agroindustrial

INIVELES DE PRIORIDAD: |1: Bajo [2: Medio |3: Altoi

Anexo Il
PROGRAMA

Mesa Redonda "Complementariedad de la Produccidon Sostenible Frutihorticola
Amazonica con el

Desarrollo de Microempresas Agroindustriales en los Paises del Tratado de Cooperacion
Amazonica" (Pucallpa, Peru, 21 al 25 de octubre de 1996).

Local: Auditorio del hotel "Divina Montafia"
Carretera Federico Basadre km. 12.
Teléfonos 064-571302/571278

Domingo 20 de octubre

Llegada de los participantes a Pucallpa

Lunes 21 de octubre



08:30-09:00 Inscripcion de los participantes en las instalaciones del Hotel "Divina
Montana".

09:00-09:30 Inauguracién del evento

- Ing. Alberto Vidal y Palomino,

Presidente del Consejo Transitorio de Administracion Regional de Ucayali
- Rev. Padre Joaquin Garcia Sanchez,

Vice Presidente del IIAP

- Sr. Juan lzquierdo,

Oficial Regional de Produccion Vegetal

- Sr. Consejero Antonio Garcia Revilla

Jefe de Coordinacion de la SPT-TCA

09:30-10:30 Café

10:30-11:00 Presentacion del Evento. Antecedentes, justificacion, objetivos y metodologia
de la Mesa Redonda, Sr. Juan lzquierdo, FAO/RLC

11:00-12:00 Presentacion del documento técnico n° 1: Situacion actual y estrategia para
el desarrollo de la produccion y el agroprocesamiento de especies amazonicas
subutilizadas, Sr. Carlos Lescano, Consultor.

12:00-13:00 Presentacién del documento técnico n° 2: Tecnologias de produccion
sostenible de especies promisorias nativas (camu camu, copoazu, araza, aguaje, etc) Sr.
Hugo Villachica, Consultor.

13:00-14:00 Almuerzo

14:00-15:00 Presentacion del documento técnico n° 3: Coémo penetrar mercados con
productos no tradicionales obtenidos a partir del agroprocesamiento de frutas y hortalizas
amazonicas. Caso del camu camu y pijuayo, Sr. José Lazarte, Consultor.

15:00-16:00 Presentacion del documento técnico n°® 4: Tecnologias agroindustriales
viables para el medio amazdnico, Sra. Sonia Salas, Consultora.

16:00: 17:00 Presentacién documento técnico n° 5: Aplicacion de los conceptos de
Calidad Total al desarrollo de las empresas amazénicas de procesamiento de frutas y
hortalizas, Sr. Fernando Figuerola, Consultor.

17:00-17:15 Café



17:15-18:00 Discusion general
Martes 22 de octubre

08:30-13:00 Visitas de campo: plantaciones, monocultivos, areas de extraccion, cultivos
asociados y empresas agroindustriales.

13:30-15:00 Almuerzo

15:00-15:45 Presentacion del documento técnico n° 6: El caso de la acerola: de especie
silvestre a producto de demanda creciente en los mercados mundiales, Sr. Joao
Rodrigues de Paiva.

15:45-17:15 Presentacion de los informes por pais sobre la situacion de la produccion y
agroindustrializacion frutihorticola:

Bolivia: Sr. Gonzalo Villalobos

Ecuador: Sr. Eduardo Pefia C.

Sr. Mario Jativa

17:15-17:30 Café

17:30-18:30 Continuacion de la presentacion de informes por pais
Peru: Sr. Hernan Tello

Venezuela: Sr. Pablo Mendiola

Colombia: Sr. Salvador Rojas

Miércoles 23 de octubre

08:30-10:00 Discusion general sobre la metodologia de determinacion de prioridades.
Conformacion de los grupos de trabajo

10:00-10:15 Café

10:15-13:00 Trabajo en grupos

13:00-14:00 Almuerzo

14:00-16:30 Presentacion y discusién en plenaria de la seleccidén de especies promisorias
16:30-16:45 Café

16:45-18:00 Trabajo en grupos



Jueves 24 de octubre
08:30- 10:30 Trabajo en grupos
10:.30-10:45 Café

10:45-12:00 Elaboracién de la primera version del Programa de Desarrollo Regional de
Frutas y Hortalizas Autdctonas y Subutilizadas para los Paises del TCA

12:00-13:00 Revision de la primera propuesta del Programa de Desarrollo Regional de
Frutas y Hortalizas Autoctonas y Subutilizadas para los Paises del TCA

13:00-14:00 Almuerzo

14:00-15:00 Reconsideracion de las especies prioritarias y presentacién y discusion en
plenaria de los términos de referencia de los perfiles del Programa de Desarrollo Regional
de Frutas y Hortalizas Autéctonas y Subutilizadas para los Paises del TCA

15:00-16:30 Trabajo en Grupos. Preparacion de los perfiles de proyecto en especies
prioritarias.

16:30-16:45 Café
16:45-18:00 Continuacion de trabajo en grupos
Viernes 25 de octubre

08:30-10:00 Revisidon de la propuesta de Programa de Desarrollo Regional de Frutas y
Hortalizas Autdctonas y Subutilizadas para los Paises del TCA

10:00-10:15 Café

10:15-12:00 Redaccion Final. Trabajo de secretaria.

12:00-13:00 Aprobacion de la propuesta del Programa y del Perfil del Proyecto
13:00-14:30 Almuerzo

16:00 Clausura- hotel Mercedes

Anexo IV

LISTA DE PARTICIPANTES

Mesa Redonda "Complementariedad de la Produccién Sostenible Frutihorticola
Amazénica con el

Desarrollo de Microempresas Agroindustriales en los Paises del Tratado de Cooperacion
Amazoénica" (Pucallpa, Peru, 21 al 25 de octubre de 1996) .



BOLIVIA

1.- GONZALO VILLALOBOS SANJINES

Director Nacional de Agroindustrias

Secretaria Nacional de Agricultura y Ganaderia - SNAG
Av. Camacho 1471

Tel Of. (591-2) 363346

Fax (5691-2) 357535

La Paz

BRASIL

2.- JOAaO RODRIGUES DE PAIVA

Pesquisador

EMBRAPA/ CNPAT

Rua Dos Trabajaras, 11 (Praia de Iracema)- Caixa Postal 3761
Tel. Of. (5585) 23]-7655

Fax (5585) 231-7762

Correo electrénico: paiva@cnpat.embrapa.br

Fortaleza

COLOMBIA

3.- SALVADOR ROJAS GONZALES
Director Regional Amazonia
CORPOICA

A.A. 337-Florencia



Tel. Of. (5788) 354453 -355662
Fax (5788)354453
Correo electronico: corpoi10@gaitana.interred.net.co

Caqueta

ECUADOR

4.- EDUARDO PENA CUESTA

Director del Laboratorio Tecnolégico
Universidad de Cuenca

Av. 12 de abril s/n

Tel. Of. (593-7) 817347 (593-7) 831688
Fax (593-7) 881308

Cuenca

5.- MARIO FRANCISCO JATIVA REYES
Investigador

INIAP

Estacion Experimental Napo-Payamino km 5 Via Coca
Tel. Of. (593-2) 528650

Fax (593-2) 504240

Postal 2600

VENEZUELA
6.- PABLO A. MENDIOLA VARGAS

Asesor



CONICIT- Guarico

Urb. Los Jardines, Edificio Los Jardines A Planta baja, San Juan de los Morros
Tel. Of. (5846) 312913

Fax (5846) 312913

Guarico

7.- SANTIAGO CLAVIJO A.

Asesor Area Agricola

Av. Las Delicias, Frente al Museo de Arte
Tel. Of. (58-43) 333244

Fax (58-43) 331421

Correo electronico: sclavijo@dino.concit.ve
Maracay,

Aragua

PERU

8.- OLGA ZARELA RIOS DEL AGUILA
Directora Regional de Agricultura
Direccion Regional Agraria de Ucayali

Jr. José Galvez 287

Tel. Of. (5164) 572487

Fax (5164) 572487

Pucallpa, Ucayali

9.- ANTONIETTA ORNELLA GUTIERREZ-ROSATI
Directora Programa Desarrollo Sostenible

de la Biodiversidad



IIAP

Av. J. A. Quifiones Km. 2.5

Tel. Of. (56194) 265515

Fax (5194) 265527

Correo electrénico: pbio@iapp.org.pe
Iquitos, Loreto

10.- MIGUEL ARA GOMEZ
Investigador Principal

IVITA- Pucallpa

Daniel A. Carrion 319

Tel. Of. (5164) 57-1092

Fax (5164) 57-1092

Pucallpa, Ucayali

11.- JUDITH PORTOCARRERO MORI
Direc. Ejec. Racionaliz. y Simplif. Admin.
Consejo Transitorio de Administracion Regional de Ucayali -
CTARU

Jr. Raymondi 220

Tel. Of. (5164)57 5018

Fax (5164) 57 1506

Pucallpa, Ucayali

12.- ALDO SADI RAMIREZ, REYES
Asesoria Independiente

Jr. Puno 152



Tel. Of. (51 ) 571892

Pto. Maldonado, Madre de Dios

13.- RAUL EDGARDO NATIVIDAD FERRER
Decano Facultad Industrias Alimentarias
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana
UNAP

Apartado Postal 156

Tel. Of. (5164) 562341

Fax (5164) 561156

Tingo Maria, Huanuco

14.- OSCAR ALBERTO VASQUEZ RIBEIRO
Decano Facultad Industrias Alimentarias
Universidad Nacional Agraria de la Selva
Nauta 5ta. Cuadra

Tel. Of. (5194) 238261

Fax (5194) 233657

Iquitos. Loreto

15.- CARLOS MALDONADO TITO

Decano de la Facultad de Ingenieria
Universidad Nacional de San Martin - UNSM
Tel. Of. (5194) 524442

Fax (5194) 524253

Correo electrénico: FIAT@UNSM.EDI.PE

Tarapoto, San Martin



16.- AMERICO HUAMAN SOSA
Jefe Proy. Agroindustrial - Pucallpa
Agroindustrias Santa Maria S.A.
C.F.B. Km. 8200 INDUSEL

Tel. Of. (5164) 575931

Fax (5164) 575932

Pucallpa, Ucayali

17.- LILEY VELA SAAVEDRA

Responsable Area Agroindustrial



ITDG

Jr. Camila Morey 269

Tel. OF. (5194) 526549

Tarapoto, San Martin

18.- ONIL DIAZ FLORES

Gerente

PERSA (Privado)

Angel Brusco 624

Tel. Of. (56194) 252563

Iquitos, Loreto

19.- VICTOR HUGO RIVADENEYRA
Asesor

Cerveceria San Juan

Pardo y Aliaga 666, San Isidro

Tel. Of. (511) 4422615

Fax (511) 4420640

Lima 27

CONSULTORES

20.- CARLOS EDUARDO LESCANO ANADON
Dir. Esc. Profesional Ing. Ind. Alimentarias
Fac. Ciencias Agrarias

Universidad Privada Antenor Orrego (UPAO)
Ciro Alegria 688 - Las Quintanas

Tel. Of. (5144) 287142



Fax (5144)287142

Correo electrénico: clescano@upao.edu.pe
Trujillo, Peru

21.- JOSE LAZARTE FARFAN
Consultor

UNDCP/UNSPS

Parque Yucay 121 - Salamanca

Tel. Of. (511) 4350733

Fax (511) 4350733

Lima 03, Peru

22.- HUGO VILLACHICA

Gerente General

DECA

Apartado 12-061

Tel. Of. (511) 4366648

Fax (511) 4363518

Lima, Peru

23.- FERNANDO FIGUEROLA RIVAS
Consultor

FAO/RLC

Valenzuela Castillo 1847 - D 302, Providencia
Tel. Of. (562) 223-6625

Fax (562) 223-6625

Santiago, Chile



IIAP

24.- Rev. P. JOAQUIN GARCIA SANCHEZ
Vicepresidente

Av. Quifionez, Km 2.5

Tel. Of. (5194) 265521

Fax (5194) 265527

Correo electrénico: Preside.@iiap.org.pe
Iquitos, Loreto

25.- HERNAN TELLO FERNANDEZ
Director Técnico

Av. Abelardo Quifionez Km. 2.5

Tel. Of. (5194) 264292

Fax (5194) 265527

Correo electrénico: dirtec@iiap.edu.pe
Iquitos, Loreto

26.- EDGAR DIAZ ZUNIGA

Gerente Centro Regional Ucayali - CRI
Jr. Progreso 102

Tel. Of. (5164) 573732

Fax (5164)573732

Pucallpa, Ucayali



OBSERVADORES

27.- ALFREDO RIESCO DE LA VEGA

Director Ejecutivo

Consorcio para el Desarrollo Sostenible de Ucayali (CODESU)
Jr. Eduardo del Aguila 391 Pucallpa

Tel. Of. (5164) 577573

Fax (5164) 577573

Ramon Dagnino 369 Lima 11

Tel. Of. (511)4338837

Fax (511)4338837

Correo electrénico: ariesco@codesu.org.pe
OFICINA REGIONAL DE LA FAO

28.- JUAN IZQUIERDO

Oficial Regional de Produccién Vegetal
FAO-Oficina Regional para America Latina y

el Caribe

Bandera 150 p-9

Tel. OF. (562) 6991005

Fax (562) 6961121

Correo electrénico: Juan.lzquierdo@field.fao.org

Santiago, Chile



REPRESENTACION DE LA FAO EN EL PERU
29.- MANUEL VILLAVICENCIO

Oficial de Programa

Freyre Santander 219 - Urb. El Rosedal - Miraflores
Tel. Of. (511) 4479849 (511) 4472641

Fax (511) 4472640

Correo electronico: FAO-PER@fao.field.org
Lima, Peru

SECRETARIA PRO TEMPORE DEL TCA

30.- Con. ANTONIO GARCIA REVILLA
Director de Coordinacion

SPT- TCA

Av. Prolong. Primavera 654 - Lima

Tel. Of. (511) 4389662/4389664/4389658

Fax (511) 4498718

Lima, Peru

31.- ALFREDO RONDON CASTRO

Coord. Comisién Especial Ciencia yTecnologia
de la Amazonia de la SPT-TCA (CECTA)

Av. Prolong. Primavera 654 Surco

Tel. Of. (511) 4389662/4389664/4389658

Fax (511) 4498718

Correo electrénico: rondon@spt-tca.org.pe

Lima 33, Peru



PROYECTO FAO/GCP/RLA/128/NET

32.- ROBERTO SAMANEZ

Asesor Técnico Principal
FAO/GCP/RLA/128/NET

Av. Prolong. Primavera 654, Chacarilla

Tel. Of. (511) 4389662/4389664/4389658
Fax (511) 4498718

Correo electrénico: rsamanez@ spt-tca.org.pe
Lima 33, Peru

33.- VICTOR FRANCISCO PALMA VALDERRAMA
Especialista en Desarrollo Regional
FAO/GCP/RLA/128/NET

Av. Prolong. Primavera 654, Chacarilla

Tel. Of. (511) 4389662/4389664/4389658
Fax (511) 4498718

Correo electronico: vpalma@spt-tca.org.pe
Lima 33, Peru

34.- DOLLY LIZARRAGA

Asistente Administrativa
FAO/GCP/RLA/128/NET

Tel. Of. (511) 4389662/4389664/4389658
Fax (511) 4498718

Correo electrénico: lizarraga@spt-tca.org.pe

Lima 33, Peru
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