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1. INTRODUCCION

Miles de personas en el mundo dependen
directamente de los bosques para vivir, ya
sea de sus recursos o de los servicios que
éstos proveen. La FAO (2007) destaca la
importancia que los bosques tienen como
fuentes de comida, abrigo, vestido, entre
otros y también para la economia de los
paises, especialmente en los trépicos, como
fuentes generadoras de empleo e ingre-
sos para las familias que participan en
diferentes partes de la cadena de valor de
productos maderables y no maderables.

Los bosques de la region Amazonica que
se encuentran dentro de los paises miem-
bros de la OTCA cubrian hasta el afio 2015
una extensién de 5,4 millones de kmz2,
con una representacion mayor al 60%
dentro de la Amazonia Brasilefia. Estos
bosques abrigan a mas de 40 millones
de habitantes, que incluyen 385 pueblos
indigenas y tribales quienes dependen
casi enteramente para su supervivencia
de los bienes y servicios que los bosques
les proveen (OIMT/CDB, 2011).

Sin embargo, a pesar de que la regién ama-
z6nica atin cuenta con esta vasta extension
de bosques, la preocupacién por su per-
manencia a largo plazo persiste, debido
a su constante reduccién anual, la cual
alcanz una tasa del 0,28% (1,6 millones
de hectireas) durante el periodo 2000-
2015 (OTCA, 2018). La deforestacién y la
degradacion de los bosques tropicales
afectan el 89% de las aves amenazadas,
el 83% de los mamiferos amenazados y
mas del 90% de las plantas amenazadas
(oIMT/CDB, 2011). De acuerdo con Ripple
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et al. 2017 si se mantienen las crecientes
tasas de pérdida de cobertura boscosa y
biodiversidad detectadas a nivel global, el
mundo puede enfrentarse a una pobreza
generalizada y una pérdida catastréfica

de biodiversidad.

La explotacion desordenada de los bos-
ques tropicales es a menudo, citada como
una de las principales amenazas a la bio-
diversidad, pero hay suficiente evidencia
que sugiere que, si se los maneja correc-
tamente, los bosques utilizados para la
produccién de madera pueden ser un
recurso importante para la conservacion
de la biodiversidad (OIMT/UICN, 2009).
En este contexto, las comunidadeslocales
(indigenas, campesinas o tradicionales)
han desempefiado un papel clave en la
conservacién y el uso sostenible de gran-
des extensiones bosques, a través de la
implementacién de practicas de manejo
para el uso muiltiple, la conservacién,
la reforestacién o el manejo del fuego
(Aider y FAO, 2016).

El mejoramiento de las practicas y técni-
cas forestales, basado en la incorporacién
de aspectos tedrico-practicos de la con-
servacidn de la biodiversidad dentro de
las diferentes etapas del manejo forestal,
puede generar cambios positivos en los
niveles de biodiversidad y consecuente-
mente en el medio de vida de las fami-
lias dependientes de los bosques. Estos
cambios pueden favorecer también el
mantenimiento y el mejoramiento de
los beneficios brindados a la sociedad en
general por los servicios ecosistémicos.
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Los beneficios de incluir consideracio-
nes para la conservacion de la biodiver-
sidad dentro de las diferentes etapas del
manejo forestal pueden ser multiples
y pueden actuar en diferentes escalas
(por ej. espacial y temporal). Entre otros
beneficios importantes pueden mencio-
narse los siguientes:

- Mantenimiento de las funciones
ecolégicas dentro de las
unidades de aprovechamiento,
garantizando de tal manera
la regeneracion del bosque,
la cantidad y calidad de los
recursos forestales y una
mayor resiliencia frente al
cambio climatico.

- Uso del paisaje forestal de
manera multifuncional,
integrando las actividades del
manejo forestal productivo
con las del turismo, el usoy
comercializacién de productos
forestales no maderablesy la
investigacion; preservando los
conocimientos y relaciones que
las comunidades locales poseen
con la biodiversidad.

- Aumento en el bienestar de
las comunidades locales a
través de la conservacién de la
biodiversidad y la utilizacién
sostenible de los recursos
forestales.

Dentro de este escenario, el proyecto
“Fortalecimiento institucional de los

paises miembros de la OTCA en el manejo
forestal ecolégicamente responsable y
conservacién de la biodiversidad en bos-
ques manejados de la Amazonia (OIMT/
CDB/OTCA)”, se implementa con el pro-
posito de establecer un proceso de cons-
truccién y desarrollo de la capacidad téc-
nica necesaria para el fortalecimiento e
implementacién de modelos de manejo
forestal y practicas ecolégicamente res-
ponsables, con enfoque de gestion terri-
torial, que favorecen la conservacién de
los bosques y su biodiversidad, asi como
el mantenimiento de los medios de sub-
sistencia de las comunidades locales e
indigenas de la Amazonia.

2. JUSTIFICACION

Durante el analisis de los problemas en
la etapa de formulacién del proyecto, se
determiné que la continua pérdida de
cobertura forestal, junto a la degrada-
cion de un area importante de bosque
remanente (a través de la tala selectiva,
apertura de caminos, el fuego y otras
formas de degradacién) son los impul-
sores principales de la pérdida de biodi-
versidad en la region Amazoénica y, por
lo tanto, un importante desafio para los
gobiernos a escala de bioma.

Asi mismo, se determinaron tres con-
juntos de condiciones criticas subyacen-
tes que demandaban atencién urgente
con el fin de facilitar la integracién de la
conservacion de los bosques y la biodi-
versidad en el manejo y uso responsable
de los recursos forestales en la Regién
Amazdnica, éstos son:
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1. Larecuperacion e
implementacién de los
modelos de gestién, buenas
practicas, conocimientos y
saberes locales en el manejo
forestal con énfasis en el sector
comunitario.

2. Creacion y fortalecimiento de
las capacidades nacionales y
regionales para integrar los
modelos de gestion, buenas
practicas y conocimientos
locales en los aspectos técnicos
y legales nacionales de manejo
de bosques.

3. La provision y desarrollo de
herramientas e incentivos
apropiados para la difusién y
el intercambio de informacién
y experiencias sobre las
practicas pasadas y actuales
de manejo forestal sostenible,
la conservacién de la
biodiversidad y el monitoreo de
la Regién Amazénica.

El objetivo especifico del proyecto es
ayudar a satisfacer estas demandas, por
lo que la presente propuesta se disefd,
principalmente, a partir de resultados
de la Evaluacién Nacional de la situa-
cién del manejo forestal en cada uno
de los Paises Miembro de la oTCA. La
propuesta también se nutre de las expe-
riencias exitosas de manejo forestal y
conservacién de biodiversidad de los
Paises Miembros, asi como de la expe-
riencia del equipo de especialistas del
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proyecto. Por lo tanto, esta Propuesta
de Capacitacién intenta ser disefiada
a la medida de las necesidades de los
Paises Miembros de la OTCA.

3. PRINCIPIOS

El proceso de disefio, planificacién y
desarrollo de los médulos del curso de
capacitacién, bajo el cumplimiento de
los siguientes seis (6) principios recto-
res, ofreciendo de esta manera cohesién
ala integracién de las consideraciones
tedrico-practicas de conservacion de la
biodiversidad en las diferentes fases de
la practica del manejo forestal.

1. Articulacién Regional
: : (Mandatos de la OTCA)

: Transversalidad

: Replicabilidad

: Participacion

: Sustentabilidad

I11-1. ARTICULACION REGIONAL
(MANDATOS DE LA OTCA)
Los mandatos de la OTCA deberan ser
tenidos en cuenta para reforzar el princi-
pal objetivo del Tratado de Cooperacién
Amazoénica (TCA) que es la articulacion y
cooperacion entre sus Paises Miembros,
proporcionando de esta forma el enfo-
que diferencial de la Propuesta de
Capacitacion, ya que estos proveen el
marco de referencia parala implemen-
tacion del proyecto. A continuacién, se
mencionan los instrumentos e instancias
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de los cuales se derivan los Mandatos
dela oTCA:

- ElTratado de Cooperacion
Amazénica (TCA), el cual fue
suscrito en 1978 por ochos
paises de la Cuenca Amazénica,
es el instrumento base para
el trabajo de coordinacién
y cooperacion de los paises
signatarios del Tratado.

- La Organizacion del Tratado
de Cooperacion Amazonica
(0TcA). Los Paises Miembros
en 1998 decidieron dar un
paso mas en este proceso
conjunto, mediante la decisién
de establecer la Organizacién
del Tratado de Cooperacién
Amazénica (OTCA) y su
Secretaria Permanente (SP).

- Instancias de Decisiony
Coordinacién de la OTCA, las
cuales actiian en dos niveles:

i) Nivel Regional a través de
la Reunién de Ministros
de Relaciones Exteriores,
el Consejo de Cooperacién
Amazoénica (CCcA) y la Comision
de Coordinacién del Consejo
de Cooperacién Amazénica
(CCOOR).

ii) Nivel Nacional a través de
las Comisiones Nacionales
Permanentes (CNP).

- La Agenda Estratégica de
Cooperacion Amazonica (AECA)
definida inicialmente con un
horizonte de implementacién
de ocho afios 2010-2018.
Actualmente se encuentra
en un proceso de revisién y
actualizacién.

- ElSubtema A1dela AECA como
parte de la Agenda Sectorial de
Conservacién, Proteccion y Uso
Sostenible/Sustentable de los
Recursos Renovables.

I11-2. TRANSVERSALIDAD

Para garantizar la integracién de la con-
servacién de biodiversidad en el marco
dela practica del manejo forestal soste-
nible bajo una visién holistica, se obser-
varan e incorporaran dentro del conjunto
de médulos de capacitacién las politi-
cas, conocimientos y practicas para en
la Regién Amazénica, provenientes de
los lineamientos o disposiciones esta-
blecidos en los diferentes instrumentos
de politica internacional relacionados
a la conservacién de la biodiversidad,
garantizando asi no solo la transversa-
lidad sino también la aplicacion del el
enfoque de gestion territorial esperado
por parte del proyecto.

Los principales instrumentos que deter-
minaran transversalidad de la Propuesta
Metodoldgica de Capacitacion son:
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Acuerdos y Tratados Internacionales - de lo Global a lo
Reglonal -Nacional-Local

b. Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico (Mitigacion - Deforestaciéon y
: : Degradacién)

d. : Areas Naturales Protegidas y otras Estrategias de Conservacion de
: Biodiversidad (Mosaicos de Conservacion) / Ordenamiento Ambiental
i Territorial y Paisajes Funcionales

‘e, Protocolo de Nagoya del CDB sobre acceso a los recursos genéticos
y distribucion equitativa de beneficios (aplicaciéon y referentes para el
: manejo forestal sostenible)*

Enfoque de Género y Generacional? 3

‘9. Estrategla Mundial para la Conservacion de las Especies Vegetales/
i enfoque por ecosistemas

g b. g Directrices para la conservacidon y utilizacion sostenible de la
i biodiversidad en los bosques tropicales productores de madera (OIMT/
: UICN, 2009)

a. Crlterlos e indicadores de sostenibilidad del bosque amazdnico (OIMT/
: OTCA, 2015 non editis)

b. Criterios e indicadores revisados por la OIMT para la ordenaciéon
: ostenible de los bosques tropicales (OIMT, 2005)

a. Plan de Accion Plurianual de Cooperacion Sur sobre Diversidad Bioldgica del
: CDB (Decision X/23 del CDB)

1 El proyecto también apoya los objetivos y mision del Plan Estratégico para la Biodiversidad 2011-2020
acordado en Nagoya - Japdn, en el afno 2010, durante la realizaciéon de la Décima Conferencia de las
Partes al CDB, asi como la consecucién de algunos de los objetivos de Aichi sobre Biodiversidad.

2 La Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, por conducto de la Oficina del Asesor
Mundial Principal en materia de Género, proporciond financiacién para la elaboracion del Plan de accion
sobre género del CDB y contintia brindando apoyo técnico, asesoramiento y recursos a la Secretaria,
incluido en la elaboracidn de las Directrices para la integraciéon de consideraciones de género en las
estrategias y planes de accidn nacionales sobre diversidad bioldgica.

3 RECONOCER la necesidad de considerar las mejores formas de transversalizar la perspectiva de
género en la AECA. SALUDAR los resultados de la primera reunidn regional que sobre la materia tuvo
lugar en Lima, en octubre de 2017, y CONTINUAR haciendo esfuerzos regionales para visibilizar la
situacién particular de las mujeres en la Regién Amazodnica, sobre la base de las iniciativas que orienten
la formulacién de lineamientos regionales en materia de género, con enfoques transversal e intercultural.
Declaracion del TENA, dic 2018.
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I11-3. INTEGRALIDAD

Este principio se entendera como el
afianzamiento de tres dimensiones: el
saber, el saber hacer y el ser. en donde
se articulan, complementan e interac-
tdan los saberes previos formales con los
saberes y conocimientos tradicionales
para generar conciencia en los adminis-
tradores o manejadores forestales que,
para que el manejo forestal sostenible
sea ecolégicamente responsable, éste
necesariamente debe incluir a la con-
servacién de la biodiversidad.

El saber con dos derivaciones, la primera
relacionada con los conocimientos pre-
vios de la formacién académica o de la
vida comunitaria y la segunda con los
nuevos conocimientos que se aprende-
ran mediante la capacitacién, que seran
intersectoriales y regionales basados en
los instrumentos de la transversalidad.

El saber hacer esti relacionado directa-
mente a la aplicacién de los nuevos cono-
cimientos, potenciando los conocimien-
tos o saberes previos. El saber hacer, tiene
dos ambitos, el saber hacer como practica
técnica-profesional del manejo forestal
sostenible y la conservacion de la biodi-
versidad y el saber replicar lo aprendido.

El ser esta relacionado con las competen-
cias delos replicadores, en donde se busca
potenciar la competencia o habilidad de
replicar, en sus dos niveles presentados
en el principio rector de la replicabilidad.
También estd relacionado a las habilida-
des complementarias al saber y al saber
hacer, principalmente con el proceso de

aprendizaje e intercambio de conocimientos
en su prictica institucional o comunitaria.

I11-4. REPLICABILIDAD

La replicabilidad es un principio fun-
damental de esta propuesta de capa-
citacién, ya que refuerza el proceso de
articulacion e integracion regional de
los Paises Miembros, a través de la gene-
racién y transmision de conocimientos,
que es uno de los propésitos del Tratado
de Cooperacién Amazénica.

Por otra parte, este principio responde
a la necesidad de “generar o fortalecer
mecanismos adecuados para el intercambio
de informacion y experiencias sobre manejo
forestal sostenible y conservacion de la bio-
diversidad, movilizacién de los interesados
e integracion, coordinacion intersectorial e
internacional entre profesionalesy entrena-
dores de la silvicultura y la conservacion”.

La aplicacion de este principio crea las
condiciones para la futura creacién de
herramientas para realizar el segui-
miento y evaluacion de las réplicas de
la capacitacién, por parte de la Secretaria
Permanente de la OTCA, permitiendo la
continua validacién y mejoramiento de
los médulos de capacitacién disefiados
dentro de esta propuestay, por lo tanto,
la generacién de insumos para la sos-
tenibilidad en el tiempo del proceso de
fortalecimiento de capacidades.

La replicabilidad en el &mbito del pro-
yectoy de la propuesta de capacitacion,
se cumplira en dos niveles:
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i) Personal: los participantes
capacitados seran
portadores de los nuevos
conocimientos, practicas
y/o visiones adquiridos en
los diferentes médulos del
curso de capacitacién, y
seran responsables de su
aplicacion en su realidad local e
institucional.

ii) Institucional: los Centros de
Excelencia Regional (CER)
tendran un papel clave en
el desarrollo del proceso de
fortalecimiento de capacidades
de la Regidn, ya que seran
los receptores directos de la
propuesta de capacitacion,

y también participaran
en su implementacion, en
coordinacién con el Proyecto.

El papel de los CER trascendera la vida
del proyecto mediante la replicacién pos-
terior a nivel local o regional del curso
de capacitacién, definiendo mecanis-
mos para el seguimiento y evaluacién
del impacto del curso, asi como para el
reporte de resultados. El alcance y ambito
de sus acciones posteriores al cierre del
proyecto sera definido en un acuerdo de
cooperacién con la SP/OTCA.

Los dos niveles de replicacién se poten-
ciardn con el establecimiento de la
Plataforma Regional de Intercambio
de Informacién y Conocimientos (PRIC),
con la cual se podra tener accesos on-line
alos médulos del curso de capacitacién

MODULO O

y de temadticas relacionadas como pro-
ductos forestales no maderables (PFNM).
Ademas, esta plataforma a través de un
repositorio de informacién fomentara
el intercambio de informacién y expe-
riencias sobre las oportunidades y desa-
fios de la gestién forestal sostenible y
conservacidn de la biodiversidad en la
region amazonica.

I11-5. PARTICIPACION

Este principio rector obedece al Articulo
I del TCA, 1978, en el cual las Partes
Contratantes convinieron “realizar esfuer-
z0s y acciones conjuntas para promover
el desarrollo armonico de sus respectivos
territorios amazonicos, de manera que esas
acciones conjuntas produzcan resultados
equitativos y mutuamente provechosos,
asi como para la preservacion del medio
ambientey la conservacion y utilizacion
racional de los recursos naturales de esos
territorios’.

En esta propuesta de capacitacién se
aplicara este principio rector, afirmando
la corresponsabilidad intersectorial de
los actores involucrados (piblicos, pri-
vados, sociedad civil, comunidades/pue-
blos indigenas) en la conservacién de la
diversidad biolégica del bioma amazé-
nico mediante el manejo sostenible de
los bosques, de tal manera que, en sus
practicas actuales y futuras, incluyan el
reconocimiento consciente de los bos-
ques amazoénicos como un bien piiblico,
en donde la confluencia de la gestion del
conocimiento e intercambio permanente
de informacién, en cantidad y calidad,

Propuesta Metodoldgica de Capacitacion 13




son claves para la toma de decisiones y la
mejora de politicas y practicas naciona-
les con impacto regional, superando asi,
que la participacién social de actores en
procesos de capacitacién esté condicio-
nada por la disponibilidad de recursos
econémicos y haciendo de estos resul-
tados un proceso.

Asi mismo, se prevé, tanto para la fase
de diseno de los médulos como en la
seleccién de los contenidos, asegurar
el reconocimiento a la diferencia étnica
y sociocultural del bioma amazénico asi
como también la inclusién de los saberes
tradicionales de los usuarios forestales
en la regién y sus modelos de ocupacion
dela tierra/territorio y de uso ancestral
de recursos naturales, a partir de la afir-
macién que la diversidad biolégica y su
conservacidn esta estrechamente vincu-
lada con la diversidad étnica y cultural,
y muy especialmente en el contexto del
bioma amazoénico, que lo hace tinico a

nivel global.

I11-6. SOSTENIBILIDAD

Este principio se basa en el Articulo vII
del TCA, 1978, sobre “promover la investi-
gacion cientificay el intercambio de infor-
maciony personal técnico entre las entida-
des competentes de los respectivos paises
a fin de ampliar los conocimientos sobre
los recursos de la floray de la fauna de sus
territorios amazdnicos asi como de esta-
blecer un sistema regular de intercam-
bio adecuado de informacién sobre las
medidas de conservacién de que cada
Estado haya adoptado o adopte en sus

territorios amazénicos... para atender
la necesidad de que el aprovechamiento de
la flora y de la fauna de la Amazonia sea
racionalmente planificada, a fin de man-
tener el equilibrio ecoldgico de la regiony
preservar las especies’.

De manera complementaria, este prin-
cipio rector se articula con la Decisién
25 dela10” reunién de la Conferencia de
las Partes en el Convenio de Diversidad
Bioldgica (CDB), el que se “insté a las Partes
que son paises en desarrollo a participar
en la cooperacion Sur-Sur sobre el tema
de la biodiversidad complementaria a la
cooperacion Norte-Sury con el apoyo de
ésta, y a incorporar consideraciones de
biodiversidad en los acuerdos de coopera-
cion regional y subregional y asociaciones
de colaboracion de interesados miiltiples
a fin de abordar las consideraciones de la
biodiversidad a nivel regional, subregional,
nacionaly subnacional” (WCC-2012-Res-
120-sP Conservacién de la biodiversidad
para el desarrollo en el Sur mediante la
Cooperacién Sur-Sur).

Asi mismo, obedece a la decisién del
relanzamiento de la OTCA, 2010, en
“adoptar medidas que impulsen y reafir-
men el renovado rol de la Organizacion
del Tratado de Cooperacion Amazonica
(0TCA) como un foro de cooperacion,
intercambio, conocimiento y proyec-
cién conjunta para enfrentar los nuevos
desafios internacionales”.

Para la presente propuesta de capacita-
cién, el Principio de sostenibilidad tiene
dos dimensiones:
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Dimension A: desde el concepto de
Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible, a la necesidad de aumentar
el reconocimiento de integrar principios,
criterios y herramientas de la conserva-
cién de la biodiversidad en el manejo
forestal como factor de sostenibilidad
ambiental/ecolégica en la regién ama-
zobnica, y, se aplicara mediante el princi-
pio dela Transversalidad anteriormente
expuesto. Recordando que el proyecto
identificé que, en las practicas actuales
del manejo forestal en la regién ama-
zbnica se ha priorizado el desarrollo de
los componentes econémico y social del
Desarrollo Sustentable/Sostenible sin
mayor desarrollo de los aspectos eco-
légicos del mismo.

Dimensi6n B: visto desde el angulo de la
capacitacién como un PROCESO que se
mantiene en el tiempo y se instituciona-
liza mediante los cambios estructurales,
a nivel nacional y regional, que se deba
llevar a cabo para mantener y actualizar
las capacitaciones a mediano y largo plazo,
fundamentalmente a la luz del cierre y
evaluacion de la AECA 2011-2018 y de la
formulacién del nuevo instrumento de
planificacién de la OTCA, especialmente
en materia de bosques y biodiversidad.

A partir de la dimension B del princi-
pio, se pretende superar la capacitacién
con la realizacién de cursos o talleres al
denominado proceso, entendiéndolo
como la posibilidad de potenciar otras
plataformas de formacién que garantizan
administrar aspectos como la tempora-
lidad de la ocurrencia de los eventos de

MODULO O

capacitacion, la motivacién de la insti-
tucion y del capacitando a participary
replicar, la aplicacion practica en sus
practicas locales, regionales e institu-
cionales, entre otros aspectos.

Por esta razén, toman un alto nivel de
importancia los Centros de Excelencia
Regionales, como el mecanismo que
permitira migrar de la capacitacién
asumida como cursos o talleres tem-
porales (educacién no formal) a pro-
cesos de formacién/capacitacién per-
manentes y, potencialmente, como
parte de procesos de educacién formal
(Especializaciones y/o Maestrias), mis
atn cuando en el proyecto se esta con-
siderando la participacion activa de la
academia (Universidades), la cual puede
jugar un rol fundamental la formaliza-
cién del proceso de capacitacion.

Asimismo, para aplicar el principio dela
sostenibilidad es fundamental articular el
proceso de capacitacién del proyecto con
los Planes de Capacitacion Institucionales
que tienen las autoridades forestales y
de conservacién de biodiversidad de los
Paises Miembros de la OTCA.

Los anteriores descriptores del principio
de sostenibilidad contribuyen al plan-
teamiento de un Plan de Desarrollo que
ayude a mantener y mejorar los compro-
misos derivados entre los actores del pro-
yectoy los pasos para garantizar la soste-
nibilidad del proyecto, una vez finalizado
el apoyo que brinda la OIMT, por lo que
deberi formularse durante el desarrollo
del proyecto, y no finalizado el mismo.
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4. PROPOSITO DE LA
CAPACITACION

Con laimplementacién de esta propuesta
se espera fortalecer y desarrollar las capa-
cidades técnicas de los profesionales
forestales del sector piiblico o privado,
de organizaciones dela sociedad civil y de
comunidades locales que trabajan direc-
tamente en la administracién o el manejo
delos bosques amazénicos, para realizar
un manejo forestal ecolégicamente res-
ponsable que favorezca la conservacién
la biodiversidad, y el mantenimiento de
medios de vida sostenibles de las pobla-
ciones locales de la Amazonia.

IV-1. OBJETIVO GENERAL
Conocer y utilizar buenas praicticas para
un Manejo Forestal Sostenible, mediante
el uso conceptos de integracion, herra-
mientas y tecnologias adecuadas para
un manejo ecolégicamente responsable
que garantice la conservacién de la bio-
diversidad de los bosques productivos
de la Amazonia.

IV-2. RESULTADO ESPERADO
Al finalizar los eventos de capacitacion,
los participantes conocen y estan en capa-
cidad de aplicar buenas practicas para
la realizacién de un Manejo Forestal
Sustentable que integra efectivamente
aspectos de conservacién de la biodi-
versidad y son capaces de replicar sus
nuevos conocimientos en sus practicas
locales/institucionales.

Elimpacto del curso en el mediano plazo

solo se podra medir a través de los CER,
ya que los 3 cursos que realizara el pro-
yecto, son de caracter piloto, y permitiran
probar/testear/evaluar la pertinencia del
disefio de contenidos y metodologia, asi
como de alcance para una futura fase de
implementacién sistematica posterior al
término del proyecto.

IV-3. GRUPOS META

Como resultado de la Fase I de Evaluacién,
a través de las Evaluaciones Nacionales
de la Situacién del Manejo Forestal, se
determinaron los siguientes beneficia-
rios prioritarios de la implantacion del
componente de fortalecimiento institu-
cional para la mejora de capacidades enla
Region con perfil de lideres replicadores:

a. El personal técnico y gestores
de la Autoridad Ambiental/
Forestal que desarrollan
actividades de extensionismo
en terreno.

b. Personal técnico-profesional
de instituciones de gobierno,
ONGs y empresas forestales
que actien en terreno con
comunidades que realizan
manejo forestal sostenible.

c. Profesionales de los centros de
educacion superior, que actiian
como docentes o investigadores,
dentro de los cursos de
ingenieria forestal.

d. Manejadores forestales
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El proceso de seleccion de los participan-
tes que recibiran el curso de capacitacion
y entrenamiento sera de responsabilidad
conjunta de los Coordinadores Nacionales
(Puntos Focales) y los Equipos de Gestién
del Proyecto en cada pais, bajo la coor-
dinacién del Coordinador Regional del
Proyecto. El niimero de participantes por
curso estd limitado a un cupo de 17 per-
sonas, pudiendo llegar hasta un maximo
de 20 personas por curso, lo cual depen-
dera dela disponibilidad de los recursos
financieros. Entre los principales criterios
que seran considerados para seleccién de
los participantes son: i) la actividad de
manejo forestal que realiza, y ii) los afios
de experiencia en la actividad forestal.

Como forma de garantizar el intercam-
bio de conocimientos y de saberes entre
participantes, los centros regionales de
excelencia y el equipo del proyecto, se
considerd que cada curso debe contener

Bolivia
Colombia
Ecuador

Perd

Venezuela

Guiana

Surinam

50% de participantes de la region del
grupo en donde se realizara el curso y
el 50% restante de los participantes se
dividira con representantes de los otros
dos grupos, aproximadamente 25% cada
uno (Fig. 1).

IV-4. PLAN CURRICULAR

El Plan Curricular y/o los contenidos
temdticos a desarrollar en los Médulos
de Capacitacion estaran directamente
relacionados con los resultados analizados
de necesidades de capacidades técnicas
e institucionales a fortalecer, identifica-
das en las Evaluaciones Nacionales (Fase
I). Es importante recordar que en cada
modulo se deberan desarrollar los ejes
transversales descritos en la seccién I sobre
“principios rectores” de la capacitacién.

Se prevé que la modalidad de las capaci-
taciones sea presencial, con una duracién

Figura 1. Conformacion de los cursos en relacidon con el grupo de origen

MODULO O
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de siete (7) dias/curso, con una carga
horaria de 56 horas/curso, con un niimero
de participantes esperado de 16 a 20/
curso, para un total de tres (3) cursos
de capacitacién.

Tabla 1. Estructura del Plan Curricular

E MODULOS | TEMAS

Los Médulos de Capacitacién y sus con-
tenidos tematicos que se proponen, estan
sujetos a ajustes y adaptacion de acuerdo
con las verificaciones de las demandas
de capacitacién y a cada prueba piloto

(Tabla N.° 1).

MODULO 0 : — Presentacion y Contextualizacién del Proyecto

‘ Introduccién > Articulacion con el contexto internacional y regional
:al curso > Marco tedrico de la intervencién (Acuerdo ITTO/

: : CBD)

> Resultados (Herramientas de fortalecimiento de

capacidades)

. — Presentacion de la Evaluacion Nacional de la

: Situacion del Manejo Forestal en la Regién Amazénica
: > Estado del Sector Forestal

i > Andlisis del grado de implementacion de las

:  directrices OIMT/UICN (2009)

> Casos de éxitos en MFS en la region

> Analisis de Capacidades para el Fortalecimiento de

Capacidades

— Presentacién de la Propuesta de Capacitacion

> Principios rectores

> Elementos de transversalidad
:> Propuesta Curricular
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. MODULOS |

' MODULO | : — Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030
: Instrumentos : — Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico
: de Politica  : — Convencién CITES

: para la : — Convenio de Diversidad Bioldgica:

: Gestion i > Metas Aichi

: Forestal > Conservacién Transfronteriza

‘ydela > Programa de Trabajo de Areas Naturales Protegidas
Biodiversidad > Programa de Trabajo sobre Diversidad Bioldgica

:en la Regién Forestal

: Amazénica > Protocolo de Nagoya sobre acceso a recursos

’ ' genéticos y distribucion equitativa de beneficios j
Conocimientos Tradicionales y Propiedad Intelectual :
Enfoque de Género y Generacional
Metas de la Estrategia Mundial para la Conservacion
: de las Especies Vegetales/ enfoque por ecosistemas
> Plan de Accion Plurianual de Cooperacién Sur-Sur
: sobre Diversidad Bioldgica

. — Mecanismos de Cooperacién Regional:

> Mandatos de la OTCA: Agenda Estratégica de

Cooperacion Amazodnica (AECA)

> Cooperacion Sur-Sur: Insumos para la Conservacion
de Biodiversidad y Manejo Forestal Sostenible

. — Ordenamiento Ambiental Territorial en la Regién

: Amazoénica:

> Ordenamiento Territorial Ambiental en los PM de

: la OTCA, planificacidon multinivel y su relacidon con
el manejo forestal sostenible y conservacion de

: biodiversidad

= Areas Naturales Protegidas y otras estrategias

: de Conservacion de Biodiversidad y Desarrollo

: Sostenible en la Regidon Amazdnica

> Uso, ocupacion, tenencia de la tierra/ territorio en

: la Region Amazodnica y su relacidon con el manejo

: forestal sostenible y conservacion de biodiversidad

> Visién/Conocimiento Indigena/Comunitario del uso

‘ y manejo del bosque amazodnico y la conservacion
de la Biodiversidad
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E MODULOS

TEMAS

- MODULO II*
i = Fundamen-
‘ tos para la

‘ integracién

- de la biodi-

: versidad en
‘el MFS de

‘ los bosques

: amazoénicos

: — Breve introduccién a la ecologia y dinamicas de los

: bosques amazodnicos :
> Importancia global, regional y local de la Amazonia. :
> Amenazas y desafios para su conservacion

. — Importancia de la biodiversidad desde el enfoque de :
- los servicios ecosistémicos, con énfasis en el manejo
: forestal

. — Estado actual de la biodiversidad a nivel global,

‘ regional y local ;
> Los conceptos de especies amenazadas y endémicas
> Las listas rojas de la UICN 5

— La importancia del monitoreo para conocer la

: evolucién del bosque y su biodiversidad. 5
: La tasa de recuperacién y otros procesos relativos a su :
dinamica :

— Introduccién a enfoques y herramientas de
: evaluacién y monitoreo

> Altos Valores para la Conservacién (AVC)
> Evaluacion de la Integridad del Bosque

— Introduccién a conceptos y técnicas de restauracion
. en dreas manejadas

— Manejo adaptativo del bosque




. MODULOS

‘MODULO

Il - Plani-

: ficacion

: del Manejo
: Forestal

: Sostenible
. (MFS)

. Protocolos,

‘ practicasy
: consideracio- :
‘ nes relativas
: al monitoreo :
‘de la biodi-
‘versidad y

: el manejo

‘ adapta-

 tivo para su

: conserva- '
icidén, en cada :
‘unadelas
' etapas del

- MFS

: — El Manejo Forestal Sostenible:
- definicién bajo el contexto amazénico

— Paisajes sostenibles y zonificacién para
: el manejo del bosque :

. — Etapas del MFS
>

Evaluacion de la potencialidad de

la produccion y consideraciones
silviculturales

Reproduccion: arboles semilleros,
regeneracion natural, diversidad
floristica

Sistemas Policiclicos: sistemas

de enriquecimiento, sistemas de
mejoramiento, sistemas de entresaca.
Aprovechamiento: Inventario Forestal
y Censo, el ciclo de corta, intensidad
de extraccion

Post Aprovechamiento: cierre de vias,
disposicion de residuos

— MFS bajo Gestiéon Comunitaria del

 bosque
Definicion de objetivos
Factibilidad econdmica y social :
Definicidn de roles y responsabilidades :
Fortalecimiento de capacidades: :

organizacionales, administrativas y
técnicas
Aprendizaje de experiencias exitosas

— Cobeneficios del MFS: los beneficios
sociales y ambientales y su contribucion
‘ala mitigacion del cambio climatico

MODULO O
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i MODULOS

i TEMAS

- Protocolos,
: practicas y

: MODULO

. Practicas

: del Manejo
: Forestal

: Sostenible

 consideracio-

‘ nes relativas
: al monitoreo
: de la biodi-

‘ versidad y

: el manejo

: adapta-

: tivo para su

i conserva-

i cién, en cada

‘una de las
. etapas del
. MFS

: - — Practicas ambientales

:1V - Buenas :

. — Los Bosques de Alto Valor de
: Conservacién (BAVC)

. — Planificacién de la extraccién forestal.
> Optimizacion de las facilidades pvara

el MFS

> Principios de seguridad en el trabajo

aplicados a la actividad de extraccion
maderera

> Evaluacion de impacto ambiental en

las operaciones forestales.

> Caida direccionada de arboles

— Movilizacién y transporte de productos
: forestales (Trazabilidad forestal y cadena :
de custodia) :

. — Practicas socioeconémicas

— Involucramiento comunitario en la
: toma de decisiones

— Enfoque de género y toma de
decisiones en el MFS

. — Plan de desarrollo y relaciones
: comunitarias

— Plan de capacitacion

i — Usos econémicos alternativos de la

: biodiversidad y servicios del bosque

: (Uso muiltiple)

> Productos Forestales No Maderables
> Turismo

— Certificacion de buenas practicas
P Definicion
i > Estudios de caso exitosos

: *Este modulo en articulacion con el médulo 1l y 1V refleja la aplicacion de los elementos
: de la transversalidad de la “conservacion de la biodiversidad” en las practicas y técnicas
: (protocolos) para el manejo forestal sostenible.
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Al finalizar la implementacién de los
médulos, los aprendizajes que se esperan
fortalecer por parte de los participantes

e : Conocer la situacion actual del sector y gestién forestal de los

son los siguientes, sefialando que deberan
ser evaluados antes, durante y después
de las capacitaciones:

: ocho paises miembros de la OTCA

i Comprender los principales términos y conceptos relativos a la
: : biodiversidad y al uso sostenible del bosque, asi como la importancia
: de integrar la dimension biodiversidad en el manejo forestal

Conocer la importancia del manejo forestal y comprender los medios

‘ legales para el uso sostenible del bosque, con miras a la conservacion
: de la biodiversidad y el bienestar de las poblaciones locales

“iv. : Conocer técnicas para la planificacion correcta del uso de areas

: aptas para el manejo forestal

R L

........................................................................................ 3

A : Conocer las mejores y actuales técnicas de impacto reducido

: para el manejo forestal

‘vi. | Aprender y aplicar técnicas y herramientas de monitoreo para
: conocer la evolucion del bosque y la biodiversidad en ella

: contenida

cvii. : Comprender y aplicar las directrices de la OIMT / UICN para

‘ la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad en los

: bosques tropicales

IV-5. MODALIDADES Y HERRAMIENTAS DE CAPACITACION

La metodologia con que se disefiaran e
implementaran los médulos de capaci-
tacidn se basa en la educacion no formal
de adultos y en la educacién popular, con
la aplicacion de métodos participativos,
que reconozcan y valoren los saberes pre-
vios y permitan el aprendizaje de nuevos
conocimientos y experiencias mediante
el aprender haciendo, es decir una ense-
flanza tedrico-practica inspirada en las
propuestas de Paulo Freire. Ademas, en
el disefio se consideraran los resulta-
dos de las experiencias exitosas que se
levantaron y sistematizaron en la Fase |
del proyecto (Evaluaciones Nacionales).

MODULO O

Las métodos y herramientas que se uti-
lizaran produciran como resultado la
apropiacién por parte de los participantes
de conocimiento local (previo y nuevo)
con valor global, potenciando el saber
hacer, promoviendo asi un liderazgo de
cambio (talentos locales) reflejado en la
capacidad de replicar sus nuevos cono-
cimientos y experiencias con los gru-
pos de interés del proyecto, llevando a la
ampliacion de la base de conocimientos
sobre el tema en la regién.

Ademais, promueven la implementacién
de innovaciones (replicas) y la articulacién
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de actores -local a regional/internacional
- parala adopcién de buenas pricticas de
manejo forestal sostenible efectivas en
procesos de conservacién de biodiversi-
dad y desarrollo sustentable.

Se tendran asi mismo en cuenta las reco-
mendaciones de la UNESCO (2017) en
cuanto a los objetivos de aprendizaje
necesarios para alcanzar los objetivos
de desarrollo sostenible ODS, con énfasis
en las competencias claves para la sos-
tenibilidad descritas por Haan (2010) y
Rieckmann (2012)

- Competencia de pensamiento
sistémico

- Competencia de anticipacién

- Competencia normativa

- Competencia estratégica

- Competencia de colaboraciéon

- Competencia de pensamiento
critico

- Competencia de autoconciencia

- Competencia integrada de
resolucion de problemas.
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6. EQUIPO DE ESPECIALISTAS DEL PROYECTO

Vicente Guadalupe — Ingeniero Forestal con experiencia en diversos
temas relacionados al manejo sustentable de bosques tropicales. Desarrollé
su experiencia como técnico en el Ministerio de Medio Ambiente de
Ecuador, participando en la implementacién de la Estrategia de Bosques
Sustentables del Ecuador. Después, trabajé como consultor en cuestiones
de politica forestal y gobernanza para organizaciones como la UNESCO,
G1z y WWF-Colombia. Realizé posgrado en Alemania profundizando
sus conocimientos y entendimiento de las relaciones entre desarro-
llo econémico y conservacién en regiones de bosques tropicales. Su
experiencia internacional se concentrd en temas de cambio climatico
y REDD +, servicios ecosistémicos y, tiltimamente, en capacitacién en
manejo forestal sostenible y conservacién de la biodiversidad en los pai-
ses de la cuenca amazénica, como Coordinador Regional del proyecto
“Fortalecimiento institucional de los paises miembros de la OTCA en
gestién forestal ecolégicamente responsable y conservacién de la bio-
diversidad en los bosques manejados de la Amazonia OIMT/CDB/OTCA”.

Otavio Marangoni, Consultor forestal senior — actiia en actividades de
planificacién, monitoreo y ejecucién del manejo forestal en la regién
amazdnica para productos forestales madereros y no madereros con foco
en comunidades. También posee experiencia en las dreas de elaboracién
y monitoreo de proyectos, realizacién de cursos y capacitacionesy coor-
dinacién de proyectos relacionados al manejo forestal de uso miltiple.

Claudia Astrid Nifiez Prieto, Especialista de Planificacién de la Conservacion
— bidloga colombiana con 25 afios de experiencia en conservacién de
biodiversidad en dreas naturales protegidas, desarrollo sostenible, asun-
tos internacionales y cooperacién internacional en Paises Amazénicos,
especialmente. Con especializacién en Ecologia de la Conservacién y
Ecologia Politica. Ha trabajado tanto con el sector piiblico como pri-
vado dela conservacién de la biodiversidad de Ecuador y de Colombia,
y ha sido punto focal de la UNESCO para el Programa Yasuni-ITT en
Ecuador, entre otras acciones relevantes. Fue cooperante por 5 afios del
UK para Ecuador, mediante la organizacién Progressio en un proyecto

binacional Ecuador-Pert. Ha trabajado con procesos de educacién
ambiental para el desarrollo sustentable y es experta en educacién de
adultos, disefio, capacitacién y facilitacién de eventos a la medida y
métodologias participativas. Otras colaboraciones las ha realizado con
Fundacién Natura-Colombia, Fundacién Natura Regional, La oTcA,
Instituto de Investigaciones Cientificas Sinchi, Ministerio de Ambiente
de Ecuador, TNC-Ecuador, PACT-Latinoamérica, Giz-Agenda Local
21, Nodo Ecuador y de manera mas reciente con Parques Nacionales
Naturales de Colombia. « UBUNTU »
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Catherine Gamba-Trimiiio, Especialista de Monitoreo de la Biodiversidades
— es una ecéloga colombiana que trabaja en biodiversidad y desarro-
1lo sostenible a nivel internacional. Con Maestria en Conservacién
-Inglaterra-, y Maestria en Sistemas agroalimentarios -Francia-, es
Mencién de Honor del Premio colombiano de Ciencia 2017 de la Fundacién
Alejandro Angel Escobar, enfocando su carrera a la interfase ciencia-prac-
tica. Convencida de que la conservacién se puede integrar al uso, y del
imperativo de involucrar miiltiples actores en este propésito, Catherine
ve en el sector forestal amplias oportunidades para la sustentabilidad,
que ha corroborado con investigaciones en productos forestales no
maderables, en conocimiento tradicional, y con el acompafiamiento
por miés de diez afios a un proceso de conservacién comunitaria en los
bosques andinos colombianos. Autora de diversas publicaciones, la
oportunidad de tejer redes con diversos actores amazénicos, y el inte-
rés de contribuir al trabajo regional de la OTCA fueron sus principales
motivaciones para participar en este proyecto. Ha colaborado también
con USAID, CIRAD-CIAT y el IAVH.

Christian Velasco, Especialista em Manejo Forestal Sustentable — es un
profesional con mas de dos décadas de trayectoria en temas vinculados
al Manejo Forestal Sostenible, Buenas Practicas Forestales, Certificacién
Forestal y Ordenamiento Territorial y Gobernanza de bosques; asi ha
implementado proyectos de alcance regional, nacional y local que han
dado como resultado mejoras en la politica ptiblica y la regulacién
forestal; funcionarios y productores capacitados; asociaciones y gru-
pos de interés fortalecidos; entre lo mas destacado. Ha sido formado
en Ciencias Forestales, Manejo Ambiental y Gestién de Proyectos en
prestigiosas Universidades de Latinoamérica y Europa como UNACIFOR
(Siguatepeque - Honduras), Universidad Nacional (Heredia - Costa
Rica), Maastricht School of Management (Maastricht - Holanda) y
Georg August University (Goettingen - Alemania), ademas de varios
cursos de especializacién en paises de todo el mundo. Su trabajo y expe-
riencia en el bioma amazénico ha facilitado la conexién con la tematica
del curso y canalizarlo a los participantes.
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