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RESUMO:

A proposta de fortalecimento da cadeia de valor da orquidea no Equador nasceu de um diagndstico
situacional baseado em uma abordagem de desenvolvimento territorial, identificando como todos os atores
interagem em termos de integragéo da cadeia de valor; e, as restrigdes e pontos fortes existentes nas trés
provincias que sao objeto deste estudo. Enquanto a coleta de informagdes sobre as iniciativas produtivas ja
geradas no territorio foi complementada com um estudo de mercado dos produtos, subprodutos e servigos
das orquideas e seus derivados, estratégias foram determinadas para melhorar as condigbes de vida dos
produtores locais de orquideas por meio de um plano de negocios com sua respectiva proposta de valor,
marketing, rentabilidade e gestdo sustentavel da produgdo de orquideas nestas areas amazlnicas.
Considerando que a realizagdo de um plano de negdécios também implica em melhorar as capacidades e o
empoderamento dos produtores locais, um plano de fortalecimento é concebido com base no diagndstico
situacional com uma abordagem territorial que contribui para a implementacdo de estratégias enddgenas,
aproveitando o uso de orquideas para melhorar a economia das familias ligadas a esta atividade.

PALAVRAS-CHAVE: Orquideas; conservagdo; manejo sustentavel, propagacéo in vitro, cadeia produtiva,
associatividade, bio-comércio; Equador; Amazodnia; cadeia de valor; Napo; Morona Santiago; Zamora
Chinchipe; rota das orquideas; Projeto Bioamazoénia; Ministério do Meio Ambiente e da Agua; biodiversidade.

As orquideas por sua beleza' e elegancia sdo
as plantas mais antigas e valorizadas no
mundo, estimadas entre 25 e 35 mil espécies
e ocorrem em todos os continentes. Estas
plantas pertencentes a familia Orchidaceae,

1 considerada uma das flores mais atraentes devido a sua forma
particular e cores vibrantes.

cuja origem remonta a 65 milhdes de anos,
tém wuma ampla presenga no territorio
equatoriano em nivel de todas as provincias e
regides do pais, fator que permitiu classificar
0 pais como mega diversificado (Ministério do
Turismo, 2013).
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O Equador abriga 14% das orquideas do
mundo e 4 das 5 subfamilias existentes no
mundo, 20 tribos, 30 subtribos, 273 géneros,
4.032 espécies classificadas e publicadas,
1.714 espécies endémicas e pelo menos
400 espécies em processo de estudo e
consequente descricdo estdo presentes
(Ministério do Turismo do Equador 2018).

Este setor mostra a capacidade de gerar
integracdo, n&o apenas nos aspectos
econdmicos, comerciais € produtivos, mas
também nos aspectos ambientais, sociais,
turisticos e culturais. A grande variedade de
orquideas presentes no Equador deve-se a
sua localizagdo geografica com uma grande
variagao de solos climaticos, microclimas e
habitats que foram utilizados para a producao
e comercializacdo no mercado nacional e
internacional.

Esta avaliacao foi realizada pela consultoria
MAG & PARTNERS, contratada pelo Projeto
Regional de Gestdo, Monitoramento e
Controle das Espécies de Fauna e Flora
Ameacadas pelo Comércio (Projeto
Bioamazobnia) executado pela Secretaria
Permanente da Organizacdo do Tratado de
Cooperagcao Amazodnica (SP/OTCA) com
apoio financeiro do Banco Alemao de
Desenvolvimento (KfW) e a pedido do
Ministério do Meio Ambiente e Agua (MAAE)
do Equador.

O MERCADO DE ORQUIDEAS NO
EQUADOR

As informacbes relatadas pelo Banco Central
do Equador correspondentes a participagao
no comeércio exterior de orquideas, através
das sub-posicoes tarifarias 0603130000
"Orquideas" e 060290100 "Orquideas
incluindo seus cortes enraizados" (Figura 1),
determinam que nos Ultimos 5 anos o
Equador se especializou em exportar
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orquideas in vitro no processo de
crescimento, ndo em produtos prontos para
venda ao usuario final.
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Subpartida 060290100 “Orquideas
indluidos sus esquejes enraizados”

/

*

Subpartida 0603130000 “Orquideas”

Figura 1. Subtitulos tarifarios. Fonte: Banco
Central do Equador. Elaboragdo: MAG &
PARTNERS.

As exportacdes de orquideas, incluindo suas
estacas enraizadas, sdo grandes e estaveis
em termos de receita de exportacdo, e de
2016 a 2019 seus principais destinos foram
os Estados Unidos, Alemanha e Singapura. E
de acordo com o banco de dados da CITES
(https://trade.cites.org/), estes dois primeiros
paises também lideram as importagcdes do
mercado internacional de orquideas.

Na América Latina, para o periodo cumulativo
entre 2016 e 2019, a Costa Rica lidera
cumulativamente as exportagdes da regido,
seguida pelo Brasil e Equador em termos de
unidades exportadas (Figura 2).
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Figura 2. Principais paises exportadores de
orquideas na América Latina (unidades). Fonte:
Base de Dados CITES. Elaboragdo: MAG &
PARTNERS.

Como parte da andlise realizada, foi
identificado que o principal protagonista das
exportacbes de orquideas do Equador € a
empresa Géneros Ecuatorianos Ecuagenera
Cia. Ltda., que com uma trajetoria de 30 anos
de  experiéncia alcangcou  importantes
vantagens competitivas e comparativas,
posicionando-se como um dos principais
atores no mercado internacional. Por outro
lado, com base nas informagdes coletadas no
territério, foi estabelecida a cadeia de valor da
orquidea, que é composta dos seguintes elos
(Figura 3): Insumos onde vocé pode
encontrar fornecedores de material de
propagacao, agroquimicos, fertilizantes,
meios de cultivo, bio-estimulantes, sementes
e materiais necessarios; Producdo liderada
pela empresa  Géneros  Ecuatorianos
Ecuagenera Cia. Ltda; Distribuicdo onde
ficou evidente que pequenos produtores
comercializam seus produtos, tanto
plantas como flores cortadas, para
turistas ou colecionadores que os visitam
em suas casas e viveiros sem ter uma
logistica de rastreabilidade até o
consumidor final.

INSUMOS @
TURISMO

Figura 3. Cadeia de valor das orquideas.
Elaboragcédo: MAG & PARTNERS.
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No mercado de orquideas, o turismo se
destaca como um elemento particular,
considerado como um elo transversal, uma
vez que aqueles que exigem este servigo
gostam de ver desde a fase de produgao até
a comercializagao dos produtos.

PROBLEMAS DOS ORQUIDICULTORES
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Figura 4. Localizagdo geografica das trés
provincias deste estudo.

As necessidades e comportamentos dos
produtores de orquideas nas 3 provincias
amazoénicas do Equador (Figura 4), onde
o estudo se concentra, mostram uma
barreira significativa a entrada de novos
atores e concorrentes, e ha também um
baixo nivel de rivalidade no setor, pois é
liderado pela empresa Géneros
Ecuatorianos Ecuagenera Cia. Ltda, que
tem uma ampla curva de aprendizado em
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todos os elos da cadeia, gerando uma
integragéo total para frente e para tras,
contando da mesma forma com uma
importante  participagdo  no  comércio
internacional. Além disso, existem pequenos
produtores locais de orquideas que
correspondem em sua maioria a uma
atividade adotada para entretenimento em
que se observa sua paixao, tempo e recursos
para a manutengdo e conservagao das
orquideas fora de seu habitat natural, sendo
gue a comercializacdo destas espécies nao é
a principal atividade para a obtencdo de
renda familiar. Por outro lado, as proprias
comunidades locais promovem o]
desenvolvimento comunitario, através de
iniciativas turisticas derivadas das orquideas
e focadas na conservacdao, observando
grandes oportunidades de mercado em nivel
local e gerando vinculos com outras
atividades em cada uma das provincias.

Por outro lado, o poder de barganha tanto dos
compradores quanto dos fornecedores ¢é
baixo. Para a cadeia de valor das orquideas,
nao ha um fornecedor especifico de insumos
especializados para a reprodugdo destas
espécies que tenha um poder de barganha
significativo. Para a comercializagao legal de
orquideas, sdo necessarias patentes
concedidas pela Autoridade Nacional do Meio
Ambiente. Neste sentido, nas trés provincias,
os produtores de orquideas estéo cientes das
regulamentacdes atuais que tipificam crimes
contra a fauna e a flora silvestres; entretanto,
apesar disso, decidiram permanecer ilegais.
Isto se deve a falta de recursos para contratar
especialistas para desenvolver certos
requisitos para a obtencdo de patentes, pois
eles veem a produgao e comercializacdo de
orquideas como uma fonte complementar de
renda familiar. Mas, por outro lado, o tréafico
ilegal de orquideas e sua venda a baixo custo
e sem controle é permanente nos mercados
dessas provincias.
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Nao ha evidéncia de ameaca de produtos
substitutos, pois estas espécies sdo Unicas
com caracteristicas especiais que estao
alinhadas a um fator de gostos e preferéncias
dos consumidores. Ao contrario, os principais
fatores que limitam a entrada de novos
concorrentes no setor sao a falta de:
patentes, diferenciacdo de produtos, capital
inicial, tecnologia especializada, inovacao,
desenvolvimento e conhecimento de todo o
processo de propagagdo in vitro de
orquideas.
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Ingreso de nuevos
competidores

Rivalidad entre
competidores

Productos sustitutos

Poder de negociacion de
compradores
Poder de negociacion de
proveedores
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Figura 5. Cinco Forgcas Competitivas de
Orquideas. Elaboragdo: MAG & PARTNERS.

COMO RESOLVER O PROBLEMA?

Plano de Negodcios

Com base nas condigbes operacionais,
disponibilidade de insumos e caracteristicas
territoriais, & estabelecida uma proposta
comercial de método misto para aproveitar
todos os recursos disponiveis, oferecendo
produtos, subprodutos e servicos para
usuarios intermediarios e finais, distribuindo
as fontes de renda e reduzindo custos e
investimentos.
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Tabela 1 — Portfélio de produtos, subprodutos
e servicos relacionados com a cadeia de
producdo de orquideas no Equador até 2020.

cODIGO PRODUTOS, SUB-PRODUTOS E

SERVICOS

P001 Produgao de Sementes e Mudas

& ortca
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P002 Substratos

P003 Plantas de orquideas

SP001 | Flor de orquidea

SP002 | Baunilha

S001 Reproducgao de Orquideas In Vitro

S002 Aclimatagao de orquideas

S003 Curso de Manejo de Orquideas -
"Propdsitos Comerciais".

S004 Visita a Viveiros de Produtores, Locais
de Exibicao.
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Como resultado dos diferentes cenarios
financeiros, geragao de indicadores e analise
estrutural territorial, foi realizada uma
avaliagdo integral do projeto, assim como
uma analise para cada produto e servigo pré-
estabelecido.

Tabela 2 - Viabilidade financeira da produgao
de orquideas no Equador em 2020.

$
PROJETO CONJUNTO 257.719,33
INVESTIMENTO ’
57.167,90
$
VALOR ATUAL DOS SERVICOS 314.887,23

Elaboracdo: MAG & PARTNERS.

O modelo de negdcios foi estruturado com a
maxima capacidade operacional que um ator
local pode assumir de acordo com suas
condicbes econOmicas de financiamento.
Deve-se observar também que o modelo de
analise de viabilidade financeira assume
possiveis choques externos negativos ao
estabelecer vendas variaveis de até 50% das
vendas estimadas para todo o periodo
considerado para o projeto. Assim,
juntamente com a capacidade operacional
dindmica, foi estabelecida a m&o-de-obra de

Produgado de Sementes e Mudas | $
108.095,19

Substratos | $ 8.565.55

Plantas de orquideas | $

203.522,15
Flor de orquidea | $ 3.103,16
Baunilha | $ 8.976,18
Reprodugao de Orquideas In Vitro | ($
54.166,49)
Aclimatacéo de orquideas | $ 2.876,36
Curso de Manejo de Orquideas - | $
"Propésitos Comerciais". | 21.474,24
Visita a Viveiros de Produtores, | $
Locais de Exibigédo. | 12.440,89

referéncia necessaria para produzir o0s
produtos e servicos. Esta definicdo foi dada
sob a seguinte abordagem:

Fonte: Coleta de informagbes in loco. Elaboragao:
MAG & PARTNERS.

Mano de Obra Requerida = St (Valor <= X;"1 persona trabaja’; Si (Valor <
=1;"2 personas trabajan o se asocian”; Si (Valor <
=7, "3 personas trabajan o se asocian’;0))

Sob a hipétese de oferecer todos os produtos
e servigos (sem excluir uns aos outros), o
projeto atinge um Valor Presente Liquido de
US$ 257.719,33, sendo o servico de
Reprodugéo In Vitro de Orquideas o unico
que nao é lucrativo para um produtor local,

5
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uma vez que requer um investimento
significativo e uma produgao em larga escala
para alcangar rentabilidade financeira.

Dada esta situacgéao, foi realizada uma analise
de cenario, excluindo o servico de
"Reprodu¢do In Vitro de Orquideas",
garantindo a rentabilidade nas hipéteses de
projecéao linear de vendas e projecao aleatéria
das mesmas.

O servico de Reproducdo de Orquideas In
Vitro precisa ser abordado de forma oportuna.
As outras iniciativas produtivas podem ser
promovidas individual ou coletivamente
considerando as logicas de demanda de
mercado, exclusdo para rentabilidade e
gestao do volume de produgéo.

O projeto deve buscar uma proposta de valor
que vise aproveitar os espagos de mercado
com as seguintes estratégias:

e Certificagdes de qualidade e origem
do produto;

¢ Embalagem e arranjo da planta;

e Aconselhamento sobre o0 manuseio e
cuidados com a planta;

e Associatividade e conservacao
ambiental;

o P+D+l (pesquisa + desenvolvimento +
inovacéo).

Plano de Fortalecimento

O principal desafio para implementar o
modelo de negdcios sugerido concentra-se
em melhorar as capacidades e o
empoderamento dos produtores locais. Neste
sentido, ¢é apresentado um plano de
fortalecimento com estratégias enddgenas
que garantirdo o uso da producdo de
orquideas e a geracao de maior renda para
estas familias.

Para este fim, devem ser identificados os
atores do territério que desejam aderir a este
projeto e estabelecidas relagdes comerciais,
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através de uma Associacdo entre os atores
da area geografica, a fim de gerar vantagens
e capacidades; garantindo a sustentabilidade
das iniciativas produtivas das orquideas e
seus derivados, através do cooperativismo,
posicionamento estratégico no mercado e
legalidade.
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Uma vez formada, a Associacido deve se
concentrar no projeto de uma "ROTA DAS
ORQUIDEA" (Figura 6), como principal
estratégia de marketing, a fim de promover a
carteira de produtos e servigos de orquideas
e seus derivados.

COLOMBIA

N°|_ACTORES EN REGION DE ESTUDIO
7 ORQUIDEARIO MARIANITA

2 VIVERQ SISA HUASI

Orena FARAISO DE LIS ORGUIDEAS
CENTRO KICHWATAMIA YURA

3 ASociA0on e PRODUCTORES KALAW
IVERD $RIVADO HECTOR MALBONADG.
VIVERO PRIVADO JUDITH

TN VIVERD PRIVADD SEGUNDD VERA

Y| PARaUE soTANICO AEGONAL DE SUEUR
[ cenenos ecuAToRiAos, EcuAGENERA

ATLANTIC

rcm sant 4

- [V FLOPLAYACOMPANIA DE FLORES Y
=] PLANTAS YANTZAZA S A

T ESTACION EXPERIMENTAL EL PADMI

VIVERD PRIVADO MARCO HMENEZ

OCEAN nes

PERU

Figura 6. Rota das Orquideas. Fonte: Coleta de
informagbées in loco. Elaboragdo: MAG &
PARTNERS.

O desenho desta Rota deve ser realizado
com os Ministérios e atores competentes no
territério, pois sera necessario fortalecer: as
condigbes das iniciativas turisticas e o
conhecimento, valorizagdo, conservagao e
gestao sustentavel do patrimdnio e o conceito
de turismo, que através do aprendizado
pratico do papel da natureza, da cultura e da
historia, é possivel aumentar o conhecimento
de cada turista.

Para este fim, uma vez analisados os pontos
fortes, oportunidades, fraquezas e ameagas,
e identificadas as limitagcbes como elementos-
chave para a geracdo de estratégias de
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fortalecimento, é apresentado um plano de
agao nacional dentro da estrutura do setor de
orquideas. E projetado sobre estratégias para
fortalecer a cadeia de valor, promovendo o
desenvolvimento de pequenos produtores e
iniciativas com foco na conservagao, manejo
e uso sustentavel das espécies com vistas a
aumentar a renda, melhorar as condi¢coes das
comunidades locais, reduzir as espécies
ameacadas, melhorar as capacidades dos
pequenos produtores. Através da
implementacdo do mesmo, pretende-se
promover a pesquisa e desenvolvimento do
setor de orquideas, bem como aumentar a
sustentabilidade econdmica desses
produtores e suas familias por meio da
diversificagdo das fontes de renda e maior
articulacdo de atividades que podem ser
exploradas com as orquideas, facilitar o
acesso a mercados diferenciados com maior
valor agregado, promovendo o investimento
em praticas de producao sustentavel no setor.

Este instrumento é construido como uma
contribuicdo e apoio estratégico para a
Autoridade Nacional do Meio Ambiente em
termos da implementacdo e definicdo de
politicas publicas para o desenvolvimento do
setor das orquideas. Os objetivos
estratégicos buscam orientar as agdes e
esforgos para o desenvolvimento do setor e
daqueles pequenos produtores com foco na
conservagdo e no uso sustentavel das
espécies. Assim, o plano de fortalecimento é
composto por 3 objetivos estratégicos que
abordam o setor a partir de uma visao
intersetorial e participativa, incorporando cada
um dos atores e iniciativas produtivas, com as
acdes necessarias para promover O
desenvolvimento do setor.
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ENFOQUE

v’ Mejorar manejo

v’ Asegurar conservacion

CONOCIMIENTO

PLAN DE
FORTALECIMIENTO

APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE

GOBERNANZA

¥ Coordinacion ¥ Fortalecer capacidades

¥ Intersectorialidad ¥ Iniciativas aprovechamiento

Figura 7. Eixos estratégicos para um plano de
fortalecimento para promover o desenvolvimento e
a conservacgao do setor de orquideas no Equador.
Elaboragédo: MAG & PARTNERS.

Visdo do plano de fortalecimento

Ser o pais reconhecido mundialmente pela
conservacgao da diversidade das orquideas e
seus habitats, gerando beneficios
econbmicos através do manejo e uso
sustentavel das espécies, melhorando as
condicbes e qualidade de vida das
comunidades e dos pequenos produtores do
setor.

Misséo do plano de fortalecimento

Promover o desenvolvimento do setor de
orquideas e conservagdo, através de acobes
articuladas que fortalecam as capacidades
técnicas de manejo e uso sustentavel das
espécies por parte dos atores e pequenos
produtores do setor.
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Objetivos _ estratégicos do  plano  de
fortalecimento

A Figura 7 apresenta os eixos estratégicos
que formam a base e o suporte do plano de
fortalecimento:

Objetivo  estratégico 1:  Expandir o
conhecimento sobre orquideas no Equador, a
fim de melhorar seu manejo e assegurar sua
conservagao.

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA CADENA DEVALOR DE LAS ORQUIDEAS

1. AMPLIAR EL CONOCIMIENTO SOBRE
LAS ORQUIDEAS EN EL ECUADOR

OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

w
oz
u'|-9
59
Za
—
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2.PROMOVER EL MANEJO Y
=== APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE
LAS ORQUIDEAS EN EL ECUADOR
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Objetivo estratégico 2: Promover o manejo e
0 uso sustentavel das orquideas no Equador,
fortalecendo as capacidades dos atores
ligados a cadeia de valor.
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Objetivo  estratégico 3: Fortalecer a
governanga e a coordenacao interset

orial da cadeia de valor da orquidea.

3. FORTALECER LA GOBERNANZA'Y
COORDINACION INTERSECTORIAL DE
LA CADENA DE VALORDE LAS
ORQUIDEAS

Figura 8. Objetivos estratégicos e linhas de acdo para um plano de fortalecimento da cadeia de valor das

orquideas no Equador. Elaboragdo: MAG & PARTNERS.

CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

De acordo com o estudo, o primeiro passo é a
melhoria das capacidades e da capacitacéo
dos produtores locais de acordo com o plano
de fortalecimento projetado, conseguindo um
melhor aproveitamento da producdao de
orquideas e a geragao de maior renda para
as familias, através da implementacdo do
modelo de negdcios sugerido. Em seguida,
deve haver o estabelecimento de relacbes
comerciais, através de uma Associacao entre

os atores da area geogréafica, gerando
vantagens e capacidades. Uma vez formada
a Associagao, o projeto de uma "ROTA DAS
ORQUIDEAS" é proposto como a principal
estratégia de marketing para promover a
carteira de produtos e servigos das orquideas

e seus derivados.

A implementacdo do modelo empresarial
juntamente com o plano de fortalecimento

8



pomon SSotca - TR Ly

Conservacao de espécies ameagadas Organizagao do Trata(‘io'
pelo comércio nao sustentavel de Cooperagdo Amazénica alema
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

proposto, sera capaz de integrar, ndo apenas
no econdmico, comercial e produtivo, mas
também no ambiental, social, turistico e

cultural, contribuindo para o desenvolvimento
local dessas trés provincias.
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