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PROJETO: IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE ACOES ESTRATEGICAS
PARA ASSEGURAR A GESTAO INTEGRADA E SUSTENTAVEL DOS
RECURSOS HIDRICOS TRANSFRONTEIRICOS DA BACIA DO RIO
AMAZONAS, CONSIDERANDO A VARIABILIDADE CLIMATICA E AS
MUDANCAS CLIMATICAS

TERMOS DE REFERENCIA

PARA A CONTRATACAO DE
CONSULTOR NACIONAL DE COMUNICACAO
E TEMAS CULTURAIS — BRASIL
NO AMBITO DO PROJETO BACIA AMAZONICA

Agéncia Financiadora: Fundo para o Meio Ambiente Mundial (FMAM)
Agéncia Implementadora: Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
Agéncia Executora: Organizacdo do Tratado de Cooperacdo Amazdnica — OTCA




TERMOS DE REFERENCIA

I. IDENTIFICACAO DA CONSULTORIA

Servico de consultoria nacional em comunicagdo por produto para o Projeto Bacia
Amazonica — Implementacdo do Programa de Agdo Estratégica (PAE), voltado para
fortalecer a comunica¢do do Projeto no pais por meio de:

a) Elabora¢do do Plano Nacional de Comunicagdo 20262027, em consonancia com o
Plano Estratégico de Comunicag@o Regional do Projeto Bacia Amazdnica;

b) A construgdo e atualizacdo de listas de contatos segmentadas;

c) A divulgacdo das acdes e resultados do Projeto Bacia Amazdnica nos meios
institucionais, nacionais, locais e comunitarios, contribuindo para o fortalecimento de
sua presenca publica e para a articulagdo com atores estratégicos do setor ambiental
e cultural;

d) O apoio ao Grupo Cultural Amazoénico da Agua Ad Hoc (GCA) na elaboragio ¢
lancamento do Compéndio de Expressdes Culturais, Artisticas e Educativas da
Regido Amazodnica.

II. ANTECEDENTES E JUSTIFICATIVA

No ambito do Tratado de Cooperagdo Amazodnica, foi constituida a Organizacao do Tratado
de Cooperacdo Amazodnica (OTCA) e sua Secretaria Permanente (SP/OTCA), com sede em
Brasilia, com status juridico internacional, com o objetivo de melhorar e fortalecer
institucionalmente o processo de cooperagdo, coordenacdo e agdes conjuntas de seus Paises
Membros para promover o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.

A SP/OTCA tem como principais fungdes e atribuigdes facilitar o intercadmbio, o
conhecimento, a cooperacdo e a proje¢ao conjunta entre os paises membros para cumprir os
mandatos do Tratado de Cooperacdo Amazodnica, gerando consensos entre os paises
membros para permitir a realizacdo de atividades, programas e projetos, estabelecendo
espagos de didlogo politico e técnico entre os paises membros, entre outras atividades.

Nesse contexto e no ambito de seu quadro de acdo regional em recursos hidricos, a OTCA
vem executando o Projeto “Implementacdo do Programa de Acgdes Estratégicas para
Assegurar a Gestao Integrada e Sustentavel dos Recursos Hidricos Transfronteiricos da Bacia
do Rio Amazonas, considerando a Variabilidade e as Mudangas Climadticas”, que ¢
financiado pelo Fundo Global para o0 Meio Ambiente (GEF, na sigla em inglés), tendo como
agéncia implementadora o Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA) e
como agéncia executora a SP/OTCA.

Este projeto tem como objetivo principal avancar na implementacido do Programa de Agdes
Estratégicas (PAE) acordado pelos 8 paises membros da OTCA, promovendo a Gestdo
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Integrada dos Recursos Hidricos (GIRH). A iniciativa regional impulsiona acordos prévios
dos paises amazonicos que resultaram em uma visao compartilhada e uma estratégia comum
para a GIRH contida no referido Programa de A¢des Estratégicas-PAE. Nesse contexto, o
projeto apoia os paises no fortalecimento da capacidade nacional e da governanca regional
para a GIRH, na melhoria da adaptacdo as mudancas climaticas e na garantia de dados
regionais solidos para melhorar a tomada de decisdes e a coordenagdo sobre a gestdo dos
recursos hidricos da Bacia Amazonica, desde as nascentes do Amazonas nos Andes até o
delta do rio no Atlantico, para um ecossistema amazonico mais saudavel.

O projeto ¢ executado no ambito de quatro componentes: i) Modelo inovador de governanga
para a Gestdo Integrada dos Recursos Hidricos (GIRH) na Bacia Amazdnica (da comunidade
ao gabinete); i1) Construgdo da resiliéncia comunitéria e prote¢ao dos ecossistemas aquaticos
para enfrentar os efeitos da variabilidade e das mudancas climaticas na Bacia Amazonica;
ii1) Monitoramento e relatorios ambientais integrados com base em indicadores em resposta
a convencgdes internacionais e acordos relevantes; e iv) Modelo integral para monitorar,
avaliar e comunicar o progresso da implementagdo geral do PAE Amazdnico.

Entre os principais resultados esperados do projeto estdo os seguintes:

e Mecanismo de Coordenagdo Regional Permanente de GIRH para a Bacia Amazonica,
estabelecido na OTCA;

e Autoridades Nacionais da Agua estabelecidas na Guiana e no Suriname;

e 15 intervengdes nacionais e 2 acdes bi/trinacionais implementadas na bacia,
reduzindo a vulnerabilidade da populagdo e os impactos nos ecossistemas diante de
eventos hidroclimaticos extremos ¢ do aumento do nivel do mar;

e C(Capacitacdo de 1.400 profissionais de GIRH e mais de 10.000 membros de
comunidades locais (pelo menos 40% sao mulheres);

e Sistema integrado de monitoramento ambiental cobrindo uma éarea de 600.000.000
ha;

No contexto do Projeto Bacia Amazdénica — Implementacdo do Programa de Acgdes
Estratégicas (PAE), a comunicacdo desempenha um papel essencial na promoc¢do da
cooperacdo e da articulagdo entre atores nacionais e locais ligados a gestdo sustentavel dos
recursos hidricos e a preservacao da cultura amazonica.

Com o objetivo de fortalecer a comunicacdo externa do Projeto, ¢ necessaria a contratagao
de uma consultoria nacional em comunicagao que contribua para ampliar a rede de jornalistas
e comunicadores aliados, melhorar a divulgacdo das agdes e dos resultados do Projeto nos
meios institucionais, nacionais, locais e comunitérios e fortalecer a visibilidade publica do
PAE.

O(a) consultor(a) nacional sera responsavel pela elaboragdo do Plano Nacional de
Comunica¢do 2026-2027, em consondncia com o Plano Estratégico de Comunicacao
Regional do Projeto Bacia Amazonica, bem como pela construgdo e atualizacao de listas de
contatos segmentadas que permitam estabelecer vinculos com os departamentos de
comunica¢do de instituigdes publicas ambientais e de recursos hidricos e com meios de
comunicag¢do das zonas de intervencao.



No ambito da A¢ado Estratégica 18 do Programa de A¢des Estratégicas (PAE), implementado
pelo Projeto Bacia Amazonica, apoiara o Grupo Cultural Amazénico da Agua Ad Hoc (GCA)
na elaborac¢do e lancamento do Compéndio de Expressdes Culturais, Artisticas e Educativas
da Regido Amazdnica, por meio de agdes de comunicacao e visibilizagdo que se seguirdo a
revisdo e elaboragdo de fichas de conteudo para o compéndio.

3. OBJETIVOS E RESPONSABILIDADES DA CONSULTORIA

Objetivo Geral

Este Termo de Referéncia define os parametros para a contratagdo de um consultor nacional
especializado em Comunicag@o, com o objetivo de fortalecer a comunicagao do Projeto Bacia
Amazodnica em ambito nacional, apoiar a elaboracdo e o langcamento do Compéndio de
Expressdes Culturais, Artisticas e Educativas da Regido Amazonica, organizados no ambito
do Grupo Cultural Amazénico da Agua Ad Hoc (GCA).

Objetivos especificos do contrato:

1. Divulgar o Projeto Bacia Amazdnica, bem como os avangos e resultados das
intervengdes nacionais, junto a jornalistas e comunicadores das instituicdes
ambientais e de recursos hidricos do pais, bem como da midia local € comunitéria
nos territorios de intervengdo do projeto, com o objetivo de ampliar a rede de
contatos e fortalecer a divulgag@o na midia institucional e local.

2. Elaborar e apoiar a implementacdo de um Plano Nacional de Comunicagdo para
os anos de 2026 e 2027, alinhado com o Plano Estratégico de Comunicagdo
Regional do Projeto Bacia Amazdnica.

3. Apoiar o Grupo Cultural Amazoénico da Agua Ad Hoc (GCA) na preparacio de
insumos e no lancamento nacional do Compéndio de Expressoes Culturais,
Artisticas e Educativas da Regido Amazonica.

ATIVIDADES, ATIVIDADES ESPECIFICAS E ENTREGA

Para cumprir os objetivos e realizar as atividades do contrato descritas a seguir, o(a)
consultor(a) individual trabalhard em coordenag¢ao com a Unidade de Coordenagdo Nacional
do Projeto Bacia Amazodnica (UNCP - Brasil) e a Unidade de Coordenagdo Regional
(UCR/OTCA).

Objetivo 1. Divulgar o Projeto Bacia Amazonica, bem como os avangos e resultados das
intervengdes nacionais junto a jornalistas e comunicadores dos canais de comunicagdo das
institui¢des ambientais e de recursos hidricos do pais, bem como da midia local e comunitéria



dos territérios de intervencdo do Projeto, com o objetivo de ampliar a rede de contatos e
promover a divulgagdo na midia institucional e local.

a)

b)

d)

2)

Mapeamento das instituigdes publicas nacionais competentes em matéria de meio
ambiente e recursos hidricos, bem como das instituigdes dos niveis estadual e
municipal presentes na regido amazonica do pais, além das instituicdes e
organizagdes associadas aos esfor¢os de interveng¢ao do Projeto Bacia Amazonica.

Elaboracdo de uma lista de contatos segmentada com dados sobre cargos e
profissionais da estrutura dos departamentos de comunicacdo das institui¢des
publicas nacionais de meio ambiente e recursos hidricos nos trés niveis de governo e
de instituicdes e organizagdes associadas as agdes de intervengdo do Projeto Bacia
Amazodnica. Essa lista de contatos deve ser classificada como “Departamentos de
comunicagdo das instituicdes publicas nacionais de meio ambiente e recursos
hidricos” e elaborada de acordo com o modelo unificado de registro e analise de
informagdes fornecido pelo Projeto Bacia Amazonica.

Mapeamento dos meios de comunicacdo que operam nas areas de intervencao
(imprensa tradicional e, quando aplicavel, rddios comunitérias e indigenas, podcasts
e blogs de noticias).

Elaboracdo de uma lista de contatos segmentada com dados sobre jornalistas e
comunicadores de midia que operam nas areas de intervencdo, incluindo midia
comunitaria e digital, de acordo com o modelo unificado de registro e analise de
informagdes fornecido pelo Projeto Bacia Amazdnica. Rédios comunitarias e
indigenas, blogs e podcasts também devem ser incluidos na lista classificada como
“Meios de comunicag¢do nas areas de intervencao do Projeto Bacia Amazodnica”, que
abrange todos os tipos de midia identificados nas areas de intervencdo, desde que
tenham audiéncia relevante para os fins de comunicagdo do Projeto.

Apresentagdo do Projeto Bacia Amazonica a jornalistas e comunicadores dos
Departamentos de Comunicagdo das instituicdes publicas de meio ambiente e
recursos hidricos, bem como dos meios de comunicagdo que operam nas areas de
interveng¢do, por meio de reunides presenciais ou virtuais.

Elaboracao de uma nota para cada intervengao, destacando seus avangos, € posterior
distribuicdo aos jornalistas incluidos em ambas as listas de contatos, juntamente com
o material informativo fornecido pela Unidade de Coordenagdo Regional do Projeto
Bacia Amazonica.

Sistematizacdo dos resultados das a¢des de divulgacdo realizadas, por meio de um
breve relatdrio sobre seu alcance e os meios utilizados.

Objetivo 2. Elaborar e apoiar a implementa¢do de um Plano Nacional de Comunicagdo para
2026-2027, alinhado com o Plano Estratégico de Comunica¢do Regional do Projeto Bacia
Amazonica.

a)

Definicdo de objetivos, publicos, mensagens-chave e canais de comunicagio
prioritarios para o Plano Nacional de Comunicagdo, alinhados ao Plano Estratégico
de Comunicacdo Regional.



b) Elabora¢do de uma proposta preliminar do Plano Nacional de Comunicagdo 2026-
2027, incluindo cronograma e produtos de comunicacdo, com base nas orientagdes
metodoldgicas e nos intercdmbios técnicos com a Unidade de Coordenacdo Regional
do Projeto (UCR), para sua revisdo. Posterior incorporacio de observacdes e entrega
da versao final validada do Plano Nacional de Comunicagao.

c) Planejamento e execugdo de acdes iniciais de comunicacgdo e divulgacdo do Projeto
Bacia Amazonica, por meio da produgdo e divulgacdo de conteidos em canais
institucionais de comunicagdo, meios digitais e imprensa, especialmente nas areas de
intervengdo, de acordo com as diretrizes do Plano Estratégico de Comunicagdo
Regional.

d) Registro e monitoramento das agdes de comunicagdo implementadas no ambito do
Plano Nacional de Comunicacao, incluindo a compilagdo de evidéncias e resultados
para elaboracdo de relatério a ser enviado a Unidade de Coordenacdo Regional do
Projeto.

Objetivo 3. Apoiar o Grupo Cultural Amazoénico da Agua Ad Hoc (GCA) na preparagdo de
insumos e na comunicacao do langamento nacional do Compéndio de Expressoes Culturais,
Artisticas e Educativas da Regido Amazonica.

e FElaboragdo e revisao de fichas para o compéndio, de acordo com o modelo
fornecido pelo GCA, contendo informagdes essenciais sobre manifestagdes
culturais, artisticas ou educacionais da regido amazdnica no Brasil, incluindo
sua descricao, localizagdo e relevancia.

e Preparacdo e distribui¢do de um comunicado a imprensa sobre o langamento
do compéndio, para divulgacdo na midia nacional, local e comunitaria, bem
como nos canais institucionais do Projeto Bacia Amazonica.

e Redacdo de uma nota sobre o langamento do compéndio no pais, para envio a
Unidade de Coordenag¢do Regional (UCR) do Projeto Bacia Amazonica,
incluindo informacgdes e fotografias, a fim de contribuir para a elaboracao de
uma noticia regional para o site do Projeto, destacando seus objetivos, alcance
e resultados.

e Elaboragdo de um clipping de noticias publicadas na midia sobre o
langamento do compéndio, incluindo links, meios de comunicagdo e datas de
publicacao.

4. PRODUTOS A ENTREGAR



Produto(s) Descricio do(s) produto(s) ou Prazo Conteudo/formato a
atividade(s) entregar
1. Plano de trabalho e 1. Plano de trabalho detalhado para o | Até 60 dias Relatorio breve (max. 5
contribuigdes ao cumprimento das atividades do | corridos apds a | paginas) acompanhado
Compéndio contrato. assinatura do das fichas do compéndio

2. Elaboragao de trés fichas para o
Compéndio de Expressoes Culturais,
Artisticas e Educativas da Regido
Amazoénica, de acordo com o modelo
fornecido pelo GCA.

3. Revisdo de trés fichas elaboradas
pelo GCA, incluindo verificagdo de
dados e complementagio de
informagodes quando necessario.

4.Incorporagdes de observagdes e
entrega das versdes finais das seis
fichas validadas pelo GCA e pela
UCR.

contrato.

em formato editavel
(Word ou formato
fornecido pelo Projeto).

2. Mapeamento
institucional e de meios
de comunicagido e
divulgacdo do compéndio

1. Mapeamento das instituigdes
publicas nacionais competentes em
matéria de meio ambiente e recursos
hidricos, bem como das institui¢des
dos niveis estadual e municipal
presentes na regido amazonica do
pais.

2. Elaboragdo de uma lista
segmentada de contatos dos
Departamentos de Comunicagdo das
institui¢des publicas e das
instituigdes e organizagdes
associadas as a¢des do Projeto
Bacia Amazodnica.

3. Mapeamento dos meios de
comunicag@o que operam nas zonas
de intervenc¢ao, incluindo meios
comunitarios e digitais.

4.Elaboragdo de uma lista
segmentada de contatos com dados
sobre jornalistas e comunicadores
de midia que operam nas areas de
intervengao.

5. Preparagao e distribuigdo de um
comunicado a imprensa sobre o
langamento do compéndio, para
divulgacdo na midia nacional, local

Até 150 dias
corridos apoés a
assinatura do
contrato.

e Relatorio
resumido do
mapeamento
institucional em
formato editavel
e PDF.

e Banco de dados
de contatos
segmentado em
arquivo Excel
editavel,
organizado por
categorias em
planilhas
separadas.

e Comunicado a
imprensa em
formato editavel
e PDF.

e Nota
informativa em
formato editavel
e PDF.




e comunitaria, bem como nos canais e Clipping de not
institucionais do Projeto Bacia em formato PDF
Amazonica. e editavel.
6. Redagdo de uma nota sobre o
langamento do compéndio no pais,
para envio a UCR, incluindo
informagdes e fotografias, a fim de
contribuir para a elaboragdo de uma
noticia regional.
7. Elaborag@o de um clipping das
noticias publicadas sobre o
langamento do compéndio.
3. Proposta preliminar 1. Definigdo de objetivos, Até 180 dias e Documento do
do Plano Nacional de publicos, mensagens-chave e corridos apoés a Plano Nacional
Comunicacio canais de comunicagdo assinatura do de Comunicagao
prioritarios para o Plano contrato. em versao
Nacional de Comunicagao. preliminar.
2. Elaboragdo da proposta
preliminar do Plano Nacional
de Comunicagao 2026-2027,
incluindo cronograma e
produtos de comunicagao, para
revisdo da UCR.
4. Plano Nacional de 1. Incorporagdo de observagoes € Até 240 dias e Plano Nacional
Comunicacao validado, entrega da versao final validada do | corridos apos a de Comunicagao
acdes iniciais Plano Nacional de Comunicagdo assinatura do final em formato
implementadas e 2026-2027. contrato. editavel e PDF.
produtos finais de e Matérias
comunicagao 2. Planejamento e execucao de jornalisticas
agdes iniciais de divulgacdo do sobre atividades
Projeto Bacia Amazonica em canais e intervengdes
institucionais, meios digitais e nacionais em
imprensa, de acordo com as formato
diretrizes do Plano Estratégico de editavel.
Comunicac¢ao Regional. e Relatoério final

3.Elaboragao de matérias
jornalisticas sobre atividades e
intervengdes nacionais para os
canais institucionais do Projeto, da
OTCA e do Ponto Focal do pais.

da consultoria,
com anexos
contendo
clipping de
noticias - links,
capturas de tela
de publicagdes -
e press releases.

3. FORMA DE PAGAMENTO




O pagamento da presente consultoria sera efetuado de acordo com a apresentagdo dos
produtos e sua aprovacao pela Unidade Nacional de Coordenacdo do Projeto (UNCP), pela
Unidade de Coordenacgdo Regional (UCR) e pela area de Comunicagdo da SP/OTCA.

O pagamento do servigo sera efetuado em quatro (4) parcelas, conforme detalhado a seguir,
mediante a aprovagdo formal dos produtos indicados pela UNCP, pela UCR e pela SP/OTCA,
bem como pelo membro do GCA, no caso dos produtos relativos ao ao Compéndio de
Expressdes Culturais, Artisticas e Educativas da Regido Amazdnica.

O valor total dos honorarios é de US$ 7.500,00.

Primeiro pagamento: US$2.000,00, ap6s a aprovacao do Produto 1.
Segundo pagamento: US$1.5000,00, ap6s a aprovacao do Produto 2.
Terceiro pagamento: US$2.000,00, apds a aprovagao do Produto 3.

Quarto pagamento: US$2.000,00, ap6s a aprovacao do Produto 4.

REQUISITOS PARA A CONSULTORIA

V' Graduagio universitaria em Comunicagdo, Jornalismo, Relagdes Piblicas ou
areas afins.

V' Experiéncia de pelo menos cinco (5) anos em gestdo de redes de contatos e
relagdes com a imprensa.
Experiéncia na elaboracdo de planos de comunicagao.

v Capacidade de redacdo e producao de materiais para meios de comunicagdo e
plataformas digitais.
Experiéncia em projetos internacionais e trabalho com organismos multilaterais
sera considerada uma vantagem.

V' Desejavel: Conhecimento em temas ambientais e relacionados com a 4gua.

5 DURACAO

A consultoria tera a duragao de oito (08) meses.

6 LOCAL DE TRABALHO

O(a) consultor(a) prestara os servi¢os de consultoria a partir de sua residéncia.
7 REMUNERACAO

O orcamento previsto para a realizagdo desta consultoria ¢ de 7.500 USD (sete mil e
quinhentos dolares americanos).
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